AddLife?

BOLAGSSTYRNING

Principer for bolagsstyrning

AddLife AB ar ett publikt aktiebolag vars B-aktie noterades pa Nasdag Stockholm den 16 mars 2016, varfor Bolaget
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden ska tillampas av bolag vars aktier &r upptagna till handel pa en
reglerad marknad. Koden ar ett led i sjalv regleringen inom det svenska naringslivet och bygger pa principen "folj eller
forklara”. Det innebér att ett bolag som tilldmpar Koden kan avvika fréan enskilda regler, men bolaget ska da avge
forklaringar dar skalen till varje avvikelse redovisas. For rakenskapsaret 2020 har AddLife tva avvikelser fran koden att
rapportera. Avvikelserna och motiveringarna hartill dterfinns i avsnittet om valberedningen. Denna rapport om
bolagsstyrning &r granskad av bolagets revisor. Bolagsstyrningsrapporten finns pa bolagets hemsida under investerare,

www.add.life/investerare/bolagsstyrning.
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Per den 31 december 2020 hade bolaget 7 501 aktiedgare och de 15 storsta dgarna kontrollerade 67 procent av
aktiekapitalet och 74 procent av rosterna. Vid rakenskapsarets slut uppgick andelen svenska agare till 53 procent och
utlandska investerare dgde 47 procent av aktiekapitalet. Andelen juridiska personer uppgick till 84 procent och fysiska
personer uppgick till 16 procent av aktiekapitalet. Roosgruppen AB (Hakan Roos via bolag) och Tom Hedelius ar de enda
aktiedgare som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som representerar minst en tiondel av réstetalet for
samtliga aktier i bolaget.

Bolagsordning

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma AddLife AB och &r ett publikt bolag. Bolagets senaste rékenskapsar omfattar
perioden 1 januari - 31 december. Bolagets verksamhet ar "att sjélvt eller genom hel- eller deldgt dotterbolag idka handel
med och tillverka huvudsakligen medicinteknisk utrustning och produkter samt driva annan darmed férenlig verksamhet”.
Styrelsen har sitt sate i Stockholm och skall bestad av minst fyra och hogst sex ledaméter. Kallelse till bolagsstamman ska ske
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets hemsida. Att kallelse till bolagsstdamma skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

Den senaste registrerade bolagsordningen beslutades vid extra bolagsstdmma den 13 januari 2016 och finns i sin helhet
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pa Bolagets hemsida under investerare, www.add.life/investerare/ bolagsstyrning/bolagsordning.

Efterlevnad av tillampliga regler for borshandel

Inga dvertradelser mot tillampliga borsregler har férekommit under 2020 och AddLifes verksamhet har genomforts i
enlighet med god praxis pa aktiemarknaden.

Ansvarsfordelning

Syftet med bolagsstyrningen ar att skapa en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan dgare, styrelse, styrelsens utskott och
verkstallande ledning. Bolagsstyrningen inom AddLife baseras pa tillamplig lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, noteringsavtalet med Nasdag Stockholm, svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt interna
riktlinjer och regler.

Aktiestruktur och aktiedgare

Aktiekapitalet i AddLife AB uppgick den 31 december 2020 till 58 309 340 kronor. Antalet aktier i bolaget var 114 498
292 stycken, varav 4 615 136 aktier av serie A och 109 883 156 av serie B. Kvotvardet uppgick till 0,51 SEK. Varje aktie av
serie A medfor tio réster och varje aktie av serie B medfoér en rést. Endast B-aktien dr noterad p& Nasdag Stockholm.

Bolagsstamma

Bolagsstdamman ar det hogsta beslutande organet dér aktiedgarna utdvar sin rostratt. P& arsstamman fattas beslut
avseende arsredovisningen, utdelning, val av styrelse och i férekommande fall val av revisor, ersattning till
styrelseledaméter och revisor samt andra fragor i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Ytterligare information om arsstdmman samt protokoll finns att tillga pa bolagets hemsida. Nagra sarskilda arrangemang
i fraga om bolagsstdammans funktion, pa grund av bestdmmelse i bolagsordningen eller savitt kant ar for bolaget pa grund
av aktiedgaravtal, tillampas inte av bolaget.

Information om arsstamman 2020 finns pa bolagets hemsida:

www.add.life/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/

Ratt att delta vid bolagsstamma och initiativratt

Aktiedgare som fem vardagar fore bolagsstdmma &r registrerade i den av Euroclear forda aktieboken, och som senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstdmman har meddelat bolaget sin avsikt att narvara, ar berattigade att delta pa
bolagsstamman och att rosta fér antalet innehavda aktier. Aktiedgare far delta vid bolagsstamman personligen eller
genom ombud, och far medféra hogst tva bitraden. Bitrade till aktiedgare far folja med till bolagsstamman om aktiedgare
anmaler detta i enlighet med det férfarande som galler for aktiedgares anmalan.

Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos en bank eller annan forvaltare maste utover att informera AddLife
begéra att deras aktier tillfélligt registreras i eget namn i den av Euroclear férda aktieboken, for att vara beréattigade att
delta pa bolagsstamman. Aktiedgare bor informera sina forvaltare i god tid fore avstamningsdagen. Aktiedgare som vill fa
ett drende behandlat vid bolagsstamma ska begara detta skriftligen hos styrelsen. Begdran maste normalt vara styrelsen
tillhanda senast en vecka innan kallelse till bolagsstdmma tidigast far utfardas enligt aktiebolagslagen. Varje aktiedgare
som anmaler ett drende med tillracklig framforhallning har rétt att fa drendet behandlat vid bolagsstamman.
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Arsstamma 2020

AddLifes arsstdmma dgde rum torsdagen den 7 maj 2020 i Stockholm. Vid stdmman var 59 aktiedgare representerade,
personligen genom ombud eller genom postréstning. Dessa representerade 62,45 procent av rosterna och 51,47 procent
av kapitalet. Till stammans ordfoérande valdes styrelseordférande Johan Sjé. Vid stamman narvarade samtliga
medlemmar ur styrelsen och koncernledningen.

Auktoriserade revisorn Hakan Olsson Reising, revisor for AddLife, ndrvarade vid stamman for AddLifes valda revisor
KPMG AB.

Arsstamman ar 2020 beslot:
» Att faststélla rakenskaperna for ar 2019
# Att balansera bolagets vinst i ny rékning
* Att bevilja styrelsen och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for det gdngna rakenskapsaret

» Attt till styrelseledamoter omvélja Johan Sjo, Hadkan Roos, Birgit Stattin Norinder, Eva Nilsagérd, Stefan Hedelius och
Andreas Goéthberg

® Attt omvaélja Johan Sjo till styrelsens ordférande
# Atttill revisor valja revisionsbolaget KPMG AB

® Attinforaett Iangsiktigt incitamentsprogram innebdrande att deltagarna ges mojlighet att till marknadspris
forvarva kdpoptioner avseende av AddLife AB aterkdpta aktier

® Att styrelsen bemyndigas att fore ndsta arsstdmma forvarva hogst sd manga aktier av serie B, att bolagets innehav
av egna aktier vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i

® Att styrelsen bemyndigas att besluta om nyemission upp till 10 procent av antalet B-aktier som betalningsmedel vid
forvarv.

» Att genomféra en aktiedelning ("split”) av aktien varigenom varje befintlig aktie delas upp i fyra nya aktier.

Arsstammans 6vriga beslut framar av det fullstandiga protokollet fran arsstamman, vilket tillsammans med évrig
information om arsstamman 2020 finns tillgadngligt pa www.add.life/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma.

Extra bolagsstamma 2020

Torsdagen den 19 november 2020 holls en extra bolagsstamma i Stockholm. Vid stdmman var 76 aktiedgare
representerade, personligen genom ombud eller genom postrostning. Dessa representerade 60,81 procent av résterna och
49,57 procent av kapitalet. Till stdmmans ordférande valdes styrelseordférande Johan Sjé.

Extra bolagsstamma 2020 beslot:

* Atttill aktiedgarna dela ut 0,50 kronor per aktie, oavsett aktieslag.

Arsstamma 2021

AddLifes arsstdmma 2021 kommer att hallas onsdagen den 5 maj i Stockholm. | syfte att motverka spridningen av covid-
19 har styrelsen beslutat att arsstdmman ska genomforas utan fysisk ndrvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende och
att aktiedgarna fore stdmman ska ha mojlighet att utdva sin rostratt per post.

Aktiedgare som dnskar delta i drsstdmman ska:

# delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 27 april 2021,

* dels haanmalt sig genom att ha avgett sin postrost enligt anvisningarna om Postréstning nedan sa att postrésten ar
Bolaget tillhanda senast tisdagen den 4 maj 2021.

Aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina aktier méste, for att f& utdva rostratt pa stamman, tillfélligt inregistrera
aktiernaieget namn. Sddan omregistrering maste vara verkstélld torsdagen den 29 april 2021.
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Postrostning

Styrelsen i Bolaget har beslutat att aktiedgarna i AddLife AB vid arsstamman den 5 maj 2021 ska kunna utova sin rostratt
endast via post och e-post enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet
av bolags- och féreningsstammor. For postrostningen ska aktiedgare anvanda det formular for postréstning som finns
tillgangligt p& Bolagets webbplats, www.add.life/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/, och pa Bolagets kontor.

Ifyllt och undertecknat formular for postrostning skickas med post till AddLife AB (publ), Box 3145, 103 62 Stockholm eller
via e-post till info@add.life. Om aktiedgare avger postrost genom ombud ska fullmakt bildggas formularet.
Fullmaktsformular tillhandahalls pa begaran och finns dven tillgangligt pa Bolaget webbplats,
www.add.life/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis bifogas eller, om s&dan handling inte finns, motsvarande behorighetshandling bilaggas
postrostningsformularet.

Aktiedgare far inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela postrosten ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor finns i postréstningsformularet.

Forslag till arsstamman 5 maj 2021

# Utdelningom 1,50 SEK per aktie for rakenskapsaret 2020.
Styrelsen har dessutom beslutat féresl8 &rsstamman féljande:

# |ncitamentsprogram riktat till personer i ledande befattning

* Styrelsemandat att besluta om férvarv och dverlatelse av egna aktier

» Styrelsemandat att besluta om nyemission upp till 10 procent av antalet aktier

For ytterligare information om &rsstdmman 2021 se AddLifes hemsida:
www.add.life/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/
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Valberedning
Valberedningens uppgifter

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till arsstamman utvardera styrelsens sammanséttning och arbete
samt till arsstdmman lamna forslag om ordférande vid arsstamman, styrelseledaméter och styrelseordférande, arvode till
i bolaget icke anstéllda styrelseledaméter, i forekommande fall val av registrerat revisionsbolag och revisionsarvoden
samt principer for hur ledamoter av valberedningen ska utses. Valberedningens ledaméter uppbdar ingen ersattning fran
bolaget for arbetet i valberedningen. Infér arsstamman 2021 hade valberedningen tva protokollférda méten dar samtliga
ledamoter var ndrvarande. Valberedningens fullstandiga forslag till arsstdmman presenteras i kallelsen till stdmman samt
pa bolagets hemsida.

Valberednings sammansattning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning. Vid arsstdmma den 1 september 2016 fattades beslut om principer for
tillsattande av valberedning, som skall gélla tills vidare. Det innebar att arsstdmman inte arligen fattar beslut om dessa
principer och valberedningens uppdrag, om inte sjélva principerna eller uppdraget ska dndras. Valberedningen ska besta
avrepresentanter for de fem rostmassigt storsta aktiedgarna per den 30 september varje ar samt styrelsens ordférande,
som dven far i uppdrag att sammankalla valberedningen till dess forsta mote. Valberedningen utser inom sig ordférande i
valberedningen. Valberedningens sammanséattning ska offentliggéras senast sex manader fore arsstamman. | enlighet
harmed har foljande personer utsetts till ledamoter av valberedningen; Johan Sjo, styrelseordférande, Stefan Hedelius
(utsedd av Tom Hedelius), Hakan Roos (utsedd av RoosGruppen AB), Jonathan Schonbeck (utsedd av Odin Fonder),
Christofer Geijer (utsedd av SEB Investment Management) och Natalie Falkman (utsedd av Swedbank Robur Fonder).
Valberedningens sammansattning presenterades i samband med avlidamnandet av deldrsrapporten for tredje kvartalet
den 21 oktober 2020. Av valberedningens ledaméter &r tre styrelseledaméter och tva ledamoéter i valberedningen
beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Ordférande i valberedningen &r Hakan Roos.

Valberedningen ska ta fram forslag till ordférande pa stamman, forslag till styrelseledaméter, forslag till arvode till var
ochen av styrelseledamdterna, forslag till styrelse och styrelseordférande samt val av registrerat revisionsbolag och
revisionsarvoden. Valberedningens forslag till arsstdamman kommer att presenteras i kallelsen till stdmman samt pa
Bolagets hemsida. Valberedningens ledamdter uppbar ingen ersattning fran Bolaget for arbetet i valberedningen.
Bolaget svarar dock for kostnader som &r férenade med utférandet av valberedningens uppdrag. Bolaget har under &ret
inte betalt ndgra kostnader férenade med valberedningens uppdrag.

Avvikelser

Bolaget har tva avvikelser fran Kodens regel 2.4, om valberedningens sammansattning. Enligt Koden ska inte
styrelseledamot vara valberedningens ordférande och hogst en styrelseledamot vara beroende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Forklaring: Valberedningen har beddmt det som Idmpligt att ordférande i valberedningen &r den
ledamot som foretrader storsta gruppen av aktiedgare. Valberedningen har ocksa bedémt det lampligt att tva
styrelseledamoter, som ar beroende till storre aktiedgare, ingar i valberedningen da de har god kdnnedom om bade
bolaget och dvriga aktiedgare.

Mangfaldspolicy

Valberedningen anvander 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Detta innebar att AddLifes styrelse ska besta av en val
sammanvagd mix av kompetens, erfarenhet och bakgrund som ar viktigt for att styra AddLifes strategiska arbete pa ett
ansvarsfullt och framgangsrikt satt. For att uppfylla detta efterstrévas kunskap om Life Science, bolagsstyrning,
efterlevnad av regler och bestdmmelser, finansiering och finansiell analys samt ersattningsfragor. Darutover beaktas
mangfald avseende alder, kon, utbildning och annan yrkesmassig bakgrund. Malet ar att ha en styrelse som har enbra
mangfald och ar jamstalld. Ingen ledamot ska diskrimineras pa grund av religion, etnisk bakgrund, alder, kdn, sexuell
laggning, funktionsnedséattning eller av annat skal.
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AddLifes styrelse

Fran vénster: Ordférande Johan Sjé, Birgit Stattin Norinder, Stefan Hedelius, Eva Nilsagard, Andreas Géthberg, Hakan
Roos.

Enligt AddLifes bolagsordning ska styrelsen besté av minst fyra och hdgst sex ledaméter. Ledamdterna valjs arligen pa
arsstdmma for tiden intill slutet av nésta adrsstamma. Nagon begransning for hur lange en ledamot far sitta finns inte.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, AddLifes bolagsordning och Koden. Darutover regleras styrelsens
arbete av en av styrelsen faststalld arbetsordning. Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbordes arbetsférdelning inklusive dess utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for verkstéllande direktoéren
samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett antal policys for koncernens
verksamhet, exempelvis Finanspolicy, Kommunikationspolicy och Uppférandekod. Styrelsen évervakar verkstallande
direktorens arbete genom I6pande uppfoljning av verksamheten under aret och ansvarar for att organisation samt ledning
ochriktlinjer for forvaltning av Bolagets angelagenheter &r andamaélsenligt utformade och att Bolaget har god intern
kontroll och har effektiva system for uppféljning och kontroll av Bolagets verksamhet samt efterlevnad av lagar och regler
som géller for Bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare for faststéllande av samt utveckling och uppféljning av
Bolagets mal och strategi, beslut om férvarv och avyttringar av verksamheter, storre investeringar samt tillsattningar och
ersattningar till koncernledningen. Styrelsen och verkstéllande direktéren framlagger arsbokslutet fér arsstamman.

Arligen ska under styrelseordférandens ledning en utvardering av styrelsearbetet ske och valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen. Styrelsen ska fortldpande utvardera den verkstallande direktdrens arbete. Denna fraga ska
arligen sarskilt behandlas, varvid ingen fran bolagsledningen ska ndrvara. Styrelsen ska vidare utvérdera och ta stéllning
till vasentliga uppdrag som verkstéallande direktdren har utanfér Bolaget, i det fall sddana skulle férekomma. I november
2020 genomfoérdes, under styrelseordférandes ledning, den arliga utvarderingen av styrelsearbetet och valberedningen
har informerats om resultatet av utvarderingen.
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Johan Sjo

Styrelseordférande sedan 2015

Fodd: 1967

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstallande direktor i Addtech AB, ledande
befattningar inom Bergman & Beving AB och Alfred Berg ABN AMRO
Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Addtech AB, Momentum
Group AB, OptiGroup AB och Prosero Security Group. Styrelseledamot i Camfil
AB och M2 Asset Management AB.

Oberoende i férhallande till AddLife och dess ledande befattningshavare: Ja
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja

Innehav av aktier i AddLife: 14 400 A-aktier och 123 398 B-aktier

Andreas Gothberg

Styrelseledamot sedan 2018

Fodd: 1967

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: VVerkstallande direktor i JOHBECO AB, samt tidigare
verkstallande direktor for Akademikliniken, Memira Holding AB, Menigo
Foodservice AB, Onemed Group samt SATS Group

Oberoende i forhallande till AddLife och dess ledande befattningshavare: Ja
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja

Innehav av aktier i AddLife: -

Stefan Hedelius

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1969

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi, diverse internationella executive
education-program

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktér i Human Care HC AB, tidigare
verkstallande direktor for NOTE AB samt ledande befattningar inom
Scandinavian Airlines (SAS) och Ericsson

Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Momentum Group AB
Oberoende i forhallande till AddLife och dess ledande befattningshavare: Ja
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Nej

Innehav av aktier i AddLife: 24 964 A-aktier och 4 568 B-aktier
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Eva Nilsagard

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1964

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Finanschef for Plastal AB och Vitrolife AB. Ledande
befattningar inom Volvo koncernen, AstraZeneca koncernen och SKF
Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Spermosens AB.
Styrelseledamot i Bufab AB, Irras AB, Hansa Biopharma AB, Nimbus Group AB,
Xbrane Biopharma AB och Aktiebolaget Svensk Exportkredit

Oberoende i forhallande till AddLife och dess ledande befattningshavare: Ja
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Innehav av aktier i AddLife: 8 568 B-aktier

Birgit Stattin Norinder

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1948

Utbildning: Farmacie magister

Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstallande direktor i Prolifix Ltd, Senior Vice
President Worldwide Product Development i Pharmacia & Upjohn, Ltd. Ledande
befattningar inom bl. a. Glaxo och Astra koncernen samt ordférande och
styrelseledamot i flera internationella Biotech bolag

Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Hansa Biopharma AB, Oasmia
Pharmaceutical AB och Jettesta AB

Oberoende i forhallande till AddLife och dess ledande befattningshavare: Ja
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Innehav av aktier i AddLife: 9 136 B-aktier (inklusive nérstaendes innehav)

Hakan Roos

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1955
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstéllande direktor i Hallbergs Guld AB samt i

Procurator AB

Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i RoosGruppen AB och Gadelius
Japan. Styrelseledamot i OptiGroup AB och Sandéa Sverige AB.

Oberoende i férhallande till AddLife och dess ledande befattningshavare: Ja
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej

Innehav av aktier i AddLife: 2 156 572 A-aktier och 3893 759 B-aktier

Uppgifter avseende aktieinnehav per 28 februari 2021.
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning ska arligen utvérderas, uppdateras och faststallas. Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska det
av styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott,
samt hur utskotten ska rapporteratill styrelsen.

Styrelsen ska regelbundet halla sammantrdden efter ett i arbetsordningen faststallt program som inkluderar fasta
beslutspunkter samt punkter vid behov. Under rakenskapsaret har styrelsen hallit 10 protokollférda sammantraden, varav
5 fore arsstamman 2020 och 5 efter drsstamman. Styrelseledamoéternas ndrvaro framgar av foljande tabell.

Styrelsen har vid de ordinarie sammantradena behandlat de fasta punkter som féreligger vid respektive styrelseméte i
enlighet med styrelsens arbetsordning (sdsom verkstallande direktérens rapport om verksamheten, ekonomisk
rapportering samt investeringar och projekt).

Oberoendei Oberoende i

Styrelse- Ersittnings- Revisions- férhallande till forhallande till

Ledamot moten utskott utskott bolaget stérre aktiedgare
Totalt antal méten 10 1 4

Johan Sjo (styrelseordférande) 10 1 4 Ja Ja

Birgit Stattin Norinder 10 4 Ja Ja

Eva Nilsagard 10 4 Ja Ja

Andreas Gothberg 10 4 Ja Ja

Hakan Roos 10 1 4 Ja Nej

Stefan Hedelius 10 4 Ja Nej

Ersattningsutskott

Bestammelser om inrdttande av ersattningsutskott aterfinns i Koden. Bolaget tillampar Koden och som ett resultat av
detta har AddLifes styrelse inréttat ett ersattningsutskott.

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Johan Sj6, ordférande, och Hakan Roos. Erséttningsutskottet har
utarbetat ett forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare. Forslaget har behandlats av styrelsen och
kommer att ldggas fram for arsstdmmans beslut. Med utgdngspunkt i arsstdmmans beslut beslutar sedan styrelsen om
ersattning till verkstallande direktoren. Verkstallande direktoren ska inte féredra sin egen erséttning. Pa forslag av
verkstallande direktoren ska ersattningsutskottet fatta beslut om ersattning till Gvriga medlemmar i koncernledningen.
Styrelsen ska informeras om ersattningsutskottets beslut. Ersattningsutskottet har darefter till uppgift att félja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman fattat beslut om.
Vidare ska utskottet félja och utvardera pagdende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen.

Ersattningsutskottet har haft ett sammantrade under rékenskapsaret. Vid dessa méten var samtliga ledaméter i utskottet
ndrvarande.

Revisionsutskott

Bestdmmelser ominrédttande av revisionsutskott dterfinns i aktiebolagslagen och Koden. Bolaget tillampar Koden och som
ett resultat av detta har AddLifes styrelse inrattat ett revisionsutskott som utgérs av samtliga styrelseledaméter.
Utskottets arbete ska bedrivas som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelseméten. Eva Nilsagard ar
utsedd till revisionsutskottets ordférande. Johan Sjo, Birgit Stattin Norinder, Andreas Gothberg och Eva Nilsagard ar
oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen samt i forhallande till Bolagets storre aktiedgare, och Johan Sjo,
Birgit Stattin Norinder och Eva Nilsagérd har redovisnings- eller revisionskompetens. Revisionsutskottet ska, utan att det
pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, 6vervaka Bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i
Bolagets interna kontroll och riskhantering med avseende pé den finansiella rapporteringen, halla sig informerat om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och évervaka revisorernas opartiskhet och
sjdlvstandighet och darvid sarskilt uppmérksamma om revisorerna tillhandahéller Bolaget andra tjanster an
revisionstjanster och bitrada vid upprattande av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval. Styrelsen skai
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anslutning till det styrelsemote da styrelsen faststaller arsbokslutet ha genomgang med och fa rapport fran Bolagets
externarevisorer. Styrelsen ska vid detta tillfdlle &ven ha genomgang med revisorerna utan nérvaro av verkstéllande
direktéreneller andrai bolagsledningen.

Revisionsutskottet har haft fyra méten under 2020 i samband med publiceringen av deldrsrapporterna. Vidare har
AddLifes riskmatris diskuterats och bolagets externa revisorer har avrapporterat fran interimsgranskningen.

Styrelsen harianslutning till att styrelsen faststallde arshokslutet for 2020 vid styrelsemétet i februari 2021 haft en
genomgang med och fatt rapport fran bolagets externa revisorer.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen ska faststéallas av bolagsstamman. Enligt beslut vid drsstdmman den 7 maj 2020 uppgar
helarsarvodet till var och en av de stdmmovalda styrelseledaméterna till 275 000 SEK och till ordféranden till 575 000
SEK. Till ordférande i revisionsutskottet uppgar helarsarvodet till 50 000 SEK. Det sammanlagda helédrsarvodet uppgar
enligt beslutet till 2 000 000 SEK.
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AddLifes ledning

Fran vénster: Peter Simonsbacka, Ove Sandin, Kristina Willgard, Martin Almgren

Verkstéllande direktoren, Kristina Willgard, ska leda verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen samt inom de ramar
styrelsen lagt fast. Verkstallande direktérens arbete och roll samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren framgar av en av styrelsen faststalld skriftlig instruktion (s.k. "VD-instruktion”). Styrelsen utvarderar |6pande
verkstallande direktdrens arbete. Verkstéllande direktéren har i samrad med styrelsens ordférande tagit fram
nodvandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelsemdten samt foredragit drenden och motiverat forslag till
beslut.

Verkstallande direktoren ska leda koncernledningens arbete och fatta beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Férutom
Kristina Willgard bestar koncernledningen dven av Martin Almgren, CFO, Peter Simonsbacka, affarsomradeschef Labtech
och Ove Sandin, affarsomradeschef Medtech. Fram till 31 december 2020 ingick dven Lars-Erik Rydell,
affarsutvecklingschef Medtech, i koncernledningen. Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under
verkstéllande direktorens ledning.

Operativ organisation

Koncernens operativa arbete har under rékenskapsaret varit organiserat i de tva affarsomradena Labtech och Medtech.
Verksamheten bedrivs i dotterbolag i Norden, Central- och Osteuropa, Australien och Kina. | varje operativt bolag finns en
styrelse dar bolagets VD och ledningspersoner fran affarsomradet finns representerade. Varje bolags VD rapporterar till
en affarsenhetschef eller affarsomradeschef. Affarsomrddeschefen rapporterar i sin tur till VD for AddLife AB.
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Kristina Willgard

VD

Fodd: 1965

Medlem av koncernledning sedan: 2015

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: CFO i Addtech AB, ekonomichef i Ericsson AB, CFO
iNetwise, CFO i Frontec, Business controller Spendrups och revisor Arthur
Andersen

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Nordic Waterproofing Holding AB,
Addnode Group AB och Mélnlycke AB

Innehav av aktier i AddLife: 4 608 A-aktier och 508 216 B-aktier (inklusive
narstadendes innehav) samt kdpoptioner motsvarande 393 800 B-aktier

Martin Almgren

CFO

Fodd: 1976

Medlem av koncernledning sedan: 2015

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Group Financial Controller i Addtech AB,
koncernredovisningschef i Nefab AB, revisor EY

Innehav av aktier i AddLife: 276 047 B-aktier samt kopoptioner motsvarande
271590 B-aktier

Peter Simonsbacka

Affdrsomradeschef Labtech

Fodd: 1960

Medlem av koncernledning sedan: 2017

Utbildning: Gymnasieingenjor

Arbetslivserfarenhet: Affarsenhetschef i Addtech Nordic AB, VD
Bergmanlabora AB och affarsenhetschef i Mettler-Toledo AB

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Swedish Labtech

Innehav av aktier i AddLife: 75 456 B-aktier samt kopoptioner motsvarande 271
590 B-aktier
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Ove Sandin

Affdrsomradeschef Medtech

Fodd: 1958

Medlem av koncernledning sedan: 2019

Utbildning: Civilingenjor

Arbetslivserfarenhet: VD Triolab AB, Nordisk Business Manager GN ReSound,
VD GN ReSound AB, Product Manager 3M, Ing. Thorax Sahlgrenska f
Innehav av aktier i AddLife: 15 512 B-aktier samt képoptioner motsvarande188 o
290 B-aktier

Uppgifter avseende aktieinnehav avser 28 februari 2021.
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Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen har upprattat en arbetsordning med instruktioner avseende intern ekonomisk rapportering. Samtliga
deldrsrapporter och pressmeddelanden publiceras pa AddLifes hemsida, www.add.life i direkt anslutning till
offentliggérandet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras
vidare i Koden samt &rsredovisningslagen. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att sdkerstalla att koncernen har
ett effektivt system for ledning och intern kontroll. | detta ansvar ingar att arligen utvardera den finansiella rapportering
som styrelsen erhéaller och stélla krav pa dess innehall och utformning for att sdkerstalla kvaliteten i rapporteringen. Detta
kravinnebdr att den finansiella rapporteringen ska vara &ndamalsenlig med tilldmpning av géllande redovisningsregler
och dvriga krav pa noterade bolag. Ekonomidirektéren har avrapporterat till styrelsen om koncernens arbete med intern
kontroll.

Kontrollmiljo

AddLife bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i ett decentraliserat I6nsamhets- och resultatansvar.

Basen for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgors av en val férankrad process som syftar till att definiera
mal och strategier for respektive verksamhet. Definierade beslutsvégar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom
interna instruktioner och av styrelsen faststéllda policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar
finanspolicy, ekonomihandbok och instruktioner infor varje bokslut. Fér koncernens bokslutsprocess anvands ett
koncerngemensamt rapporteringssystem med tillhdrande analysverktyg. P& ett mer 6vergripande plan bedrivs all
verksamhet inom AddLife-koncernen i enlighet med koncernens Uppférandekod.

Riskbeddmning

AddLife har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och bolagsledning bedémt vara vasentliga for den interna
kontrollen avseende Bolagets finansiella rapportering.

Koncernens exponering mot ett flertal olika marknads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivs i ett drygt 45-tal
operativa bolag medfor enligt styrelsens mening en betydande riskspridning. Riskbeddémningen ska géras med
utgangspunkt i koncernens resultat- och balansrékning for att identifiera risken for vasentliga fel. For AddLife-koncernen
som helhet ar de storsta riskerna kopplade till det redovisade vardet avimmateriella anldggningstillgéngar relaterade till
foretagsforvary, varulager, forvarv och intakter.

Kontrollaktiviteter

Exempel pa kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kontroller sa som regelverk kring attester och investeringar samt
tydliga utbetalningsrutiner, men dven analytiska kontroller som utférs av koncernens controllers och centrala
ekonomifunktion.

Controllers och ekonomichefer pa samtliga nivaer inom koncernen har en nyckelroll for att skapa den miljé som kravs for att
uppna transparent och rattvisande finansiell rapportering. En roll som staller hdga krav pa integritet, kompetens och
forméaga hos enskilda individer.

For att sakerstalla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom ekonomifunktionerna ska regelbundna
ekonomikonferenser genomforas dar aktuella amnen avhandlas. En viktig dvergripande kontrollaktivitet &r den manatliga
resultatuppfoljning som genomfors via det interna rapporteringssystemet och som analyseras och kommenteras i det
interna styrelsearbetet. Resultatuppféljningen omfattar avstdmning mot satta mal, tidigare uppnatt utfall samt uppféljning
av ett antal centrala nyckeltal.

Arligen genomférs en s.k. "sjalvutvardering” av koncernens samtliga bolag med avseende pa fragor rérande intern
kontroll. Bolagen kommenterar dar hur vasentliga fragestaliningar hanterats, exempelvis affarsvillkor i kundkontrakt,
kreditprovning av kunder, virdering och inventering av varulager, utbetalningsrutiner, dokumentation och analys av
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bokslut samt efterlevnad av interna policys och rutiner. For kritiska fragor och processer ska en accepterad miniminiva
faststéllas, vilken samtliga bolag forvéantas uppfylla. Respektive bolags svar ska valideras och kommenteras av respektive
bolags externa revisor i samband med den ordinarie revisionen. Svaren ska darefter sammanstéllas och analyseras,
varefter de presenteras for affarsomrades- och koncernledning. Resultatet av arbetet med sjalvutvardering ska beaktas
da kommande ars sjalvutvardering och externa revisionsinsats planeras.

Utover arbetet med "sjélvutvardering” har dven en fordjupad analys av internkontrollen av sex operativa bolag
genomforts under aret. Arbetet bendmns "analys av internkontrollen” och utférs pa bolagen av business controller och
medarbetare fran moderbolagets ekonomifunktion.

For bolagens centrala processer, och kontrollpunkter i dessa, har kartlagts och testats. De externa revisorerna har tagit del
av protokollen fran analyserna av internkontrollen i samband med sin revision av bolagen. Processen bedéms ge en god
grund for att kartldgga och beddma den interna kontrollen inom koncernen. KPMG har gjort en genomgang och redogjort
for sin beddmning av koncernens process for intern kontroll till styrelsen.

Uppfoljning, information och kommunikation

Styrelsen har manadsvis erhallit kommentarer fran verkstéllande direktdren 6ver affarslaget och verksamhetens
utveckling. Styrelsen har avhandlat kvartalsboksluten innan dessa publicerats.

Styrelsen har uppdaterats om arbetet med intern kontroll samt utfallet av denna. Styrelsen har dven tagit del av den
bedémning som KPMG gjort av de processer koncernen har for intern kontroll. Utfallet av intern kontroll har analyserats
av koncernens ekonomidirektor tillsammans med business controller. En bedémning har gjorts dver vilka
forbattringsatgarder som ska drivas i de olika bolagen. Styrelsernai de olika koncernbolagen har informerats om utfallet
avden interna kontrollen i respektive bolag och vilka férbattringsatgérder som bor genomforas. Business controller
tillsammans med bolagsstyrelserna ska sedan folja upp arbetet I6pande under kommande ar.

Styrande riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgdngliga pa koncernens intranat. Dokumenten uppdateras I6pande vid
behov. Foréndringar kommuniceras separat via e-post och pa méten for controllers och ekonomiansvariga.

Tillgéngligheten till dokumenten for intern information pa intranatet ar styrt via behoérigheter. Koncernens medarbetare ar
indelade i olika grupperingar och de olika grupperingarna har olika tillgadng till information. Samtliga finansiella riktlinjer,
policys och instruktioner finns tillgdngliga for respektive bolags VD och ekonomiansvarig, affarsomradeschefer, business
controller samt central ekonomistab. Aven vad géller finansiell data for koncernen ar detta centralt styrt via behérigheter.

Internrevision
Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbeddémning och utformning av kontrollaktiviteter, innehallande bl.a. momentet

sjalvutvardering samt fordjupad analys av interna kontrollen, har styrelsen valt att inte ha en sarskild funktion for
internrevision.
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Revision

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag valjas som revisor. KPMG omvaldes till Bolagets revisor vid
arsstdmman den 7 maj 2020 for tiden intill utgangen av arsstamman 2021. Huvudansvarig revisor ar Hakan Olsson
Reising och medansvarig revisor ar Jonas Eriksson. KPMG genomfor revisionen i AddLife AB samt i merparten av
dotterbolagen.

Bolagets revisorer arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och rapporterar sina
jakttagelser till bolagsledningar, koncernledningen och till AddLifes styrelse, dels under revisionens gang och dels i
samband med att arsbokslutet faststélls. Bolagets revisorer deltar ocksa vid arsstdmman och beskriver och uttalar sig dar
om revisionsarbetet.

De externa revisorernas oberoende regleras genom en sarskild instruktion beslutad av styrelsen dér det framgar inom
vilka omraden de externa revisorerna far anlitas i fragor vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet. KPMG prévar
kontinuerligt sitt oberoende i foérhallande till Bolaget och avger varje ar en skriftlig férsékran till styrelsen att
revisionsbolaget ar oberoende i férhallande till AddLife. KPMG har under nuvarande rakenskapsar haft
radgivningsuppdrag avseende radgivning i samband med foretagsforvarv. Det sammanlagda arvodet for KPMG:s
tjanster utover revision uppgick under rakenskapsaret 2020 till 1,0 MSEK (0,1).

Kvartalsvis revisorsgranskning

AddLifes niomé&nadersrapport har under rakenskapsaret 2020 granskats av bolagets revisorer.

Hakan Olsson Reising

Huvudansvarig revisor, auktoriserad revisor, Stockholm

Revisor i bolaget sedan: januari 2017
Fodd: 1961
Ovriga uppdrag: EQT, Bergman & Beving AB, Lagercrantz Group AB samt ABB AB

Jonas Eriksson

Medansvarig revisor, auktoriserad revisor, Stockholm
Revisor i bolaget sedan: mars 2015

Fodd: 1974

Ovriga uppdrag: Arbetar med revisionen av Beijer Alma AB, Hufvudstaden AB, Synsam AB, SinterCast AB, Knowit AB
samt Swedol AB
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