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Stark inledning pa aret och tva strategiska

forvarv

Covid-19-pandemin haller fortfarande sitt grepp om vérlden.
Utmaningarna ar fortsatt stora; hog smittspridning, nya mutationer, hart
anstrangd sjukvard och vaccinationer som tar lang tid. Vi pa AddLife gor
vart basta for att bidra till hdlso- och sjukvarden och pa olika satt férbattra
manniskors liv.

Vara dotterbolag fortsatter sitt fantastiska jobb for att skapa affarer och
svara upp mot kundernas behov. Omséattningen i drets forsta kvartal 6kade
med 65 procent till 1 736 MSEK, varav den organiska tillvéxten uppgick till
54 procent. Den covid-19-relaterade omsattningen svarade for 620 MSEK
och den organiska tillvaxten exklusive covid-19 uppgick till 4 procent.
Resultatet, EBITA, 6kade med 209 procent till 326 MSEK och vi starkte
EBITA-marginalen till 18,8 procent.

Affarslaget ar relativt oférandrat fran foregdende kvartal, paverkat av olika
landers insatser for att begransa och hantera smittan samt dka takten
avseende vaccinationer. | kvartalet kom en tredje pandemivag och flera
ldnder har pa olika satt infort nya nedstangningar for att begransa
smittspridningen. Trycket pa sjukhusens intensivvardsavdelningar ar hogt
och sjukvarden har aterigen behovt omférdela sina resurser. Uppstarten av
elektiv kirurgi och annan planerad vard stannade darfor av pa nytti
kvartalet med vaxande vardkoer till foljd.

Sedan pandemin startade har forséljningen pa samtliga marknader varit
hog i vara diagnostikbolag. | kvartalet har forsaljningen av framférallt
covid-19 tester varit framgangsrik pa redan installerade instrument. Vara
forskningsbolag i Norden och Italien hade ocksa ett forséljningsmassigt
starkt kvartal och aktiviteten kring virusforskning ar hog. Efterfragan fran
|&dkemedelskunder som inte fokuserar pa covid-19 ar stabil och férsaljningen
av vara egna avancerade analysinstrument har varit positiv under kvartalet.

Forsaljningen av medicintekniska produkter till sjukvarden har varit relativt
stabil i kvartalet. Den lagre efterfragan inom elektiv kirurgi har kunnat
kompenseras av forsaljning av 6vriga medicintekniska produkter samt
covid-19-relaterad skyddsutrustning. Nar smittlaget forbattras forvantar vi
0ss att sjukvarden terigen prioriterar om och 6kar aktiviteten for att
behandla de patienter som fortfarande vantar pa operation.

Forséljningen for vara bolag inom hemvard var ndgot svagare i kvartalet.
Bolagen upplever fortsatta utmaningar med att prova ut och installera
produkter ute hos kund. Dock 6kade tillgédngligheten ndgot i mars tack vare
vaccinationer av den aldre befolkningen.
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Okad forvarvsaktivitet genom tva strategiska forvarv
efter kvartalets slut

Efter kvartalets slut har vi genomfort tva storre forvéry, Vision Ophthalmology Group (VOG) och Healthcare 21 (HC21).
Forvarven berdknas tillsammans dka var arsomsattning med drygt 40 procent, motsvarande cirka 2,4 miljarder SEK, till
cirka 7,6 miljarder SEK och EBITA-resultatet berdknas dka cirka 38 procent till cirka 1,1 miljarder SEK.

Vara nya férvérv, VOG och HC21 ger oss tillgang till stérre marknader, fler kunder och fler segment. Vi &r
véldigt entusiastiska éver mojligheterna som bada dessa forvérv ger oss.

De forvarvade bolagen bildar egna underkoncerner med befintlig ledning och integreras in i affarsomrade Medtech.
Genom foérvarven blir AddLife en sann europeisk aktér med mer dn halften av forsaljningen pa marknader utanfér Norden.

Forvarvet av VOG, som omsétter cirka 70 MEUR, ar ett strategiskt forvary som tillfor oftalmologi, dgonkirurgi, ett nytt
och mycket attraktivt terapeutiskt omrade till AddLifes produktportfélj. Verksamheten drivs i Schweiz, Tyskland,
Storbritannien och Polen och gruppen levererar produkter, service och radgivning avseende 6gonkirurgi, t.ex. behandling
av gra- och gron starr. VOG har en marknadsledande position och séljer bade produkter fran ledande tillverkare, egna
markesvaror samt egna kundanpassade operationskit som tillverkas i Tyskland.

Vihar lange tittat pd segmentet oftalmologi da det har alla viktiga egenskaper for att passa var affarsmodell. Det dr en
global och attraktiv tillvaxtmarknad vars tillvaxt drivs av teknikutveckling samt en aldrande befolkning med kroniska
sjukdomar. Genom forvarvet av VOG far vi tillgdng till en etablerad och attraktiv leverantdrsbas samt etablerade
kundrelationer pad marknader som servar 6ver 200 miljoner invanare. Férvarvet etablerar oss som en oberoende
europeisk aktdr i en intressant nisch med goda mojligheter for badde organisk och férvarvad tillvaxt.

Bara fem dagar senare kunde vi slutféra forvarvet av en dnnu stérre europeisk och oberoende Life Science-distributor,
HC21, som omsatter cirka 150 MEUR. Férvarvet etablerar oss pa Irland och i Storbritannien, vars sammanlagda marknad
uppskattas till cirka 137 miljarder SEK. Forvarvet ar strategiskt da HC21 ger oss ett stabil position och en kritisk massa for
fortsatt tillvaxt pa tva av Europas mest attraktiva Life Science-marknader.

Viser stora likheter mellan var och HC21:s affarsmodell, verksamhet och féretagskultur. HC21 &r en ledande, oberoende
distributor inom 15 olika terapiomraden dar de fokuserar pa utvalda nischer med fokus pa vardeskapande. De har ocksa
ett attraktivt leverantorsnatverk som vi hoppas 6ppnar for nya mojligheter pa andra marknader. Givet HC21:s starka
marknadsposition blir AddLife en an mer attraktiv partner for ledande leverantérer i vara produktomraden i Europa. Viser
dessutom att férvarvet skapar forutsattningar for att sélja vara egna produkter pa Irland och i Storbritannien. HC21 har
runt 450 medarbetare, och ar ungefar lika stort som AddLife var vid noteringen i mars 2016.

Sammanfattningsvis ar vi entusiastiska dver mojligheterna som bada dessa forvarv ger oss. Vi far tillgdng till stérre
marknader, fler kunder och fler segment. Vi kommer ocksa kunna bredda AddLifes interna natverk, starka vara
leverantorsrelationer och 6ka méjligheterna att salja vara egna produkter pa nya marknader. Natverkseffekterna ar
betydelsefulla och vi har skapat en annu starkare plattform for att kunna addera fler bolag till var grupp och fortsatta var
vardeskapande tillvaxtresa som framgangsrik nischaktor inom Life Science i Europa.
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