VD-kommentar

Efter snart tva &r med covid-19 pandemin bérjar vara
samhéllen &ppna upp. Efter sommaren har manga
europeiska lander helt eller delvis slappt pa
restriktionerna och det &r farre svart sjuka. Men
smittotalen har efter kvartalets utgang tagit ny fart och
diskussioner fors i flera lander kring nya nedsténgningar
och entredje vaccindos. Trots allt kdnns det mer hoppfullt
an pa lange att vi ska kunna aterga till ett mer normalt liv.

Omséttningen i det tredje kvartalet 6kade med

49 procent till 1 850 MSEK. Férvarven bidrog i kvartalet
med 672 MSEK motsvarande 54 procent medan den
organiska omsattningen minskade med 5 procent. Rensat
for covid-relaterad omsattning pa 300 MSEK, uppgick den
organiska tillvaxten till 9 procent.

Resultatet, EBITA, dkade med 44 procent till 286 MSEK
och EBITA-marginalen uppgick till 15,5 procent.
Ackumulerat for hela delarsperioden har omsattningen
Okat med 65 procent till 5862 MSEK och vi har 6kat
EBITA-resultatet med 94 procent till 944 MSEK.

Affarslaget under det tredje kvartalet var fortsatt positivt
och paverkades av olika landers insatser for att begransa
och hantera smittan da viruset inte helt har sléppt greppet
och smittspridningen har fortsatt genom nya mutationer. Vaccinationstempot har i manga lander varit hogt i kvartalet och
en stor andel av alla vuxna &r nu vaccinerade. Steg for steg minskar trycket pa sjukvardens intensivvardsavdelningar.
Sjukvardens omstéllning fran behandling av covid-19 patienter till dterstarten av elektiv kirurgi tar dock tid och antalet
operationer i det tredje kvartalet har fortsatt varit pa en betydligt lagre niva &n normalt. De extrema operationskderna har
darfor fortsatt att vaxa i manga europeiska lander. | sviterna av pandemin har ocksé sarbarheten i de globala
forsorjningskedjorna blivit tydliga. Flera av vara bolag har utmaningar med stérningar i leveranser av produkter fran
tillverkare pga ravaru- och komponentbrist samt 6kade fraktpriser.

Den vaxande och aldrande befolkningen i Europa samt de langa vardkéerna innebér stora utmaningar for sjukvarden och
samhallet under kommande ar. For att mildra covid-19 pandemins ekonomiska och sociala konsekvenser har EU beslutat
om enorma stimulanspaket, "Next Generation EU”, till bland annat forskning och sjuk- och halsovard.

AddlLife har under 2021 etablerat sig som en stark europeisk aktér i utvalda nischer. | kvartalet fortsatte vi var
europeiska expansion genom férvérvet av Bio-Connect Group till Labtech.

De fortsatta satsningarna pa forskning och sjukvard marks hos vara kunder och forséljningen har i kvartalet varit hoginom
Labtech och det &r mycket gléddjande att vi har sett en stark tillvaxt i forsaljningen av icke covid-relaterade produkter och
tjanster. Trots avtagande smittspridning, har vara diagnostikbolag fortsatt att dven i det tredje kvartalet leverera stora
volymer av covid-19 tester pd redan installerade instrument. Framtida volymer ar helt beroende av hur smittspridningen
utvecklas och de olika krav pa tester som kravs for att aterstarta samhaéllet. Vi ser ocksa att 6kade anslag till virusforskning
har medfort hog forsaljning for vara forskningsbolag medan efterfragan fran lakemedelskunder som inte fokuserar pa
covid-19 varit mer stabil.



AddLife?

Den starka tillvéxten inom Medtech drevs av vara férvary som levererade enligt forvantan. Foérséljningen av covid-19
relaterade produkter har varit marginell i kvartalet. Under kvartalets férsta tva manader var aktiviteten lag avseende
olika behandlingar och framforallt elektiv kirurgi, vilket medférde svagare forséljning i samtliga marknader. Forst under
september sdg vi tydliga tecken pa att omstéliningen fran covid-fokuserad vard borjade genomféras och att antalet
operationer 6kade dag for dag. For hemvardsbolagen bérjade kunderna éntligen dppna upp igen och férsaljiningen hade en
bra tillvaxt i kvartalet.

Fortsatta forvarv i kvartalet

AddLife har under 2021 etablerat sig som en stark europeisk aktér i utvalda nischer. | kvartalet fortsatte vi var europeiska
expansion genom forvérvet av Bio-Connect Group till affdrsomradet Labtech. Bio-Connect &r en distributdr med
verksamhet i Benelux inom Life Science och Diagnostik samt en sa kallad full-service provider av nischade Life Science
produkter. Bio-Connect omséatter ca 140 MSEK och har 31 medarbetare. Forvarvet starker var ndrvaro i Benelux
samtidigt som det dppnar for samarbetsmajligheter med vara évriga bolag i Europa som ar verksamma inom samma
produktsegment.

Under 2021 har vi genomfort tre forvary med en sammanlagd forvantad drsomsattning om cirka 2 540 MSEK och
valkomnat 671 medarbetare till koncernen.

Sammanfattningsvis summerar vi dnnu ett starkt kvartal fér AddLife. Genom de erbjudanden vi har i véra olika
verksamheter gor vivarje dag skillnad och férbattrar manniskors liv. Vi ser med tillforsikt fram emot en aterstart av vara
samhallen och framférallt hilso- och sjukvarden!
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