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Arets sista tre manader markerade ytterligare ett starkt
kvartal for AddLife och avslutade ett framgangsrikt ar av
expansion da vi pa allvar satte AddLife pa kartan somen
europeisk nischaktdr inom Life science. Vihar under aret
genomfort totalt sju forvary, varav tva med tilltrade 2022,
bade pa befintliga och nya europeiska marknader med en
sammanlagd forvantad arsomséattning om cirka 3 290
MSEK. Expansionen i Europa 6ppnar helt nya och storre
marknader med vasentligt fler kunder och mer dan 50
procent av forsaljningen har under &ret skett utanfér
Norden. Utvecklingen stérker vara befintliga
leverantorsrelationer samtidigt som vi blir mer attraktiva
for nya leverantorer. Dessutom skapar ett storre internt
natverk 6kade mojligheter att silja vara egna produkter
pa nya marknader.

Det fjarde kvartalet star sigbraijamforelse med det
exceptionellt starka fjarde kvartalet 2020 och
omsattningen dkade med 23 procent till 2 131 MSEK.
Forvarven bidrogi kvartalet med 609 MSEK
motsvarande 35 procent medan den organiska
omsattningen minskade med 12 procent. Covid-19 hari
fjarde kvartalet fortsatt att driva férséaljning inom
framforallt diagnostik, medan andra segment, framforallt
kirurgi, dterigen begréansats. Den covid-19 relaterade
omsattningen uppgick till 355 MSEK att jamféra med 600 MSEK féregdende ar och den organiska tillvaxten rensat for
covid-19 uppgick till 3 procent. Resultatet, EBITA, 6kade med 4 procent till 329 MSEK och EBITA-marginalen uppgick till
15,5 procent.

For heldret 2021 6kade omsattningen med 52 procent till 7 993 MSEK, varav den covid-19 relaterade omsattningen
svarade for 1 976 MSEK och den organiska tillvaxten for helaret exklusive covid-19 relaterad forsaljning uppgick till

3 procent. Framtida forséljning av covid-19 relaterade produkter dr helt beroende pa utvecklingen av pandemin. Var
forvantan ar att pandemin kommer klinga av under kommande ar och att tillvaxten istéllet kommer fran de
produktsegment som nu fatt sta tillbaka. EBITA-resultatet kade med 59 procent till 1 273 MSEK och EBITA-marginalen
uppgick till 15,9 procent. Arets starka resultat har genererat ett positivt operativt kassafléde pa 1 010 MSEK for heldret
vilket mojliggor fortsatta investeringar bade i forvary och egen utveckling for framtida tillvaxt.

AddLife har alltsedan bdrsnoteringen i mars 2016 6kat EBITA med 48 procent per ar vilket kraftigt dvertraffar vart
tillvéaxtmal om 15 procent. | december meddelade Nasdag Stockholm att AddLifes aktie flyttas till Large Cap-segmentet
fran och med den 3 januari 2022.

Det ar med stolthet jag ser hur vara dotterbolag arbetar I16sningsorienterat med fokus pa att hitta basta l6sningar nar
marknadens forutsattningar andras. Den fjarde pandemivagens kraftigt dkade smittspridning ledde till rekordsnabb
omstallning hos vara kunder med férnyat fokus pa att hantera pandemin. Detta ledde till 6kad covid-testning, minskning av
icke-covid relaterad sjukvérd och den positiva omstallning som pabdrjats inom sjukhusen fér att 6ka antalet kirurgiska
ingrepp avstannade. Vi méarkte dven av en ldgre investeringsvilja inom akademisk forskning och att det aterigen blev mer
utmanande att installera hjélpmedel till &ldre och att manga pagaende affarsdiskussioner och investeringar flyttades
framat i tid.

Utmaningarna inom sjukvarden kvarstar dock med langa vardkoer samt en vaxande och dldrande befolkningen i Europa
som kommer att krdva stora investeringar i sjuk- och hélsovarden under kommande ar.

De globala férsorjningskedjorna har under aret varit utmanande. Radmaterial- och komponentbrist samt ¢kade fraktpriser
har medfort stérningar och ledtiderna har generellt kat. Genom proaktivt arbete har flera av vara bolag lyckats
kompensera for detta genom foréndrade transportsatt och prisjusteringar i bade befintliga och nya avtal.
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Affédrsomrade Labtech hade stark tillvaxt under hela aret. Det ar framst vara nordiska diagnostikbolag som dven i det
fjarde kvartalet levererade stora volymer av covid-19 tester pa redan installerade instrument medan volymerna
minskade i Central- och Osteuropa. Férsaljningen av icke-covid produkter till vara forskningskunder utvecklades vl i
kvartalet medan volymerna minskade markant avseende covid-19 relaterade produkter.

Den starka tillvaxten inom Medtech kommer fran forvarven, som fortsatter att leverera enligt férvantan. Forsaljningen av
produkter till elektiv kirurgi ¢kade initialt i kvartalet men minskades i takt med den ékande smittspridningen. Ovriga
medicintekniska produkter hade dock en god férsaljningsutveckling. Vara hemvardsbolag mérkte en ¢kad efterfragani
kvartalet, men dven hdr medférde aterinférandet av restriktioner forseningar i leveranser.

Hog forvarvsaktivitet

Under 2021 har vi genomfort totalt sju férvary, varav tvd med tilltrade 2022, med en sammanlagd forvantad
arsomsattning om cirka 3 290 MSEK. Vi har under aret haft ett hdgt tempo for att integrera bolagen i AddLife; dér vara
natverk, kultur och varderingar samt var decentraliserade affdrsmodell och aktiva dgarstyrning haft en avgdrande
betydelse.

Under aret har vi genomfort ett flertal strategiska férvérv, som pa allvar satt AddLife pa kartan som en
europeisk nischaktér inom Life Science.

| det fjarde kvartalet genomfordes fyra forvary, samtliga inom affarsomradet Medtech. | november férvarvades danska
kirurgibolaget Fischer Medical som ar en distributér av instrument och implantat for ortopedisk kirurgi och gynekologi.
Bolaget omsatter cirka 60 MSEK och har 12 medarbetare. | december férvarvades Camanio samt verksamheten i Telia
Health Monitoring, vilka tillsammans forstarker AddLifes position inom digital hdlsa med mal att utvecklas till en drivande
aktor i utvecklingen av framtidens digitala vard och omsorg. Bolagen ar idag verksamma i Sverige och omséatter
tillsammans cirka 17 MSEK och har 26 anstéllda. Forvarvet av verksamheten i Telia Health Monitoring kommer slutféras
under forsta kvartalet 2022.

| december annonserade vi ocksa dverenskommelsen att forvarva MBA Incorporado S.L, en ledande spansk aktér inom
ortopedisk- och akutkirurgi med verksamhet i Spanien, Italien och Portugal. Bolaget omsétter cirka 67 MEUR och har
285 medarbetare. Forvarvet av MBA starker ytterligare AddLifes position inom avancerad kirurgi och slutférdes den
20 januari 2022.

Visummerar dnnu ett fantastiskt ar for AddLife. Var utveckling ar helt beroende av vara engagerade medarbetare som
gor ett fantastiskt jobb varje dag. De férhoppningar som vi hade om en atergang till ett mer normalt liv i det fjarde
kvartalet grusades av den nya varianten omikron, med kraftigt kad smittspridning, nya restriktioner i vara samhallen och
utmaningar for hélso- och sjukvarden. Vara bolag har under aret gjort ett fantastiskt bra jobb for att skapa afférer och
svara upp mot kundernas forandrade behov. Vi kdnner en stolthet 6ver vad vi kunnat bidra till i dessa utmanade tider.

Jagvill rikta ett stort tack till er alla som dr en del av var tillvaxt och framgang!
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