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Koncernens utveckling i kvartalet

Nettoomséattningen i kvartalet 6kade med 23 procent till 2 131 MSEK (1 731). Den organiska omsattningen minskade med
12 procent och den férvarvade tillvaxten var 35 procent. Valutakursforandringar hade marginell paverkan pa
nettoomséattningen i kvartalet. Den covid-19 relaterade omsattningen svarade for 355 MSEK (600) och den organiska
tillvaxten exklusive covid-19 uppgick till 3 procent. EBITA 6kade med 4 procent till 329 MSEK (316) och EBITA-
marginalen uppgick till 15,5 procent (18,2). Valutakursforandringar paverkade EBITA positivt, motsvarande 3 MSEK.
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Finansnettot uppgick till -22 MSEK (-2) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 223 MSEK (276). Det 6kade
negativa finansnettot beror pa 6kade rantekostnader kopplade till finansiering av forvarven. Resultatet efter skatt for
kvartalet minskade med 19 procent till 178 MSEK (219) och effektiv skattesats uppgick till 20 procent (21).

Koncernens utveckling under rakenskapsaret

Under rakenskapsaret 6kade nettoomsattningen med 52 procent till 7 993 MSEK (5 273). Den organiska tillvaxten var
11 procent och den forvérvade tillvaxten var 43 procent. Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen negativt
med 2 procent, motsvarande 104 MSEK.
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Forsaljningen pa de nordiska marknaderna utgjorde 49 procent av nettoomsattningen jamfort med 65 procent foregdende
ar. Forandringen mellan de geografiska marknaderna ar hanforlig till de férvary i Europa som har gjorts under aret.
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Den covid-19 relaterade omsattningen svarade for 1 976 MSEK (1 306) och den organiska tillvaxten exklusive covid-19
uppgick till 3 procent.
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EBITA 6kade med 59 procent till 1 273 MSEK (802) och EBITA-marginalen uppgick till 15,9 procent (15,2).
Forvarvskostnader om 32 MSEK samt stampelskatt om 24 MSEK avseende forvarvade aktier ingdr i resultatet. EBITA
rensat for transaktionskostnaderna uppgick till 1 329 MSEK med EBITA-marginal om 16,6 procent.
Marginalférbéattringen beror pa dkad volym, aktiva prisjusteringar och fortsatt aterhallsamma kostnader.
Valutakursfordndringar paverkade EBITA negativt, motsvarande 16 MSEK.

Finansnettot uppgick till -69 MSEK (-13) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 927 MSEK (659). Det 6kade
negativa finansnettot beror pd dkade rantekostnader kopplade till finansiering av forvarven. Resultatet efter skatt 6kade
med 39 procent till 721 MSEK (520) och effektiv skattesats uppgick till 22 procent (21). Den effektiva skattesatsen ar
hogre till foljd av ej avdragsgilla kostnader kopplade till forvarven.

Finansiell stallning och kassaflode
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Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till 40 procent (46). Eget kapital per aktie uppgick till 35,14 SEK (16,73)
och avkastningen pa eget kapital uppgick vid rékenskapsarets utgang till 22 procent (31). Avkastningen pa rorelsekapitalet,
R/RK(EBITA i forhallande till rérelsekapital), uppgick till 95 procent (103). Den nagot lagre avkastningen ar framst
hanforlig till ett relativt sett hdgre rorelsekapital.

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid rakenskapsarets utgang till 3 870 MSEK (700), inklusive pensionsskuld
om 82 MSEK (81) samt leasingskulder om 339 MSEK (233). Nettoskuldsattningsgraden, beraknad utifran rantebérande
nettoskuld inklusive pensionsskuld och leasingskuld, uppgick till 0,9 att jdmféra med 0,4 vid rakenskapsarets ingang. |
samband med de tva férvarven i det andra kvartalet togs nya krediter om 2 250 MSEK. Kreditavtalet |6per pa

12 manader med forlangningsoption pa upp till ytterligare 24 manader.

Likvida medel, bestdende av kassa- och bankmedel, tillsammans med beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick
sammantaget till 674 MSEK (1 006) per den 31 december 2021. Minskningen ar hanforlig till finansiering av forvarven
under rékenskapsaret.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick under rakenskapsaret till 1 010 MSEK (950). Okningen kommer fran
det starka resultatet men motverkas av stora betalningar av leverantorsskulder. Féretagsforvary uppgick till 2 843 MSEK
(345). Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick under rakenskapsaret till 143 MSEK (91). Avyttringar av
anlaggningstillgangar uppgick till 9 MSEK (7). Aterkdp av egna aktier uppgick till 0 MSEK (19). Utfardade, inlésta och
aterkopta kopoptioner uppgick till 9 MSEK (58). Utdelning till moderbolagets aktiedgare har betalats med 183 MSEK
(56).
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De fran och med rakenskapséaret 2020 genomférda forvarven fordelar sig enligt féljande mellan koncernens
affdrsomraden:
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Nettoomsattning, Antal
Forvarv Tidpunkt MSEK*  anstillda* Affarsomrade
EuroClone S.p.A, Italien Januari, 2020 280 58 Labtech
TechniPro PulmoMed Pty Ltd, Australien September, 2020 13 5 Medtech
Ropox A/S, Danmark Oktober, 2020 95 73 Medtech
Dach Medical Group Holding AG, Osterrike Oktober, 2020 145 23 Medtech
Zafe Care Systems AB, Sverige Oktober, 2020 35 21 Medtech
Biomedica Italias.r.l (SIAD Healthcare), Italien  December, 2020 80 17 Medtech
éﬂf!ﬁ;,?fl’é?ﬁ Ophthalmology Group April, 2021 700 190 Medtech
Healthcare 21 Group, Irland April, 2021 1700 450 Medtech
Bio-Connect Group, Nederlanderna September, 2021 140 31 Labtech
Fischer Medical ApS, Danmark November, 2021 60 12 Medtech
Camanio AB, Sverige December, 2021 13 18 Medtech

3261 898

Forvarv med tilltrade efter rakenskapsarets Nettoomsattning, Antal
slut Tidpunkt MSEK*  anstillda* Affarsomrade
MBA Incorporado S.L, Spanien Januari, 2022 670 285 Medtech
\/erk;amhet fran Telia Health Monitoring, Q1,2022 4 8 Medtech

Sverige
674 293

*Avser situationen pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten.

Under rakenskapsaret har 7 forvéarvy genomforts varav tva ej ar tilltradda vid rakenskapsarets utgang:

Den 7 april 2021 forvarvades samtliga aktier i AddVision (tidigare Vision Ophthalmology Group), en ledande europeisk
distributor och tillverkare inom oftalmologi, dgonkirurgi, med verksamhet i Schweiz, Tyskland, Storbritannien och Polen.
Tilltrade dgde rum den 8 april 2021 och VOG har konsoliderats i AddLife fran detta datum. Initial kopeskilling uppgick till
165 MEUR, varav 50 procent betalades kontant och 50 procent erlades genom befintliga dterképta samt nyemitterade
B-aktier. Antalet aktier som erlades uppgick till totalt 5 362 216 B-aktier, varav 3 862 216 aktier &r nyemitterade B-aktier
och 1 500 000 B-aktier var befintliga i eget forvar. En kontant tillaggskdpeskilling om ytterligare maximalt 18 MEUR kan
utga senast ar 2024, utifran uppnadda resultat i verksamheten till och med ar 2023.

Den 12 april 2021 forvérvades samtliga aktier i Healthcare 21 Group (HC21), en ledande oberoende Life Science
distributér med verksamhet pa Irland och i Storbritannien. Tilltrade till aktierna skedde samma dag som férvarvsdatum
och HC21 konsolideras fran detta datum. Den initiala kdpeskillingen uppgick till cirka 240 MEUR, varav cirka 74 procent
betalades kontant, finansierad genom befintliga och utékade kreditfaciliteter och cirka 26 procent erlades genom 4 089
742 nyemitterade B-aktier i AddLife. En kontant tillaggskopeskilling om ytterligare maximalt 5 MEUR kan utga till
ledningen senast ar 2024, utifran uppnadda resultat i verksamheten till och med ar 2023.

Den 1 september 2021 forvarvades samtliga aktier i Bio-Connect Group till affarsomradet Labtech, verksamt i Benelux.
Bio-Connect marknadsfér och séljer en bred portfélj av ledande varumaérken fran framst forskningsinriktade leverantérer
inom Life Science, diagnostik, farma och veterinar. Bolaget omsatter cirka 14 MEUR och har 31 medarbetare.

Den 1 november 2021 forvérvades samtliga aktier i Fischer Medical ApS till affarsomradet Medtech. Fischer Medical ar
en distribut6r av instrument och implantat for ortopedisk kirurgi och gynekologi med verksamhet i framst Danmark och
Sverige. Bolaget omsatter cirka 60 MSEK och har 12 medarbetare.
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Den 1 december 2021 férvarvades samtliga aktier i Camanio AB till affarsomradet Medtech. Camanio ar en svensk
leverantor av digitala vard- och omsorgstjénster, fokuserade pa individcentrerade smarta l6sningar for vard i hemmet.
Bolaget omsatte cirka 13 MSEK &r 2020 och har 18 medarbetare.

Den 20 december 2021 tecknades avtal om att forvarva verksamheten fran Telia Health Monitoring till affarsomradet
Medtech. Telia Health Monitoring utvecklar och levererar en digital plattformslésning som méjliggdr egenmonitorering
for patienter med kroniska sjukdomar. Verksamheten, som omsatter 4 MSEK, och dess atta anstallda kommer att
integreras ini Camanio. Tilltrade forvéantas ske under forsta kvartalet 2022.

Den 22 december 2021 tecknades avtal om att forvarva samtliga aktier i MBA Incorporado S.L, en ledande spansk aktor
inom ortopedisk- och akutkirurgi. MBA forvérvas fran Alantra Private Equity, som dger cirka 75 procent, och ett antal
minoritetsdgare, som dger cirka 25 procent. Képeskillingen uppgar till totalt 111 MEUR och finansieras genom uttkade
kreditfaciliteter. MBA kommer att drivas som en egen underkoncern och ingd i affarsomréadet Medtech. Forvarvet
slutférdes och aktierna tilltraddes den 20 januari 2022. MBA omsétter cirka 670 MSEK och har 285 medarbetare.

Forvarven som har slutforts under aret har sammantaget paverkat koncernens nettoomsattning med 1 750 MSEK, EBITA
med 211 MSEK, rérelseresultatet med 73 MSEK och periodens resultat efter skatt med 26 MSEK. Forvarven skulle ha
paverkat koncernens nettoomsattning med uppskattningsvis 2 530 MSEK, EBITA med 309 MSEK, rérelseresultat med
112 MSEK samt drets resultat efter skatt med 48 MSEK om de hade genomférts 1 januari 2021.

Av dnnu e utbetalda képeskillingar for forvary under rakenskapsaret uppgar beraknat verkligt varde pa villkorade
kopeskillingar till 258 MSEK, vilket utgdr cirka 91 procent av maximalt utfall. Utfallet ar beroende av uppnadda resultat i
bolagen och har en faststalld maximiniva. En tilldggskopeskilling om 6 MSEK har under rakenskapsaret betalats ut
avseende forvarvet av Euroclone under ar 2020.

De tillgdngar och skulder som ingick i de tilltradda forvarven under rdkenskapsaret 2021 uppgér enligt de prelimindra och
faststallda forvarvsanalyserna till foljande:

Healthcare21

Verkligt varde AddVision Group Ovrigaforvarv Totalt
Immateriella anlaggningstillgdngar 821 890 256 1967
Ovriga anlaggningstillgangar 54 163 2 219
Varulager 139 405 22 566
Ovriga omsattningstillgangar 203 267 59 529
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -163 -157 -47 -367
Ovriga skulder -275 -923 -58 -1256
Forvarvade nettotillgdngar 779 645 234 1658
Goodwill 1234 2002 163 3399
Kopeskilling' 2013 2647 397 5057
Avgar: likvida medel i forvarvade

vergksamheter o7 47 26 ~140
Avgar: kdpeskilling erlagd med aktier -1004 -802 - -1806
Villkorad dnnu ej utbetald képeskilling -187 -46 -39 =272
Paverkan pa koncernens likvida medel 755 1752 332 2839

' Kopeskilling anges exklusive kostnader vid forvérven.

Den goodwill som uppkommit i samband med férvarven beror pa att koncernens position pa aktuell marknad for
respektive forvary forvantas starkas samt pa den kunskap som finns upparbetad i de férvarvade bolagen. Verkligt varde
pa de aktier som ar del av kdpeskillingen har bestdmts utifran genomsnittlig aktiekurs under en avtalad matperiod.
Transaktionskostnader for forvarv uppgar sammanlagt till 56 MSEK och redovisas i posten forsaljningskostnader.
Omvardering av skulder for villkorade képeskillingar avseende tidigare férvary har medfért en kostnad om 6 MSEK
under rakenskapsaret, vilket redovisas under 6vriga rorelsekostnader.

Medarbetare

Vid rakenskapsarets utgadng uppgick antalet medarbetare till 1 802, vilket kan jamféras med 1 112 vid arets ingang.
Tilltradda forvary under réakenskapsaret har 6kat antalet medarbetare med 701 personer. Medelantalet anstallda uppgick



AddLife?

under den senaste tolvmanadersperioden till 1 548 (1 004).

Under kvartalet har AddLife genomfért ledningsforandringar dar Martin Almgren ldmnar rollen som CFO for att bli
affdrsomradeschef for Medtech. Martin eftertrader Ove Sandin som 6vergar till rollen som senior radgivare.

Christina Rubenhag har rekryterats som ny CFO och tilltrader under andra kvartalet 2022. Martin Almgren kommer att
kvarstd som CFO till dess att Christina Rubenhag tilltratt.



