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ADDLIFE | KORTHET

Enledande aktor inom Life Science

AddLife dr ett svensknoterat medicinteknikbolag verksamt pa den europeiska marknaden. AddLife dger och
forvarvar bolaginom nischade segment vars erbjudande vander sig till aktérer inom framst halso- och
sjukvardssektorn, fran forskning till vard.

Koncernens entreprendrsdrivna dotterbolag erbjuder hdgkvalitativa, kostnadseffektiva lésningar och produkter till bade
privat och offentlig sektor. Produktportfoljenbestar dels av egentillverkade produkter och dels av produkter som ar
tillverkade av andra producenter. Tjansteportfoljeninnehaller bland annat radgivning, service och utbildning pd samtliga
marknader dar dotterbolagen ar verksamma. P4 dessa satt skapar AddLife mervarde for kunder i hela Europa ochbygger
koncernens langsiktiga tillvaxt. AddLife ar ndrvarandeidrygt 25 lander i Europa.

AddLife i korthet

» Arverksam pa deneuropeiska Life Science-marknaden

#» Utvecklar ochforvarvar ldnsamma, marknadsledande nischféretag med erbjudandenriktade framsttill sjukvarden,
franforskning till vard

# Harenentreprendrsdrivenorganisationsmodell med dotterbolag som verkar som sjalvstédndiga foretag
#* Dotterbolagenar uppdeladei tva affarsomraden, Labtech och Medtech

# AddLife-aktien ar noterad pd NASDAQ Stockholm, Nordic Large Cap-listan



VISION
Att férbattra manniskors liv genom att vara enledande och
vardeskapande aktor inom Life Science

AFFARSIDE

AddLife adderar mervarde till sina kunder verksamma inom halso- och
sjukvardssektorn, fran forskning till vard. Detta gérs genom att erbjuda
hogkvalitativa, kostnadseffektiva l6sningar av tjanster och produkter till
bade privat och offentlig sektor i Europa

KARNVARDEN

AddLifes karnvardenar: Enkelhet - Ansvarstagande - Engagemang -
Nytankande. AddLifes framgang bygger pa envalférankrad
foretagskultur. Koncernens karnvarden styr AddLifes entreprencriella
affarsmodell.

ARET | KORTHET

AddLife 2021

2021 var ett framgangsrikt ar for AddLife, med sju férvarvoch
exceptionell omsattning och vinst. Férvarven férvantas tillféra en
sammanlagd arsomsattning om cirka 3 300 MSEK. Covid-19-pandemin har
under aret haft fortsatt visentlig paverkan pa Life Science marknaden och
affarslaget for varabolag. Omsattningen 6kade med 52 procent, varavden
organiska tillvixten uppgick till 11 procent.
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Mytinkande

52 %

OMSATTNINGS-
TILLVAXT
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Denkraftigt 6kade férsaljningeni kombination med fortsatt god kostnadskontroll medférde en positiv resultateffekt dar
EBITA 6kade med 59 procent jamfért med 2020. Resultatet har genererat ett starkt positivt operativt kassaflode vilket

mojliggor ytterligare investeringar i forvarv och utveckling for framtida tillvaxt.

ADDLIFE NETTOOMSATTNING

PERMARKNAD 2021
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Yous?

Sverige (14%)
Danmark (14%)
Norge (13%)
Finland (8%)
Storbritannien (8%)
Irland (7%)

Italien (7%)
Tyskland (6%)
Osterrike (4%)
Schweiz (4%)
Ovriga Europa (12%)
Ovriga varlden (3%)

RESULTATTILLVAXT EBITA

2017 2018 2019 2020

@ EBITA,MSEK
= Genomsnittlig resultattillvaxt 48% per ar

Affarslaget pd samtliga marknader paverkades av covid-19-pandemin. Bolageninom Labtech har levererat stora
mangder av covid-19-tester. Omsattningsokningeninom Medtech ar framforallt drivenav forvarv da vi haften
begransad forsaljning av covid-19-relaterade produkter inom affarsomréadet.
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Rustade for fortsatt
|Onsam tillvaxt

2021 var ett intensivt ar for AddLife, med sju férvarvoch
exceptionell omsittning och vinst. Covid-19-pandemin har
fortsatt haft en betydande inverkan pa Life Science-marknaden
och affarssituationen.

Hur ser dupa det gangna aret?

Det var ett framgangsrikt ar for AddLife. Tillvéxtenvar exceptionell
ochvar expansion genom strategiska férvary kommer att skapa
mervarde for koncernenframdver. Denstarka forsaljningstillvaxten
harrorde delvis francovid-19-relaterad forsaljning, men dvenfran
varaforvarv. Omsattningen dkade med 52 procent till ndstan 8
miljarder SEK, vilket bidrog till att EBITA 6kade med 59 procent.
Vart kassaflode pa dver 1 miljard SEK ger oss utrymme att fortsatta
investeraiforvarv ochdriva organisk tillvaxt. Vara bolag har gjort
ett fantastiskt arbete med att generera affarer ochanpassa sig efter
vara kunders skiftande behov.

Labtech-verksamheten uppvisade enstark tillvaxt, vilket till stor del
berodde p& denomfattande forsaljningenav covid-19-relaterade
produkter under det forsta halvaret, men ocksa pa dkad efterfragan
inom andra segment. Tack vare vara nya forvarv hade vi dvenen
stark tillvaxt inom Medtech. Sammanlagt genomforde vi sjuforvary
som ger ett tillskott pd mer an 3,2 miljarder SEK till var arliga omsattning, ochsom bidrar till att etablera oss inom Life
Science i Europa. Fyra av arets forvarv avsag bolag utanfoér Norden.

Kommer den europeiska expansionen att fortsétta under 2022 och framat?

Sedanbérsintroduktionen 2016 har AddLife utvecklats franenkoncernmed 24 nordiska bolag med ensammanlagd
omsattning pa 1,9 miljarder SEK till enkoncernmed 80 bolag verksamma pé ett flertal europeiska marknader ochmed en
sammanlagd omsattning pa 8 miljarder SEK. Omsattningsmassigt &r vara europeiska verksamheter nustorre ande
nordiska, vilket skapar ménga nya majligheter for oss. Vi ser potential for ytterligare expansioninom utvalda nischer, bade i
Nordenoch pd europeisk niva.

Hur ser dupa integrationenav nya forvérv i AddLife-kulturen?

Var utgangspunkt nér vi beslutar oss for ett forvary ar att bolaget ska passa ini var kultur, ochde bolag vi férvarvar
utvarderar oss pd samma satt. Ibland har defler erbjudanden att vélja mellan, menvalet faller pa oss eftersom det finns ett
overlappmellanvarakulturer och eftersom de ser oss som enlangsiktig dgare som kan ge dem utékade resurser och som
kan paskynda deras utveckling. De inser att vi bygger affarer ochinte bara forvaltar investeringar. De vet hur var
affarsmodell fungerar: det vi dstadkommer, det dstadkommer vi tillsammans.

Samarbete dr encentral del av kulturen pad AddLife jdmte var entreprendrsanda ochdecentraliserade organisation. Det
kommer alltid att finnas vissa skillnader mellantill exempel ett finskt och ett spanskt bolag, mendet viktiga ar att vi har
samma grundfilosofi, som bygger pa nyfikenhet ochvilja att arbeta tillsammans. De bolag vi forvarvar delar de har
varderingarna med oss. Vi talar samma sprak.

Vilka évergripande férvéntningar har dupa 2022?

Vihar medvetet aterinvesterat endel av vara intékter francovid-19-relaterad forsaljning i forvarv, vilket ger oss goda
forutsattningar att fortsatta leverera tillvaxt under de kommande &ren. Vi har hela tidenvetat att var covid-19-baserade
forsaljning kommer att minska nar pandemin ar éver ochatt tillvaxt ska genererasinom andra omraden.
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Viforvantar oss att pandemin kommer att klinga av betydligt fran 2022 ochframéat ochvi &r vél forberedda for att
tillvaxteni stallet kommer att komma franandra produktsegment &ncovid-19. Det finns enstor uppdamd efterfrégan
inom var kdrnverksamhet, bland annat pa grund av |&nga véntelistor for elektiva operationer. Vi ser ocksa fram emot de
maojligheter som vara senaste forvary innebar i form av tillgang till stérre marknader, enbredare kundbas ochfler
segment. Forutom att starka var mojlighet att silja vara produkter pa nya marknader kommer nytillskotten att innebara
ett utdkat samarbete inom vart interna natverk. Dessutom har vi skapat en annu starkare plattform for att kunna addera
fler bolag till koncernen och skapa varde som en nischaktdr inom europeisk Life Science.

Du betonar ofta vilken viktig roll medarbetarna har i AddLifes framgangar. Hur ndid ar dumed organisationensom den
serutidag?

AddLife har enviletablerad foretagskultur med engagerade medarbetare som gor ett fantastiskt jobb varje dag. AddLife
Academy spelar enviktig roll i att utveckla var kultur ochengagera och utbilda védra medarbetare. Viaren
personorienterad organisation som vill uppmuntra ochengagera talanger. Att expandera internationellt ochbygga upp var
plattform pa flera olika marknader har naturligtvis varit utmanande, menvi har lyckats tack vare hog kompetens och
styrkanivar organisation.

Det glader mig ocksa att vi har fortsatt uppvisa enstark [énsamhet under en period av snabb tillvéaxt. Vi pratar mycket om
behovet av att varaframgangsrikaivar dagliga verksamhet for att sdkerstalla att vi genererar det kassaflode vi behdver
for att kunna fortsatta expandera. AddLifes utveckling sedan 2016 ar ett bevis pa att var decentraliserade affarsmodell
med entreprendriellt affdrsmannaskap verkligenfungerar.

, , Vi har aldrig varit sa starka, bade pa marknadenoch som organisation, som vi &ridag. Jag ar évertygad om att
AddlLifer val positionerat for framtida vardeskapande och hallbar tiflvaxt.

| bérjanav 2022 meddelade duatt dukommer att avga som VD. Vad fick dig att fatta det beslutet efter ett sa
framgangsriktar?

Jag har haft férmanenatt fa leda AddLifes resa franenavknoppning fran Addtech 2016 till att bli ett Large Cap-bolag pa
Nasdag Stockholm och ett ledande europeiskt Life Science-bolag inom utvalda nischer. Jag ar stolt 6ver atthavarit VD i
koncernenoch att ha fatt arbeta med alla fantastiska kollegor under dessa ar. Det &r ett krdvande uppdrag och pa ett
personligt plankanns det ratt att kliva at sidannu. Jag ville ldamna envélfungerande koncern efter mig nar jag slutade, vilket
arvad AddLife &ridag. Vihar enstabil plattform, enstark ledningsgrupp ochenmangd fantastiska bolag med spdnnande
framtidsutsikter, talangfulla chefer ochmedarbetare.

Vihar aldrig varit sa starka, bade pd marknadenoch som organisation, som vi ar i dag. | slutdndanhandlar Life Science om
manniskor ochom att gdra livet battre for andra. Det har varit ett privilegium att ha fatt denmgjligheten med AddLife. Jag
ar overtygad om att AddLife &r vl positionerat for framtida vardeskapande och hallbar tillvaxt.

Nar detta VD-ord skrivs pagar kriget i Ukraina efter Rysslands invasion. AddLife har donerat medicinteknisk utrustning
till Ukraina, till ett varde av ca 7 MSEK, for akut- ochintensivvard. Jag vill sarskilt tacka véra engagerade medarbetare
som majliggjort detta initiativ. Jag kdnner mig aterigen stolt och ddmjuk dver att AddLife pa olika satt kanbidrattill att
forbattra manniskors liv.

Kristina Willgard

VD och koncernchef
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AFFARSMODELL

[e) . . oo . oo
Langsiktig [6nsam tillvaxt
AddLife utvecklar och férvarvar Ionsamma, marknadsledande bolag inom utvalda nischer i Life Science. Vart mal ir

att uppna en langsiktig I6nsam tillvaxt och hallbar utveckling.

AddLifeforenar det stora bolagets styrka med entreprendrens engagemang och affarsmannaskap. Moderbolaget agerar
som aktiv dgare med fokus pa att varje dotterbolag utvecklas och dkar sinlénsamhet. Dotterbolagenansvarar for sinegen
affarsverksamhet inom ramenfor de krav som koncernenstaller pa tillvaxt, Idnsamhet och hallbar utveckling.

KOMBINERA DET MED DET STORA
LILLA FORETAGETS... FORETAGETS...

FLEXIBILITET RESURSER

"SMASKALIGHET

I STOR SKALA”

PERSONLIGHET NATVERK

EFFEKTIVITET LANGSIKTIGHET
Kombinationenav det stora bolagets styrka med entreprendrens engagemang
ochaffdrsmannaskapar enviktig framgangsfaktor fér AddLife-koncernen

En helhet som fungerar

Vikombinerar dotterbolagens flexibilitet, personlighet och effektivitet med AddLifes samlade resurser, ndtverk och
kompetens. AddLife ar enaktiv dgare som prioriterar affarsutveckling tillsammans med bolagen. P4 s& satt kankoncernen
optimeras for langsiktig hallbar tillvaxt och lénsamhet. Var decentraliserade bolagsstruktur medfér dessutom att viinte
blir beroende av enskilda kunder ochleverantérer.

Marknadsledande inom utvalda nischer

Life Science-marknadenar stor ochrelativt fragmenterad och AddLife har totalt sett sma marknadsandelar i Europa. Vi
verkar inom ett flertal attraktiva nischer inom olika produktsegment och har etablerat en stabil och véxande férsaljning
inom dessa. Idag ar vi marknadsledare i ett flertal specifika nischomradeni olika geografier inom biomedicinsk forskning
ochlaboratorieanalys, diagnostik, till exempel blodgasanalys, medicinteknik, sdsom kirurgi samt valfardsteknologi.

Kundkontakten sker i vara operativa dotterbolag

Allakontakter och afférsrelationer med kunder sker i vara operativa dotterbolag, inte genom AddLife. Vara kunder finns
badei privat och offentlig sektor; framforallt sjukhus, hemvard, laboratorier inom sjukvard, forskning, universitet,
hogskolor samt lakemedels- och livsmedelsindustrin. Majoriteten finns inom denoffentliga sektorndar forsaljning sker
genom offentlig upphandling.
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SMASKALIGHET | STOR SKALA

AddLifes organisation &r decentraliserad och entreprentrsdriven. Varje dotterbolag ansvarar for denegna
affarsverksamheteninom ramenfér koncernens krav pa tillvéxt, Iénsamhet och hallbar utveckling. Samtidigt har
detillgang till AddLifes samlade resurser, natverk och kompetens genom moderbolaget. Moderbolaget
sakerstaller finansiell stabilitet, resurser och verktyg som gor det enklare och effektivare for dotterbolagen att
bedriva sinverksamhet. Moderbolaget driver affarsskolan, AddLife Academy med enviktig sammanhallande
funktion ochtillhandahéller kurser fér samtliga medarbetare. Kombinationen av det stora bolagets styrka med
entreprendrens engagemang och affdrsmannaskap ar enviktig framgangsfaktor for AddLife-koncernen.

AddLifes DNA

VISION

Att férbattra minniskors liv genom att vara
en ledande och virdeskapande aktér inom
Life Science

FINANSIELLA MAL

* Resultattillvixt, EBITA, 15 %
* Lénsamhet, R/RK, 45 %

SMASKALIGHET | STOR SKALA

AddLife forenar det stora bolagets
styrka med entreprendrens
engagemang och affdrsmannaskap

STRATEGI

DECENTRALISERAT

AFFARSMANNASKAP » Marknadsledande positioner

» Operativ rorlighet
» Tillvéxt via forvdry

MEDARBETARE

Dotterbolagen ansvarar
for sina affarer

» Kompetenta
» Engagerade
» Entreprendrer

UPPFORANDEKOD

GRUNDLAGGANDE KRAV

» Tillvéxt
+ Lénsamhet
» Hallbar utveckling

KARNVARDEN

» Enkelhet

= Engagemang

» Ansvarstagande
» Nytdnkande

AFFARSIDE

AddLife adderar mervarde till sina kunder
verksamma inom hélso- och
sjukvardssektorn - fran forskning till vard
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STRATEGI

Uppna hallbar tillvaxt

Vipa AddLife bygger vart strategiska tillvigagangssiatt pa tre grundliggande atgarder som utgor en plattform fér var
verksamhet. Strategin hjalper oss att fattaratt beslut for att sikerstalla att vi bedriver en hallbar verksamhet och
uppnar vara ambititsa finansiella mal.

1.Vara marknadsledande

For att uppnd enstabil vinsttillvaxt och hallbar I6nsamhet ar
detviktigt att vara marknadsledande inom utvalda nischer.
For att uppna detta mal stravar vara verksamheter efter
att:

# skapavarde ochbygga upp positioner inom utvalda

isch
e Marknadsledande
# varakvalificerade leverantdrer ochradgivaretill vara positioner

kunder inom utvalda omraden

# byggauppforsaljningengenom nararelationer med
kunder, tillverkare ochleverantérer, samt genom att

9 Operativ rorlighet

leverera marknadsledande produkter
© ronin

2. Arbeta agilt och mobilt

Operativrorlighet &r ett agilt tillvdgagangssatt som gor det maéjligt for AddLife att skapa battre forutsattningar for
verksamhets- ochl6nsamhetstillvaxt. For att uppna detta mal:

* agerar varadotterbolag snabbt ochflexibelt for att ta vara pa nya affarsméjligheter

* Jrviaktivadgare ochutvecklar vara dotterbolag ochverksamhetensom helhet

3. Vaxa genom forvarv

Forvary ar viktiga for att vi ska uppna varafinansiella mal for langsiktig resultattillvaxt. For att uppna detta mal:
= soker vikontinuerligt efter nya Life Science-bolag som har férutsattningar att inta ledande positioner inom utvalda
nischer
* harvienframgangsrik forvarvsprocess for integration och utveckling

» forvarvar vi bolag for att vidareutveckla dem pé lang sikt
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FINANSIELLA MAL

Langsiktiga finansiella mal

Resultattillvixt 15% och héglonsamhet férdubblar resultatet 4 8 /o

Mélet &r attresultatet EBITA, langsiktigt ska vaxa med 15 procent per &r.En ARL|G TILLVAXT
tillvaxt pa 15 procent per ar innebar att vi fordubblar bolagets resultat pd fem

ar. Tillvaxtenskall genereras bade organiskt ochvia foérvarv. Forvarven 2016-2021
finansierastill stor del med egna medel via var hoga Iénsamhet, R/RK 45
procent.

, , Malet ar att fordubbla AddLifes resultat pa fem ar ochgenom hdg Iénsamhet finansiera tillvaxten med egna
medel

Kristina Willgard
VD och koncernchef

Resultattillvaxt EBITA 15 procent

Resultattillvaxten (EBITA) ska langsiktigt uppga till 15 procent per ar.

RESULTATTILLVAXT
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Lonsamhet 45 procent

Lonsamheten ska Gverstiga 45 procent, dvs relationenmellanrorelseresultat (EBITA) ochrérelsekapital (R/RK).

R/RK
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. 95 %
2 l R/RK 2021
- 2018 2019 2020 2021

@ R/RK%
= Malsittning %

Utdelningspolicy 30-50 procent

AddLifes utdelningspolicy innebar enmalsattning om enutdelning motsvarade 30-50 procent av koncernens
genomsnittliga resultat efter skatt. Hansyntas till investeringsbehov och andra faktorer som bolagets styrelse anser vara
av betydelse.

UTDELNING
50
40
30
2 2,00
10 ’
0 SEK/AKTIE
2017 2018 2019 2020 2021 2021

@ Procent avvinst

= Malsittning
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MARKNAD

Ledande aktor pa den europeiska Life
Science marknaden

Under de senaste aren har AddLife, genom flera strategiska férvarv, utvecklats fran en nordisk till en europeisk
koncern.

% -

Deneuropeiska expansionen starker bade nya och befintliga leverantérsrelationer samt skapar ett storre internt natverk
med 6kade majligheter att sdlja bade vara egna ochandras produkter pa nya marknader. Forséljningen pd marknaderna
utanfér Norden utgjorde under 2021 51 procent av nettoomsattningen att jamféra med 35 procent foregdende ar.

FORSALJNING PER LAND 2021 FORSALJNING PER LAND 2020

Tyskland (6%) Tyskland (1%)

Osterrike (4%) Osterrike (4%)

Schweiz (4%) ' Schweiz (1%)

Storbritannien (8%)
Irland (7%)
Italien (7%)
—
[
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@ Finland (8%) @ Finland (13%)

a @ Storbritannien (1%)
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Ovriga Europa (17%)

Intresset for diagnostik och virusforskning har ékat under covid-19-pandemin. Detta har speglats i 6kad omsattning inom
affdrsomradet Labtechmedan affarsomradet Medtech har haft begransad positiv effekt av pandemirelaterad forsaljning.
Medtech har paverkats av installda operationer samt haft utmaningar med utprovning ochinstallation av produkter inom
hemvard.
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COVID-19 RELATERAD OMSATTNING
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AddLife har under hela covid-19-pandeminlevererat stora volymer av produkter till hdlso- och sjukvardenfor
behandlingar av covid-19. Omsattningen sedanférsta kvartalet 2021 har varierat utifran smittspridningen och
restriktioner i vara samhallen.

Marknadsoversikt

Enligt Medtech Europe [ 1], uppgar deneuropeiska medtech-marknadentill cirka 140 miljarder euro och har totalt véxt
drygt 2 procent per ar de senaste 10 dren. Marknaden ar fragmenterad och av Europas cirka 33 000 medicinteknikbolag
ar 95 procent sméa ochmedelstora bolag. Stora internationella aktérer och mindre nischade bolag séljer oftast produkter
under egna varumarkenoch kontrollerar hela kedjanfrantillverkning till distribution. P4 marknaden finns ocksa
distributorer som, liksom AddLife, erbjuder produkter franfleratillverkare.

| Europa spenderasi genomsnitt 11 procent av BNP per land pé halso- och sjukvard. Knappt 8 procent av de totala
kostnaderna for halso- och sjukvard spenderas pd medicintekniska produkter. Gemensamt for AddLifes marknader &r att
saval vard som akademisk forskning till dvervagande del finansieras med offentliga medel. Det innebar att enstor del av
affdrerna gors genom upphandling. P4 manga marknader blir de offentliga upphandlingarna stérre i omfang, ofta med
langa kontraktstider. For mindre aktorer kandetta vara ett hot, men samtidigt skapas nya méjligheter. Idag finns ocksa en
trend franprisbaserad utvardering till modeller dar hallbarhet, kvalitet pa service och support far kad betydelse for
kunden.

Pandemin paverkar sektorn och industrin pa lang sikt

Halso- ochsjukvardeni Europa domineras av statliga vardgivare i enreglerad sektor somibland kan uppfattas som
konservativ. Under pandemin har sektornbehdvt stélla om ochagera med kort framforhélining for att tillgodose det
forandrade vardbehovet.

Det 6kade fokuset pa vardenhar medfort fler och stérre finansieringsinitiativ och dkade hilsobudgetar i de flesta lander
ochavenfranEU. Manga av dessa satsningar har riktats mot pandemirelaterade omraden som vaccinationsprogram eller
utdkade méjligheter att kunna covid-19-testa befolkningen. Aven andra omraden omfattas, sdsom 6kad digitalisering
samtinitiativ for att minska vardkoerna.

Under 2021 har vardkoerna fortsatt oka, framfor alltinom elektiv kirurgi. Fran politiskt hall har flera lander i Europa
initierat finansiellt stod for att 6ka antal operationer, avenom aterhdmtningen av vardskulden ser olika ut ochkommer ta
olikalang tid. Till exempel stod cirka sex miljoner patienter i ko for elektiv sjukvard hos NHS i England i november 2021. Av
dessa, hade 300 000 patienter redanvantati dver ett ar, jamfort med enkéd pa 1 600 innan pandemin. England har beslutat
attinvestera attamiljarder pund under de kommande tre drenfor att oka kapaciteten och minska kderna [ 2].


https://www.medtecheurope.org/resource-library/medtech-europes-facts-and-figures-2021/
https://www.bbc.com/news/health-60305502
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Okande, aldrande befolkning

Trots att befolkningstillvaxteni Europa forvantats avta de ndrmsta tio dren, och fram till 2050 minska med knappt 1
procent, kommer antalet dldre, dver 65 ar, fortsatta 6ka. Andelen personer éver 65 ar i Europa forvantas ar 2050 uppga till
cirka 29 procent, mot dagens cirka 20 procent av befolkningen. | Norden forvéntas befolkningsdkningenuppga till 9
procent fram till &r 2050 ochandelen dver 65 uppgar datill 25 procent. Enav anledningarna till okad livslangd ar att
manga hdller sig friska i hog alder. Samtidigt dkar dock andelen multi- och kroniskt sjuka. Sammantaget forvantas enstorre
ochaldre befolkning medféra att behovet av vard ochomsorg okar, vilket kommer att bli enutmaning i de flesta lander.

BEFOLKNINGSSTRUKTUR | DE EUROPEISKA LANDERNA (EU-

27)
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B 65+ar
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Kdlla: Eurostat 2021 /5]

Eneffekt av det 6kade behovet av dldrevard ar att omradet hemvard vaxer nér vardgivare effektiviserar verksamheten.
Hemvard kanomfatta till exempel sjukvard, diagnostik och behandling i hemmet samt olika hjalpmedel,
bostadsanpassning och dvervakning. Detta ger patientenmadjlighet att bokvar hemma under langre tid, vilket férvantas ge
hogre livskvalitet for individen.

Digitalisering mojliggdr nya affarsmojligheter

Det finnsentydlig digitaliseringstrend p& marknaden som har accelererat under pandemin. Exempel pa dessa ar
uppkopplad patientévervakning, uppkopplade laboratorieinstrument ochwebbaserade analystjanster. Digitaliseringen
mojliggdr nya satt att samla, dela och analysera data, drivet av utvecklingeninom informations- och kommunikationsteknik
samttillgdngligheten av smarta telefoner, surfplattor ochbarbara datorer.

Patientcentrerad vard méjliggors av digitala verktyg vilket innebdr att patientensjalv far enaktiv roll i behandlingen, och
darigenom utvecklar endjupare forstaelse for sitt sjukdomstillstdnd och aktuella behandlingar.

Digitaliseringen paverkar ocksa vardgivarnas satt att kopa och tillgodogora sig tjanster. Képrelaterad service och tjanster
som utbildning, anvandarstod och produktunderhall okar darmed i betydelse.


https://ec.europa.eu/eurostat
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Vaxande anvandningsomrade for diagnostik

Diagnostikmarknadenvéaxer inom flera omradentack vare teknikutveckling som gjort testmetoderna bade billigare och
enklare att anvanda. Ett intressant omrade ar de individuella tester som identifierar enviss genetisk markor for att avgora
vilkenmedicinsom blir mest verksam for entill exempel en cancerpatient, sa kallad personaliserad medicin. Ytterligare ett
exempel ar det 6kade behovet av snabbtester pa grund av enalltmer utbredd antibiotikaresistens. Inom klinisk kemi rader
stark prispress pa standardiserade tester vid centrallaboratorier. Omvant sker endecentralisering av mer patientnéra
analyser, som ofta gors pé ensjukhusavdelning eller vardcentral. Denna decentralisering forvantas fortsatta inom enrad
nischer dar behovet av snabba testresultat ar avgorande for vidare behandling av patienten. Diagnostik kommer pé sikt
ocksd mojliggdras genom hemmonitorering dar patientensjalv tar vissa tester som delas digitalt med vardgivaren.

Produkt- och marknadskrav

Pa marknadenfinns ett antal intradesbarridrer sdsom offentliga upphandlingskrav, hdga krav pa produktsakerhet,
regelefterlevnad och évervakning. | Europa regleras medicintekniska produkter av EU-direktiv ochférordningar. Innan
produkterna far marknadsforas i Europa maste de CE-certifieras.

Nya EU-férordningar for medicintekniska produkter, MDR, inférdes 2021. For /n Vitro-diagnostikprodukter kommer
forordningen, IVDR, inféras stegvis under 2022. For vissa produkter kandetta krdva fornyad prévning av CE-certifiering,
vilket kanvarabade dyrt och betungande for sma aktorer med begransade resurser ochledatill att storre globala aktérer
valjer bort mindre, lokala marknader.

Inom Norden sker 6kat fokus pa hallbarhet inom sektorn. Till skillnad franménga andra marknader hanvisar
upphandlingar ofta till en uppférandekod. Kunderna kréaver av leverantérerna att de foljer internationella deklarationer och
lagstiftningar inom bland annat manskliga rattigheter, barnarbete eller korruption. Mer detaljerade hallbarhetskriterier
som paverkar bedémning av produkter i upphandlingar sker fortfarande enbart sporadiskt menkravenférvantas dka éver
tid.

[1] Medtech Europe, The European Medical Technology Industry infigures 2021
https://www.medtecheurope.org/resource-library/medtech-europes-facts-and-figures-2021/
[2] NHS waiting-list backlog will take yearstoclear
https://Awww.bbc.com/news/health-60305502

[3] Eurostat

https://ec.europa.eu/eurostat


https://www.medtecheurope.org/resource-library/medtech-europes-facts-and-figures-2021/
https://www.bbc.com/news/health-60305502
https://ec.europa.eu/eurostat
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AFFARSOMRADE

Affarsomrade Labtech

Affirsomradet Labtech erbjuder produkter, I6sningar och tjanster inom bland annat diagnostik, biomedicinsk
forskning och laboratorieanalys. Kunderna ar till exempel sjukhus, forskningslaboratorier, Iakemedelsforetag och
aktorer inom livsmedelsindustrin, huvudsakligen i Norden och 6vriga Europa.

Dotterbolageninom Labtech har ett ndra samarbete med kunder ochleverantérer genom valutvecklade lokala
forsaljnings- och serviceorganisationer. Bolagen har starka marknadspositioner och hdgkvalificerad personal.

Inom affarsomradet erbjuder vi produkter ochlésningar, inklusive utrustning, forbrukningsvaror ochreagenser, som
anvands for att diagnostisera sjukdomar och bedriva forskning. Vi tillhandahaller ocksa utbildning och teknisk service for
attunderlatta effektiv anvandning av utrustningen. Som distributdr har vi mgjlighet att snabbt reagera pd enféranderlig
marknad ochleverera kundanpassade |6sningar. Cirka 75 procent av férsaljningen kom fran offentliga upphandlingar
under 2021.

LABTECHNETTOOMSATTNING

PER MARKNAD
@ Danmark(23%)
Sverige (16%

s Nl LABTECH | SIFFROR

@ Finland (11%) .

@ italien (10%) Nettoomsattning: 4 373 MSEK
IS @ Osterrike (4%) EBITA: 977 MSEK
= @ Polen (3%) Anstallda: 765

@ Tjeckien (3%) S ®
‘ ® OvrigaEuropa (14%) Andel av nettoomséttning: 55%

.' Ovriga varlden (2%)

Marknadsutveckling 2021

Tillvaxteninom affarsomradet Labtechvar hog under 2021, framst tack vare omfattande férsaljning av covid-19-
produkter samt ékad efterfraganpa dvriga varor.

Under pandemins tredje vag dkade smittspridningen, vilket drev upp forsaljningen ochintédkterna for affarsomradet
Labtech. Testverksamheten pagick i allalander ochvara diagnostikbolag salde stora volymer PCR-tester for covid.
Bolagens formaga att erbjuda l6sningar franflera olika leverantorer for att sdkerstalla kundernas tillgang till produkter



AddLife?

blev enkonkurrensfordel. Smittspridningen minskade kraftigt runt om i Europai slutet av andra kvartalet nar
vaccinationsgraden dkade, vilket ledde till en gradvis minskning av férsaljningen av covid-19-relaterade produkter.

Enfjarde pandemivag pa hdsteninnebar att testning i stor skala dterkom i Norden, ochdiagnostikbolageni Labtech
boérjade pa nytt sdlja stora volymer PCR-tester. Efterfragan pd vara produkter var stor, sérskilt p& var patientvanliga PCR-
plattform som ger svar inom 20 minuter. Bland kunderna fanns offentliga och privata aktérer inom enrad olika branscher,
bland annat offshore och flygplatser. Daremot minskade omsattningeni Central- och Osteuropa p& grund av lagre
testvolymer och sankta priser pa covidtester. Denframtida forsaljningen av testerna ar helt beroende av hur pandemin
utvecklas nar det géller nya mutationer ochde olika regeringarnas krav pa provtagning. Trots de utmaningar som uppstar
pa grund av det stora fokuset pa covid, s& noterade Labtech-bolagen dvenen dkad forséljning av andra tester pa den
installerade basenav molekyldra och mikrobiologiska instrument. Férsaljningenav reagenser fér blodgasanalys var
fortsatt hog under hela aret.

Labtechs forskningsbolag rapporterade dkad forsaljning, med endkad efterfragan pd laboratoriereagenser som anvands
for cellterapi och cancerimmunologi. Fokus pé virusforskning och gensekvensering av nya covid-19-mutationer ékade
intédkterna. Forsaljningenav avancerade instrument av eget marke gick bra, sarskilt i Europa, USA och Asien utanfor Kina.
De allméanna restriktioner som inférdes under denfjarde pandemivagentvingade dock forskningslaboratorier att stangai
fleralander ochfick ett antal kunder att skjuta upp planerade ink&p.

I september 2021 blev Benelux-baserade Bio-Connect Groupendel av affarsomradet Labtech. Forvarvet stérker var
narvaroinordvastra Europa och skapar kade samarbetsmdjligheter med andra Labtech-bolag.

LABTECHS STYRKOR

* Engagerade medarbetare med hog utbildningsniva med ménga ars erfarenhet inom sitt segment

Produkter, service, utbildningsprogram och radgivningstjanster av hog kvalitet

Langsiktigt samarbete med ledande leverantdrer ochexklusiva distributionsrattigheter

Valutvecklad teknisk serviceorganisation med lokal férankring

LABTECHS PRODUKTSEGMENT

#* Hematologi # Virologi

» Patologi #» Molekylarbiologi

# Patientnira diagnostik (POC) # Klinisk kemi

#* Cellbiologi * Immunologi

#» Genetik ® Forbrukningsartiklar
#* Mikrobiologi #® Analysinstrument

& BERGMAN - i ’
~~. LABORA % siolin scientific *,. Bio-Connect BIOMEDICA @delka EuroEloné
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AFFARSOMRADE

Affarsomrade Medtech

Inom affirsomradet Medtech erbjuder dotterbolagen produkter och tjanster inom medicinteknik, samt hjalpmedel
inom hemvard. Medtechs erbjudande vander sig framst till offentligt finansierad sjukvard, hemvard och omsorgi
Europa.

Dotterbolageninom affédrsomradet Medtechverkar genom lokal kdnnedom och nérvaro med koncernens globala
rackvidd. Dagens hélso- och sjukvard ar nationella angeldgenheter med globala och gemensamma utmaningar. Det gor att
produkt- och tjdnstebehovet &r i stort sett likvardigt oavsett geografisk marknad. Bolagenerbjuder egna produkter, ett
brett utbud av produkter franandra leverantorer samt tjanster s som utbildning, support och service. Produktsortimentet
spanner franenklare forbrukningsmaterial till avancerade instrument for kirurgiska ingrepp samt valfardsteknologi, och
hjalpmedel for &ldre ochfunktionsnedsatta. Sammantaget kraver produktutbudet engedigen medicinsk kunskap for att
vagledakunderna ratt. Forsaljningensker till cirka 90 procent genom offentliga upphandlingar.

MEDTECHNETTOOMSATTNING

PER MARKNAD
@ Sverige (12%)
@ Danmark (5%)
N 11%
: F,‘;Eﬁc(, (4%)) MEDTECH I SIFFROR
@ Sstorbritannien (16%) .
‘ . ® irland (16%) Nettoomsattning: 3 625 MSEK
~‘ o, @ italien (3%) EBITA: 310 MSEK
‘ : giiklrihs ((153;/;) Medarbetare: 1 030
errike 0,
3 @ Schweiz (7%) Andel av nettoomsattning: 45%
@ OvrigaEuropa (5%)

L 4

Ovriga virlden (3%)

Marknadsutveckling 2021

Affarslaget for vara Medtech bolag har under aret praglats av pandemin. Sjukvardenhar under stérre delenav 2021 varit
inriktad pa att behandla covid-19-patienter ochdenelektiva kirurginhar fatt sta tillbaka. | takt med att restriktionerna pa
varamarknader minskats, har vi sett en dkad aktivitet, vilkeni slutet p& dret avtog igeni samband med denfjarde vagen.
Denorganiska tillvaxten, exklusive covid-19-relaterade produkter, uppgick till 2 procent under aret.

Forsaljningenav medicinteknisk utrustning var relativt stabil under &ret, menmed stor skillnad mellanolika
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produktsegment. Forsaljningenav personlig skyddsutrustning har normaliserats under aret da sjukhusentill stor del har
haft lager for att klara sina egna behov. Aktiviteteninom elektiv kirurgi har generellt varit 13g under hela aret pd samtliga
marknader menvara bolag har istallet okat forsaljningenav andra typer av medicintekniska produkter. Samtidigt har flera
bolag arbetat aktivt for att 6ka marginalerna bade genom prishéjningar for att kompensera for 6kade révaru- och
fraktkostnader samt genom att avsluta mindre lénsamma leverantérsavtal.

I borjanav aret sdg varahemvardsbolag utmaningar med begransad majlighet till utprovningar ochinstallationer av olika
hjalpmedel. Under andra kvartalet ppnade kunderna upp och férsaljningen ékade. Intresset i marknaden for bade véra
digitalalésningar och 6vriga hjalpmedel ar stort, mensom resultat av aterkommande restriktioner under fjarde kvartalet
sjonk investeringstaktenigen.

Som enfdljd av pandeminhar sjukvardeni Europa stora utmaningar med langa vardkoer samt endkande och dldrande
befolkning, vilket kommer att krdva omfattande investeringar i sjuk- och hdlsovard pa sikt.

Under 2021 har sex forvérv genomforts inom affarsomradet; AddVision (tidigare Vision Ophthalmology Group),
Healthcare 21 Group (HC21), Fischer Medical, Camanio, Telia Health Monitoring och MBA Incorporado.

De storsta forvarveninom segmentet under 2021 var Healthcare 21, AddVision och MBA Incorporado. Dessa forvary har
gett oss envasentlig tillvaxt i Europa som dppnar nya och stérre marknader, som till exempel Storbritannien, med fler
kunder ochnya produktsegment bl.a. oftalmologi, dgonkirurgi. Under aret har forsaljningen pd marknaderna utanfér
Nordenutgjort ndstan 70 procent av nettoomsattningen att jamféra med knappt 20 procent féregaende ar. Expansionen
starker bade befintliga ochnya leverantdrsrelationer samt skapar ett stérre internt ndtverk med ékade majligheter att
sdljavaraegna produkter pa nya marknader.

MEDTECHS STYRKOR

* Medarbetare med |&ng medicinsk erfarenhet, lokal kdnnedom, hog servicegrad samt produktutvecklare inom
valfardsteknologi

* Brett sortiment bestaende av sdvél egenutvecklade produkter som produkter franandratillverkare
» Stor flexibilitet kring kundanpassade l6sningar liksom spetskompetens inom offentliga upphandlingar

* Europeiskt distributions- och servicendtverk for saval egna som andra leverantorers produkter ochtjanster

MEDTECHS PRODUKTSEGMENT

* [ntensivvard # Valfardsteknologi

#* Endoskopi # Hjalpmedel for kok ochbadrum

* |Interventionell radiologi #» Hjalpmedel for funktionsnedsatta barn

* Kirurgi

#» Oftalmologi

#* Ortopedi

# Respiration

# Sdrvard
L Addvision |;|f._).\n| _|i|| t_.‘,\ DACH AFISCHER HGEI MMB_‘&
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Forvarv 2021

Tillvaxt i AddLife uppnas delvis genom foretagsforvirv vilket ar en viktig del i AddLifes strategi. Vis6ker standigt
efter intressantabolag att férvarva och vidareutveckla langsiktigt. AddLife dr en aktiv dgare och ett attraktivt
alternativfor de somvill séljasitt bolag.

AddVision Group

Healthcare 21
Group

MEA
Incorporado

Viletar standigt efter nya, intressanta bolag som kanférstérka var befintliga verksamhet och som vill utvecklas
tillsammans med oss. Nya bolag tillfér ndrvaro pa nya marknader, kompletterar befintligt produkt- ochtjansteutbud samt
kanske allra viktigast, tillfér kompetenta medarbetare med enstark kénsla for affarsmannaskap och sinverksamhet.

AddLife har genom arenférvarvat manga bolag ochvi har enframgangsrik process for integrering och utveckling av
uppkopta bolag. Vitillfor finansiell stabilitet, resurser och verktyg som gér det enklare och effektivare att driva
verksamheten,

Visoker I6nsamma bolag med tillvéxtpotential, hdgt kunskaps- och teknikinnehdll och véletablerade leverantérsrelationer
eller starka egna varumarkeninom utvalda nischer. Bolagendrivs oftast vidare under egna varumarken, menintegreras i
AddLifes foretagskultur och modell for finansiell styrning. Bolagen vidareutvecklas genom ett aktivt ochengagerat
agande for enhallbar tillvaxt. Utgangspunkteni var foretagskultur ar ett varderingsstyrt ledarskap med stor frihet, hog
grad av sjdlvbestammande och eget ansvar. Inom koncernensamarbetar vi aktivti ndtverk som ger majlighet att dela
erfarenheter mellanbolagen. Var affarsskola, AddLife Academy, erbjuder alla medarbetare olika former av
kompetensutveckling.
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Arets forvarv

Under 2021 genomforde AddLife sjuférvary, varav tva tilltraddes efter rakenskapsarets utgang. Férvarven beréknas
tillféra ensammanlagd arsomsattning om cirka 3 300 MSEK ochcirka 1 000 medarbetare.

AddVision Group

| april forvarvades samtliga aktier i AddVision Group, tidigare Vision Ophthalmology Group, enledande europeisk
distributor ochtillverkare av produkter och tjanster inom oftalmologi, dgonkirurgi, med verksamhet i Schweiz, Tyskland,
Storbritannien och Polen. Forvarvet ar strategiskt viktigt och tillfor ett nytt terapeutiskt omradetill AddLifes
produktportfolj. Oftalmologi ar enattraktiv, global tillvaxtmarknad som drivs av teknikutveckling samt en dkande,
aldrande befolkning med kroniska sjukdomar. Bolaget omsatter cirka 700 MSEK och har cirka 190 medarbetare. Bolaget
ingar i affarsomradet Medtech.

Healthcare 21 Group

Forvarvet av Healthcare 21 Group, HC21, i april, var enstrategisk milstolpe som etablerade AddLife pa Irland ochi
Storbritannien. HC21 dr enledande, oberoende distributér som erbjuder hdgkvalitativa produkter ochadderar varde
genom klinisk kompetens och service till bade offentliga och privata kunder. Forvarvet ar i linje med AddLifes strategi att
expandera i relevanta nischer i Europa. Med HC21 far vi tillgéng till enattraktiv kundbas inom kliniska segment dar vi har
hog kompetens. HC21 har verksamhet inom 15 terapeutiska segment, ddr 50 procent av omsattningen avser produkter for
akutsjukvard, primar- och hemsjukvard, diagnostik, operation samt service. Koncernenhar Ianga leverantorsrelationer
med tillverkare av vdlrenommerade varumaérken, dar 95 procent av avtalen &r exklusiva.

Foretagskultureni HC21 liknar AddLife med stark entreprendrsanda ochett decentraliserat, kundnara ansvar for affaren,
i kombinationmed gemensamma, strategiska funktioner sa som ekonomi och support. HC2 1 omsétter cirka 1 700 MSEK
ochhar 450 medarbetare. Gruppeningar i affarsomradet Medtech.

Bio-Connect Group

| september forvarvades samtliga aktier i Bio-Connect Group, verksamt i Benelux. Bio-Connect marknadsfor och séljer en
bred portfdlj av ledande varumarken franframst forskningsinriktade leverantérer inom Life Science, diagnostik,
lakemedel ochveterinar. Darutéver dr bolaget enfullserviceleverantér till nyckelkunder av nischade produkter for
forskning samt reagens fér diagnostik. Kunderna ar framst universitets- och sjukhuslaboratorier samt savél privat som
offentligt finansierad forskning. Bio-Connect omsétter cirka 140 MSEK ochhar 31 medarbetarei Nederlanderna och
Belgien. Bolagetingariaffarsomradet Labtech.

Fischer Medical

I november forvarvades samtliga aktier i danska Fischer Medical som ar specialiserade pd avancerad kirurgi och
representerar valrenommerade leverantorer franhelavarlden. Bolaget &r distributor av instrument ochimplantat for
ortopedisk kirurgi och gynekologi. Med sitt servicefokus och hdga produktkompetens passar de naturligtini AddLife.
Fischer Medical omsatter cirka 60 MSEK ochhar 12 medarbetare. Verksamheten bedrivs med egensaljkar i Danmark och
Sverige ochhar dvenforsaljning i Norge och Finland. Bolaget ingér i affarsomradet Medtech.
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Camanio

| december forvarvades samtliga aktier i Camanio, ensvensk leverantdr av digitala vard- och omsorgstjanster, som
fokuserar pdindividcentrerad vard i hemmet. Camanioutvecklar ochdriver eninnovativ digital vardplattform med
tillhérande tjanster. Plattformen kopplar samman patienten, anhdriga och vardpersonal utifranindividens behov. Férvarvet
markerar ett viktigt utvecklingssteg for AddLife inom digitaliserade tjanster. Bolaget omsatte cirka 13 MSEK &r 2020 och
har 18 medarbetare. Bolaget ingar i affarsomradet Medtech.

MBA Incorporado

| december tecknades avtal om att forvarva samtliga aktier i MBA, enledande spansk aktdr inom ortopedi och akutkirurgi.
Forvarvet av MBA starker AddLifes positioninom avancerad kirurgi och ar i linje med strateginom att expanderai
relevanta nischer i Europa. MBA erbjuder hogkvalitativa produkter ochadderar varde fér kunden genom hog klinisk
kompetens och service till badde offentliga och privata kunder. Bolaget har verksamhet i Spanien, Portugal och Italien. MBA
har en stark position hos regionala och lokala sjukhus dar service och support &r enkonkurrensférdel. Foretagskultureni
MBA préaglas av entreprendrsanda och stort kundfokus. MBA omsatter cirka 670 MSEK ochhar 285 medarbetare.
Forvarvet slutférdesijanuari 2022. Bolaget ingar i affarsomradet Medtech.

Telia Health Monitoring

| december tecknades avtal om att forvarva verksamhetenfran Telia Health Monitoring som utvecklar ochlevererar en
digital plattform for egenmonitorering av patienter med kroniska sjukdomar. Forvarvet forstarker AddLifes strategi att
varaendrivande aktor i utvecklingenav digital vard ochomsorg. Verksamheten, som omsatter 4 MSEK, ochdess sju
anstalldakommer attintegrerasini Camanio. Tilltrade skedde 1 mars 2022. Bolaget ingar i affarsomradet Medtech.

Nettoomsattning, Antal
Forvarv Land Tidpunkt MSEK*  anstéllda* Affiarsomrade
AddVision (Vision
Ophthalmology Group Tyskland April 700 190 Medtech
GmbH)
Healthcare 21 Group Irland April 1700 450 Medtech
Bio-Connect Group Nederldnderna September 140 31 Labtech
Fischer Medical ApS Danmark November 60 12 Medtech
CamanioAB Sverige December 13 18 Medtech
2613 701
Forvarv med tilltrade efter Nettoomsittning, Antal
rakenskapsarets slut Land Tidpunkt MSEK*  anstillda* Affarsomrade
MBA IncorporadoS.L Spanien Januari 670 285 Medtech
\H/i;litsf? ;n/lk;itigrai!;el ' Sverige Mars 4 7 Medtech
674 292
YAvser situationen pa helarsbasis vid forvérvstidpunkten.
L Addvision {"s Bio-Connect Camanio 3FISCHER HC MBA
~ ™" we Connect you Care N HealmcareZI
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AKTIEN

AddLifes aktie

AddLife noterades pa Nasdag Stockholm, Nordic Mid Cap-listan,den 16 mars 2016. Bolagets borsvarde den 31
december 2021 var 46 703 MSEK (16 488). Franden 3januari 2022 har AddLifes aktie flyttats till Large Cap-segmentet.
Antalet aktiedgare uppgick per 31 december till 13879 (7 501).

KURSUTVECKLING I ADDLIFE
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Kursutveckling och omsattning

AddLife dkade under rékenskapsaretivarde med 183 procent. Stockholmsborsens index OMX Stockholm férandrades
under motsvarande period med 14 procent. Hogsta betalkurs under aret var 390,00 SEK och noterades den 17 september
2021. Denlagstanoteringenvar 146,20 SEK och noterades den 2 januari 2021. Sista betalkurs fore rakenskapsarets
utgang var 381,40 SEK. Under rékenskapsaret fran 1 januari till 31 december 2021 omsattes 57,9 miljoner aktier (20,0)
till ett sasmmanlagt varde av ca 15 633,3 MSEK (2 256,9). Nedbrutet per handelsdag omsattes i genomsnitt 229 050
AddLife-aktier (79 467) till ett genomsnittligt varde av ca 61,8 MSEK (9,0). Genomsnittligt antal avslut per dag uppgar till
1616 stycken(528).

Utdelningspolicy

Styrelseni AddLife har malsattningen att foresla enutdelning motsvarande 30-50 procent av resultatet efter skatt. Vid
faststallande av utdelningar tas hansyntill investeringsbehov och andra faktorer som styrelsenanser vara av betydelse.



AGARSTRUKTUR

-

@ Svenskainstitutioner och fonder (43,8%)
@ Utlindskainvesterare (42,4%)
@ Svenska fysiska personer (13,9%)

AddLife®

Andeli
procent av
Aktiedgare kapital réster
RoosgruppenAB 399 1484
Tom Hedelius 1,71 1262
SEB Fonder 898 6,70
State Street Bank & Trust Company 848 6,33
Swedbank Fonder 705 527
Verdipapirfond Odin 558 416
Handelsbankenfonder 503 375
BNY Mellon NA (Former Mellon) 449 336
NTC Fidelity Funds Northern Trust 439 328
AMF - Forsdkring och Fonder 367 274
Totalt 10 storsta dgarna 53,37 63,05



AddLife?

AKTIEN
Fyra anledningar att aga aktier i AddLife
1. Attraktiv icke-cyklisk tillvaxtmarknad

Laboratorie- ochmedicinteknikmarknaden ar
relativt okanslig for konjunktursvangningar.
Tillvéxtentenderar att vara stabil ochdrivs framst
av befolkningstillvaxt ochen aldrande befolkning.
Dessatrender okar efterfragan pd AddLifes
produkter for sjukvard ochforskning. Historiskt har Attraktiv icke-cyklisk
marknaderna dar vi &r verksamma vuxit med 2-4 tillvaxtmarknad

procent arligen.

Kassaflode finansierar tillvaxt

2. Kassaflode

Tydlig strategi for att skapa

finansierar tillvaxt ytterligare tillvixt
AddLifes tillvaxt ar I6nsam. Vara dotterbolag ar Stark marknadsposition och
starkt kassagenererande, vilket skapar utrymme for langa avtal

direktavkastning som ger finansiella mgjligheter till
forvarv ochinvesteringar.

3. Entydlig strategi for att skapa ytterligare tillvaxt

AddLife har stor erfarenhet av forvarv med enetablerad process for att identifiera kandidater och genomfora
framgangsrika transaktioner. Syftet ar att férvarvade bolag ska fortsatta utvecklas utifransina styrkor med stod aven
finansiellt stark dgare, med gedigenforstéelse for marknaden. Férvarvenblir integrerade i koncernenochbidrar till
vinsttillvaxt enligt relevanta finansiella mal.

4. Stark marknadsposition och langa avtal

AddLifes dotterbolag har véletablerade saljorganisationer med hdg teknisk kompetens ochlangvariga kundrelationer.
Var breda produktportfdlj skapar stordriftsfordelar ochvarde fér koncernen.
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