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FORVALTNINGSBERATTELSE

1januari 2021 - 31 december 2021

Styrelsenochverkstallande direktérenfor AddLife AB (publ), org nr 556995-8126, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2021. Bolagsstyrningsrapportenar endel av forvaltningsberattelsenoch
framgér avsidorna 53-67. Bolagets hallbarhetsrapport finns intageni rsredovisningen och koncernredovisningen pa
sidorna 6-10 och 25-38.

Verksamheten

AddLife ar ett svensknoterat medicinteknikbolag verksamt pa framst den europeiska marknaden ochbestar av 83
operativa dotterbolag i affarsomradena Labtech och Medtech. Koncernenhar 1 802 medarbetarei 27 lander ocherbjuder
hogkvalitativa, kostnadseffektiva ldsningar och produkter. Produktportféljen bestér dels av egentillverkade produkter och
dels av produkter som ar tillverkade av andra producenter. Tjansteportfoljeninnehaller bland annat radgivning, service
ochutbildning.

Kunderna ar framforallt verksamma inom hélso- och sjukvardssektorn - franforskning till vard. AddLife ar idag
narvarandeicirka 30 lander, huvudsakligeni Norden, Central- och Osteuropa samt Kina och Australien. AddLife-aktien ar
noterad p& Nasdaq Stockholm sedanmars 2016.

Vasentliga handelser under aret

Covid-19-pandemin har haft vasentlig inverkan pa Life Science-marknadenunder hela 2021. Affarslaget for vara bolag
har paverkats av insatser i alla lander for att begransa och hantera smittspridning, trycket pa sjukvardens
intensivvardsavdelningar samt dvriga restriktioner till foljd av pandemin.

Dentestkapacitet som byggdes upp under senare delenav 2020 har kvarstatt dvenunder detta ar ochinom hela Europa
har det varit stor efterfragan pa PCR-tester, sarskilt i samband med 6kad smittspridning. Detta har, for vara diagnostik-
bolag, inneburit forsaljning av stora volymer tester pa nya saval som redaninstallerade instrument. Aktivitetenkring
virusforskning har,under storre delenav aret, varit hog vilket haft positiv effekt for vara forskningsbolag. Efterfraganfran
ldkemedelskunder som inte fokuserar pa covid-19 har varit stabil liksom forsaljningen av véra egna avancerade
analysinstrument.

Denstarka tillvaxteninom Medtechdrevs av de tva strategiska forvary som genomfordes i april, Healthcare 21 och
AddVision. Forvarventillfor enarsomsattning om cirka 2,4 miljarder SEK och gor AddLife till enbetydande europeisk
aktdr med mer an hélftenav forsaljningen pa marknader utanfor Norden. Under stora delar av aret har det, till foljd av att
sjukvardenbehdvt prioritera vard av covid-19 patienter ochomférdela resurser, varit begransad aktivitet inom elektiv
kirurgi. Under hosten dkade antalet operationer meni samband med mutationer av covid-19-viruset och 6kad
smittspridning i slutet av aret, minskade aktiviteten aterigen.

Vara bolag inom hemvard har under aret haft svarigheter att leverera till foljd av smittskyddsatgarder inom aldrevarden.
Samtidigt har dendemografiska utvecklingen med en ékande och dldrande befolkning samt teknisk utveckling fortsatt
driva pd denunderliggande tillvaxten. | slutet av dret gjorde vi tva forvary inom valfardsteknologi vilka tillsammans
forstarker AddLifes positioninom digital hdlsa med mal att utvecklas till endrivande aktér inom framtidens digitala vard
ochomsorg.

Covid-19-pandeminunder &ret har tydliggjort vilka méjligheter AddLife har att gora skillnad genom att bidratill bade
patient- och samhdllsnytta. AddLifes erbjudande till hédlso- och sjukvardenar attraktivt pa marknadenochvi kommer att
fortsatta erbjuda nya behandlingsmajligheter, proaktiv diagnostik, tekniska hjalpmedel ochdigitala l6sningar for saval
institutionell vard som vard i hemmen. Det finns enstor vardsskuld i samtliga lander efter pandemin som férvantas ta l1ang
tid att hantera.
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Forvarv

AddLife soker kontinuerligt efter bolag att forvarva och fér samtal med flera méjliga bolag. Detta verksamhetsar
genomfardes sjuforvary, varav fem med tilltrade under aret. Arets forvary har genomférts inom bada affarsomradena
Labtechoch Medtech.

AddLifes strategi for forvarv

# Dotterbolagenkangéramindretillaggsforvary for att stérka befintliga verksamheter inom sinnisch

» Affarsomradena kanexpandera ochbygga marknads- och/eller produktpositioner inom valda marknadssegment

# Affarsomradena kankomplettera med nya marknadssegment inom de omradendar vi ser forutsattningar for att
kunna ta marknadsledarskap

Under éret har foljande forvarv genomforts:

# Den7 april 2021 forvarvades samtliga aktier i AddVision Group, en ledande europeisk distributdr och tillverkare
inom oftalmologi, 6gonkirurgi, med verksamhet i Schweiz, Tyskland, Storbritannienoch Polen. Tilltrade dgde rum den
8 april 2021 och AddVision har konsoliderats i AddLife frandetta datum. Initial képeskilling uppgick till 165 MEUR,
varav 50 procent betalades kontant och 50 procent erlades genom befintliga aterkdpta samt nyemitterade B-aktier.
Antalet aktier som erlades uppgick till totalt 5 362 216 B-aktier, varav 3862 216 aktier &r nyemitterade B-aktier och
1500000 B-aktier var befintligaieget forvar. Enkontant tillaggskdpeskilling om ytterligare maximalt 18 MEUR
kanutga senast ar 2024, utifran uppnadda resultat i verksamhetentill ochmed ar 2023.

* Den 12 april 2021 forvarvades samtliga aktier i Healthcare 21 Group, enledande oberoende Life Science distributor
med verksamhet pa Irland ochi Storbritannien. Tilltrade till aktierna skedde samma dag som férvarvsdatum och
HC21 konsolideras frandetta datum. Deninitiala kopeskillingen uppgick till cirka 240 MEUR, varav cirka 74 procent
betalades kontant, finansierad genom befintliga och utékade kreditfaciliteter och cirka 26 procent erlades genom 4
089 742 nyemitterade B-aktier i AddLife. Enkontant tilldggskopeskilling om ytterligare maximalt 5 MEUR kanutga
till ledningen senast ar 2024, utifran uppnddda resultat i verksamhetentill och med ar 2023.

# Den1september 2021 forvarvades samtliga aktier i Bio-Connect Groupttill affarsomrédet Labtech, verksamt i
Benelux. Bio-Connect marknadsfér och saljer enbred portfélj av ledande varumarken franframst
forskningsinriktade leverantorer inom Life Science, Diagnostik, Farma och Veterinar. Bolaget omsatter cirka 14
MEUR ochhar 31 medarbetare.

* Den1november 2021 férvarvades samtliga aktier i Fischer Medical ApStill affarsomradet Medtech. Fischer
Medical dr endistributor av instrument ochimplantat for ortopedisk kirurgi och gynekologi med verksamhet i framst
Danmark och Sverige. Bolaget omsatter cirka 60 MSEK ochhar 12 medarbetare.

* Den1december 2021 forvarvades samtliga aktier i Camanio AB till affarsomradet Medtech. Camanio dr en svensk
leverantér av digitala vard- ochomsorgstjanster, fokuserade pd individcentrerade smarta l6sningar for vard i
hemmet. Bolaget omsatter cirka 13 MSEK ochhar 18 medarbetare.

# Den?20december 2021 tecknades avtal om att forvarva Telia Health Monitoring till affarsomradet Medtech. Telia

Health Monitoring utvecklar och levererar endigital plattformsldsning som majliggér egenmonitorering for
patienter med kroniska sjukdomar. Verksamheten, som omsatter 4 MSEK, och dess atta anstallda kommer att
integrerasini Camanio. Tilltrade forvantas ske under forsta kvartalet 2022.

* Den?22december 2021 tecknades avtal om att forvarva samtliga aktier i MBA IncorporadoS.L, enledande spansk
aktor inom ortopedisk- och akutkirurgi. MBA forvarvas fran Alantra Private Equity, som dger cirka 75 procent, och ett
antal minoritetsagare, som dger cirka 25 procent. Kdpeskillingen uppgar till totalt 111 MEUR ochfinansieras genom
utdkade kreditfaciliteter. MBA kommer att drivas som enegenunderkoncernochingai affarsomradet Medtech.
Forvarvet slutfordes och aktierna tilltraddes den 20 januari 2022. MBA omsétter cirka 670 MSEK och har 285
medarbetare.
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Densammanlagda kopeskillingenfor arets fem tilltradda forvary uppgick till 5057 MSEK. Férvarven som har slutforts
under aret har sammantaget paverkat koncernens nettoomsattning med 1 750 MSEK, EBITAmed 211 MSEK,
rorelseresultatet med 73 MSEK och periodens resultat efter skatt med 26 MSEK. Férvarven skulle ha paverkat koncernens
nettoomséattning med uppskattningsvis 2 530 MSEK, EBITA med 309 MSEK, rérelseresultat med 112 MSEK samt &rets
resultat efter skatt med 48 MSEK om de hade genomforts 1 januari 202 1. Under aret har totalt sett 896 (197)
medarbetare kommit till AddLife via tilltraddda forvarv.

Finansiell utveckling under aret

Nettoomsattning och resultat

AddLife-koncernens nettoomsattning dkade med 52 procent (52) och uppgick till 7 993 MSEK (5 273). Denorganiska
tillvaxtenvar 11 procent (38), denférvarvade tillvéxtenvar 43 procent (17) och valutakursféréndringar paverkade
nettoomsattningen negativt med 2 procent (3), motsvarande 104 MSEK (121).



NETTOOMSATTNING 12 MAN

MSEK

EBITA 6kade med 59 procent (163) och uppgick under rakenskapsaret till 1 273 MSEK (802) och EBITA-marginalen
uppgick till 15,9 procent (15,2). Férvarvskostnader om 32 MSEK samt stdmpelskatt om 24 MSEK avseende forvarvade
aktier har redovisats i postenférsaljningskostnader. EBITA rensat for transaktionskostnaderna uppgick till 1 329 MSEK
med EBITA-marginal om 16,6 procent. Marginalférbattringen beror pa ékad volym ochfortsatt dterhallsamma kostnader.

Valutakursférandringar paverkade EBITA negativt med 2 procent (6), motsvarande 16 MSEK (17).
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Finansnettot var -69 MSEK (-13) och resultatet efter finansiella poster dkade med 41 procent och uppgick till 927 MSEK
(659). Resultatet efter skatt kade med 39 procent (265) for rakenskapsaret och uppgick till 721 MSEK (520) och effektiv
skattesats uppgick till 22 procent (21). Resultat per aktie fore utspadning for rakenskapsaret uppgick till 6,03 SEK (4.63).

Lonsamhet, finansiell stallning och kassaflode

Avkastningen pa eget kapital uppgick vid rakenskapsarets utgang till 22 procent (31). Avkastningen pa sysselsatt kapital
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uppgick till 31 procent (25). Soliditetenuppgick vid rékenskapsarets utgang till 40 procent (46). Eget kapital per aktie,
exklusive innehav utanbestammande inflytande, uppgick till 35,14 SEK (16,73).

Avkastningenpa rérelsekapitalet, R/RK, uppgick till 95 procent (103). Koncernens och samtliga enheters langsiktiga mal
for R/RK ligger pa 45 procent. Lonsamhetsmattet R/RK premierar hdgt rérelseresultat och1dg kapitalbindning, vilket i
kombination med tillvaxtmalet pd 15 procent ger forutsattningar for Ionsam tillvéxt av bolagen och koncernen. Det
genomsnittliga rorelsekapitalet, vilket vid berakningenav R/RK omfattar varulager med tillagg av nettot av
kundfordringar ochleverantérsskulder, uppgick vid rakenskapsarets slut till 1 347 MSEK (781).
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Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid rakenskapsarets utgang till 3870 MSEK (700), inklusive pensionsskuld
om 82 MSEK (81) samt leasingskulder om 339 MSEK (233). Nettoskuldsattningsgraden, berdknad utifranrantebarande
nettoskuld inklusive pensionsskuld och leasingskulder, uppgick till 0,9 (0,4). | samband med de tva forvarveni det andra
kvartalet togs nya krediter om 2 250 MSEK vilket férklarar kningenav skulder samt den ¢kade
nettoskuldsattningsgraden. Kreditavtalet 6per pd 12 mé&nader med férlangningsoption pd upp till ytterligare 24 ménader.

Likvida medel, bestaende av kassa ochbankmedel, tillsammans med beviljad men ej utnyttjade krediter uppgick per den
31 december 2021 sammantaget till 674 MSEK (1,006). Koncernens tillgangliga kreditfaciliteter uppgick per den 31
december 2021 till 4 083 MSEK (1,492).

Kassaflodet franden I6pande verksamheten uppgick under rakenskapsaret till 1 010 MSEK (950). Okningen kommer fran
det starka resultatet menmotverkas av stora betalningar av leverantérsskulder. Féretagsforvarv uppgick till 2 843 MSEK
(345). Investeringar i anldggningstillgadngar uppgick under rakenskapsaret till 143 MSEK (91). Avyttringar av
anlaggningstillgangar uppgick till 9 MSEK (7). Aterkop av egna aktier uppgick till O MSEK (31). Utfardade ochinlésta
kopoptioner uppgick till 9 MSEK (58). Utdelning till moderbolagets aktiedgare har betalats med 183 MSEK (56).
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Affarsomraden

AddLifes verksamhet har under rékenskapsaret varit organiserad i tva affarsomraden; Labtech och Medtech.

Labtech

Nettoomsattningenunder rakenskapsaret dkade med 21 procent (59) till 4 373 MSEK (3 619). Den organiska tillvéxten
var 22 procent, denférvarvade tillvaxtenvar 2 procent och valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen negativt
med ca 3 procent.
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EBITA 6kade med 57 procent (187) ochuppgick till 977 MSEK (622), motsvarande en EBITA-marginal om 22,3 procent
(17,2).
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Affarsomradet Labtech har utvecklats mycket starkt p& samtliga geografiska marknader under aret. Okningenfér
diagnostik-bolagenar relaterad till framférallt forsaljning av certifierade tester foér covid-19 och andra tester sdsom
blodgasanalys vilket anvands pa sjukhusens IVA-avdelningar. Forskningsbolagen har haft stark efterfragan pa covid-19-
relaterade produkter samt virusforskning generellt.
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Medtech

Under rakenskapsaret uppgick nettoomséattningentill 3625 MSEK (1 659), entkning med 119 procent (37). Den
organiska omsattningen minskade med 5 procent, denférvarvade tillvaxtenvar 126 procent och valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen positivt med 1 procent.
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EBITA 6kade med 58 procent (96) och uppgick till 310 MSEK (196), motsvarande en EBITA-marginal om 8,6 procent
(11,8).
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Denstarka tillvaxteninom Medtech drevs av de tva strategiska forvary som genomfordes i april. Antalet elektiva
operationer har genomgéaende varit pd enlagre niva annormalt vilket har lett till 1agre efterfragan pd icke covid-19-
relaterade produkter.
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Utdelning

AddLifes utdelningspolicy innebar enmalsattning om enutdelning motsvarade 30-50 procent av koncernens
genomsnittliga resultat efter skatt dver enkonjunkturcykel. Styrelsenhar beslutat féresld drsstdmmanimaj 2022 att
bolaget lamnar enutdelning om 2,00 (1,50) SEK for rakenskapsaret 2021. For vinstdisposition, se not 37.
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Historiska data for utdelning per aktie har réknats om baserat p& nyemission och aktiesplit. Omrakningsfaktornar 4,041.

Risker och osakerhetsfaktorer

AddLife arbetar med riskhantering pa ett sdval strategiskt som operativt plan. Riskhantering handlar om att identifiera,
mata ochférhindra att risker realiseras, samt att [6pande gora forbattringar for att minska framtida risker. Var
riskhantering ar inriktad pa affarsrisker, finansiella risker och évriga potentiella betydande risker sdsom legalarisker.
AddLife-koncernen har policys ochinstruktioner som ger ansvariga chefer verktyg fér att identifiera avvikelser som skulle
kunna utvecklas till risker. Risknivani verksamheten foljs systematiskt uppi ménadsrapporter dar negativa avvikelser eller
risker identifieras och atgardas.

AddLifes resultat och finansiella stéllning, liksom denstrategiska positionen pdverkas av ett antal interna faktorer som
AddLife styr 6ver, samt ett antal externa faktorer dér méjligheten att paverka handelseférloppet dr begransad. De externa
riskfaktorer som har stérst betydelse fér AddLife ar konjunkturldget i kombination med marknadsutvecklingen,
konkurrenssituationen samt offentliga upphandlingar och politiska beslut.

Darutéver ar AddLife paverkat av finansiella risker sdsom transaktionsexponering, omrakning sexponering, finansierings-
ochranterisk samt kredit- och motpartsrisk. Enmer detaljerad beskrivning av hur AddLife hanterar de finansiella riskerna
finns i not 4.

Risk/beskrivning Hantering

Konjunktur och marknadsutveckling



https://reports.add.life/arsredovisning-2021/finansiell-information/noter/not-37-forslag-till-vinstdisposition/?search-node=18982
https://reports.add.life/arsredovisning-2021/finansiell-information/noter/not-4-finansiella-risker-och-riskhantering/?search-node=18608

Risk/beskrivning
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Hantering

Efterfraganpd AddLifes tjanster paverkasi stor utstrackning av
makroekonomiska faktorer som ligger utanfér AddLifes kontroll,
sasom forhallanden pd denglobala kapitalmarknaden, laget i
ekonomini allmanhet, de offentliga statsfinanserna ochtill exempel
denpagaende pandemin. Faktorer som féretagsinvesteringar,

offentliga investeringar, volatiliteten och styrkanpa

kapitalmarknadensamt inflationen paverkar det affarsmassiga och
ekonomiska klimatet. Enférsvagning av dessa forutsattningar pa
samtligaeller vissa av de marknader som AddLife &r verksamt pa
kanmedfora vasentliga negativa effekter pd Bolagets verksamhet,

finansiella stallning och resultat.

Enbetydande andel av Bolagets forsaljning sker till offentligt
finansierad verksamhet inom sjukvard, forskning ochomsorg.

Forsvagade statsfinanser skulle kunna ha en negativ paverkan pa

AddLifes verksamhet och resultat.

AddLifes dotterbolag verkar paentill stor eller
vissdel icke cyklisk marknad vilket generellt gor
koncernenmindre kanslig for
konjunktursvangningar. Styrkani AddLifes
affdrsmodell ligger ocksai att dotterbolagen
bibehéller sinflexibilitet men med enstabil
finansiering fran moderbolaget vilket gor det
enklare att stallaom och svara pé férandringar i
marknaden.

Offentlig upphandling och politiska beslut

Politiska beslut i de nordiska landerna har medfort att antalet
upphandlande kunder minskat genom att regioner har konsoliderats

till storre enheter. Detta har medfort att de offentliga

upphandlingarna har blivit stérre och avtalsperioderna har ofta
blivit tidsmassigt langre. Denna férandring har medfort att
prispressen och konkurrensen dkat samt att mindre aktérer pa

marknaden har haft svart att kunna delta i de offentliga

upphandlingarna.Vidare sker det enkonsolidering i branschen pa
leverantorssidan och storre sammanslagna leverantérer har ett

bredare erbjudande samtidigt som upphandlingarna blir vidarei
omfang, vilket riskerar att medféra att nischaktérer som Bolaget

hamnar utanfér upphandlingen.

Eftersom att avtal som omfattas av offentliga
upphandlingar utgér envasentlig del av
AddLifes nettoomsattning finns ett stort fokus
pa dessai organisationen och hos dotterbolagen.
Stor kraftlaggs pa att forbereda och sakerstalla
uppfyllnad av upphandlingarnas krav samt pa
utbildning.

Teknisk utveckling

AddLife dr exponerat for risken att de olika dotterbolageni
AddLife-koncerneninte kanimplementera ny teknik eller anpassa
sitt produktutbud ochsinaffarsmodell i tid for att kunna ta till vara
fordelarna av ny eller existerande teknik. De kostnader som ar
forknippade med att félja med i produkt- ochteknologiutvecklingen
kanvarahoga och pdverkas av faktorer som helt eller delvisligger
utanfor AddLifes kontroll. Nivan och tidpunktenfor framtida
rorelsekostnader ochkapitalbehov kanvidare avvika vasentligt fran

nuvarande uppskattningar.

Det finns ett starkt fokus pa proaktiv
affarsutveckling inom befintliga dotterbolag
ochett fokus pé framtida teknisk anpassning vid
nyaforvarv. | flertalet dotterbolag gérs
vasentliga satsningar pa forskning och
utveckling ochvid behov inleds samarbeten
med affarspartners for att sikra dentekniska
utvecklingen. Avseende distribution av
tredjeparts produkter finns ett starkt
kontinuerligt samarbete med leverantérer
avseende teknisk utveckling.

Kunder




Risk/beskrivning
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Hantering

AddLlife har ett stort antal kunder av varierande storlek, varav vissa
ar offentliga ochvissa privata aktérer. Antalet kunder och
koncernstruktureninnebar att avtalenmed kunderna ar av
varierande karaktar vad avser bl.a. avtalslangd, garantier,
ansvarsbegransningar samt omfattning, vilket kanmedféra
svarigheter med att centralt prognostisera de olika dotterbolagens
verksamhet och utveckling. | vissa kundrelationer saknas skriftliga
kundavtal vilket kanskapa enlegal osdkerhet kring avtalsinnehallet.
Det finns vidare enrisk for att variationenleder till oférutsedda
ansvarsexponeringar for AddLife, sarskiltidefalldainga
standardvillkor ar tillampliga for avtaleneller i defall inga sarskilda

ansvarsbegransningar har infogats i avtalen.

Avenom det finns t.ex. avtalsrisker med den
spridda kundkretsensom AddLifes dotterbolag
har s& medfér den ocksa fordelar. Ett enskilt
dotterbolag kan pa kort sikt vara beroende av
enenskild kund men AddLife som koncern ar
inte beroende av nagon enskild kund ochingen
kund star for mer ancirka 4 procent av
omséattningen. Detta &r enstyrkai AddLifes
affarsmodell.

Leverantorer

Under flera ar har det pagatt enkonsolidering av branschendar
antalet leverantdrer blir farre. Det finns darigenom enrisk att
AddLife tappar viktiga leverantorer. AddLife ar, for att kunna
leverera produkter, beroende av att externa leverantorer uppfyller
ingangna avtal géllande t.ex. volym, kvalitet ochleveranstid.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser kanmedféra att
AddLifes leveranser i sintur blir férsenade eller felaktiga. AddLife
har avtal med ett stort antal leverantérer vars verksamhet AddLife
inte har full insyni eller kankontrollera. AddLife ar som enfdljd av
detta utsatt for risken att leverantorer agerar pa ett satt som kan
skada AddLife. Flertalet av koncernens leverantérsavtal har ingatts
i enlighet med leverantdrens avtalsvillkor ochar darmed ofta

leverantorsvanliga.

AddLife ar i ett1angre perspektiv inte beroende
av nagonenskild leverantor for verksamhetens
fortlevnad. Bolagets storsta leverantor uppgick
till cirka 7 procent (7) av nettoomsattningen for
2021.AddLife arbetar strategiskt med de
storre leverantérerna och genomfor [dpande
leverantorsutvarderingar och stravar efter att
samtliga leverantérer ska leva upptill AddLifes
uppférandekod.

Forvarv

AddLife har historiskt genomfort flera forvary. Strategiska forvarv
kommer dvenfortsattningsvis utgdra enviktig del av AddLifes
tillvaxtstrategi. Det finns dock enrisk att AddLife inte kommer att
kunna identifiera lampliga forvarvsobjekt eller genomféra
strategiska forvarv pa grund av exempelvis konkurrens med andra

forvarvareeller avsaknad av finansiering.

Forvarv medfor i allmanhet integrationsrisker. Utdver

bolagsspecifika risker kandet férvarvade foretagets relationer
med viktiga kunder, nyckelpersoner ochleverantérer paverkas
negativt. Integrationeninnebar risker nar det géller formaganatt
behalla kompetens ochmajligheten att skapa engemensam kultur.
Det finns ocksa enrisk att integrationsprocessenkantalangre tid an
forvantat och att det uppstar oférutsedda kostnader i samband med
konsolideringenav verksamheterna. Férvantade synergier kan

vidare helteller delvis utebli.

Forvarv kanvidare exponera AddLife for okanda forpliktelser. |
samband med forvary évertas vanligen, férutom samtliga
tillgangar, dvendet forvarvade bolagets skyldigheter. Det finns en
risk att inte samtliga potentiella skyldigheter eller forpliktelser har
kunnat identifieras fore forvarvet eller att séljarensaknar finansiell

formaga att ersatta AddLife vid ett garantibrott.

AddLifesforvarvsarbete ar stindigt pagaende
for att sakerstélla att det finns ettinfléde av
intressanta objekt till koncernen. AddLife har
flerarig erfarenhet av att genomféra forvarv
ochhar enstrukturerad process for saval
forvarvsarbetet som integrationav genomférda
forvarv. Garantier for att begrénsarisken for
icke kanda forpliktelser ar ett av de verktyg som
tillampas i avtalsférhandling.

Organisatoriska risker
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Hantering

AddLife tillampar endecentraliserad organisationsmodell, vilket
innebar att dotterbolageni koncerneni stor utstrackning ansvarar
for ochdriver verksamhetensjalvstandigt. Bolags- styrningenien
decentraliserad organisationstaller hdga krav pa finansiell
rapportering och uppféljning och brister i rapportering och
uppfoljning medfor enrisk for bristande kontroll av verksamheten.
Dendecentraliserade organisationsmodellen har historiskt sett
varittill férdel for koncernen. Det finns dock enrisk for att
organisations-modellenvisar sig mindre lampad att moéta
eventuellaframtida marknadsutmaningar. Avsaknadenav
specialistkompetens i de olika dotterbolagen, t.ex. vad avser
finansiell kunskap, kanvidare leda till felaktiga affarsbeslut och

langsamt beslutsfattande.

Koncernledningenstyr, kontrollerar ochfoljer
upp verksamheteni dotterbolagenframst
genom plats som styrelseordférande i bolagen
samt genom att [6pande folja utvecklingen.
Vidare arbetar AddLife med veckovis
uppfoljning av orderingang, manadsvis
rapportering och uppféljning av denekonomiska
utvecklingenfor samtliga dotterbolag, vilket
gor attdet frénmoderbolaget finns enstandigt
god insynochforstaelse for aktuella och
kommande utmaningar och majligheter.

Formaga att rekrytera och behalla personal

AddLifes fortsatta framgang ar beroende av erfarna medarbetare
med specifik kompetens. Det finns nyckelpersoner savél bland
ledande befattningshavare som bland koncernens medarbetare i

ovrigt. Det finns enrisk for atteneller fleraledande

befattningshavare eller andra nyckelpersoner ldmnar AddLife-

koncernenmed kort varsel.

AddLifeinvesterar tid ochkraftideninterna
kompetensutvecklingen genom arbetet med
AddLife Academy.Vid foérvary ar stravanatt
nyckelpersoner ska stanna kvar i de férvarvade
bolagenochfortsatta bolagens ochden
personliga utvecklingeninom koncernens ramar.
AddLife genomfor arligen
medarbetarundersokning ochféljer upp
resultatet frandessa for att sékerstalla att
medarbetare ges de forutsattningar som kravs
for att utvecklas ochtrivas pa arbetet. AddLife
har dvenettincitamentsprogram till ledande
befattningshavare.

Produktansvar

AddLifes verksamhet innefattar enrisk avseende produktansvar.
AddLife kankomma att bli foremal for skadestandsansprak om
produkterna som produceras eller kdps inorsakar person-eller
egendomsskada. Det finns enrisk att sddana skadestand inte till
fullotacks av AddLifes forsakringsskydd. Om enprodukt ar defekt
kanAddLife tvingas aterkalladen. | ensadansituationfinns det en
risk att AddLife inte kanrikta motsvarande krav mot sinaegna
leverantorer for att erhalla kompensation for de kostnader som den

defekta produktenorsakat AddLife.

AddLife arbetar kontinuerligt tillsammans med
leverantorer for att dka produktsakerhetenoch
sakerstalla att produkter uppfyller de
kvalitetskrav som stélls. Dels ser AddLife
regelbundet dver forsakringsskyddet for att
minska riskenfor oforutsedda kostnader.
Avseende egna produkter finns ett standigt
pagaende kvalitetsarbete och uppféljning.

Miljorisk

Ny miljolagstiftning kopplad till transporter och produktmaterial
kanpaverka forsaljningenfor AddLifes dotterbolag. AddLife dger
ett fatal fastigheter ochenagare av fastigheter ansvarar enligt
miljébalkenfér eventuella féroreningar ochandra miljéskador samt
har ett ansvar for efterbehandling, vilket avenkaninkludera skada

som orsakats av tidigare verksamhetsuttvare.

AddLifes dotterbolag dgnar sig i huvudsak at
handel ochverksamheter som har enbegransad
direkt miljopaverkan.Vid forvarv beaktas och
granskas tidigare paverkan pa miljénoch
kontraktuellt skydd férhandlas.
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Ersattningar

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen har infér drsstdmmani maj 2022 beslutat att foresla oférandrade riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare, jamfért med det som beslutades pé &rsstdmmani maj 2021:

Riktlinjerna skatillampas pa ersattningar som avtalas efter drsstimman 2021 samt p& dndringar i redanavtalade
ersattningar som gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Betraffande
anstallningsforhallandensom lyder under andra regler ansvenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner,
vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mdjligt ska tillgodoses. Vad som stadgas om bolaget galler ocksd i forekommande fall
for koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, [angsiktiga intressen
och hallbarhet

Enframgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi ochtillvaratagandet av bolagets 1angsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kanrekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
AddLife kanerbjuda konkurrenskraftig totalersattning, vilket dessa riktlinjer méjliggor. Totalersattningenskavara
marknadsmaéssig och konkurrenskraftig samt std i relationtill ansvar och befogenheter.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning skavara marknadsmassig ochbestd av foljande komponenter: fast [6n, eventuell rorlig I6nenligt separat
overenskommelse, pensionoch évriga formaner. Bolagsstdmmankandarutéver - ochoberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast lon

Denfasta l6nen ska bestd av fast kontant |6n och ska omprévas arligen. Denfasta [6nen ska vara konkurrenskraftig och
aterspegla de krav som stélls pad befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pé vilket satt denbidrar till att
uppna affarsmalen. Denfasta l6nen ska ocksd aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes vara
individuell och differentierad.

Rorlig 16n

Utover fast 16nkanVD och évriga ledande befattningshavare, enligt separat éverenskommelse, erhalla rérlig l6nvid
uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell rorlig [6n ska bestd av arlig rorlig kontant [6n och far som hogst motsvara 40
procent avdenfasta arligalonen. Denrorliga lonen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestamda och méatbara kriterier
som faststalls av styrelsen och som kanvara finansiella, sdsom koncernens resultattillvaxt, [dnsamhet och kassaflode eller
icke-finansiella, sdsom individuella mal utformade fér att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen. Genom
att malenkopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets resultat framjar de genomférandet av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och konkurrenskraft. Villkoren och berakningsgrunderna for rérlig |6n ska faststéllas
for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig [6n ska kunna métas under enperiod om ett ar.
Nar matperiodenfor uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig I6navslutats ska bedémas i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts. Styrelsenansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for
bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningenbaseras pa denav bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Villkor for rérlig 16n ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallandenréder, har
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mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rérlig I6nom ensadan dtgard bedms som rimlig.

Ytterligare rorlig kontantersattning kanutgéa vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang ar tidsbegransade ochendast gors pa individniva antingeni syfte att rekrytera eller behélla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadanersattning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av denfasta arliga lénen samt ej utges mer dnen
gang per ar och per individ. Beslut om sadanersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For VD ska pensionsférméaner, innefattande sjukforsakring, vara avgiftsbestdmda och premierna ska inte éverstiga 30
procent av denfasta arliga lonen. For dvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestdmda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestdmd pensionenligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Premierna for avgiftsbestamd pensionskavaraiformav alternativ I TP, i enlighet med den
premietrappa som ar angiveni AddLifes pensionspolicy eller inte dverstiga 30 procent av denfasta arliga Idnen. Rorlig 16n
skavara pensionsgrundande i den mansa foljer av tvingande kollektivavtalsbestdammelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren (géller Sverige ochavgiftsbestidmd pension).

Ovriga formaner

Ovrigaférmaner, som bl.a. kanomfatta bilférman, reseférman, stadférman och sjukvardsforsakring, ska vara
marknadsmaéssiga ochendast utgéra enbegransad del av densammanlagda ersattningen. Premier ochandra kostnader
med anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av denfasta arliga lonen.

Villkor vid uppsagning

For VD ochévriga ledande befattningshavare ska uppsiagningstidenvara 6 manader vid uppsagning fran
befattningshavarens sida. Vid uppsagning franbolagets sida ska enuppsagningstid om maximalt 12 manader galla.Vid
uppsagning franbolagets sida ska avgangsvederlag kunna utgd med belopp motsvarande hdgst 12 manaders fast 16n med
full avrakning om befattningshavarenerhéller ersattning franny anstallining eller uppdrag. Inget avgangsvederlag utgar
vid egenuppsagning. Darutover kanersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utgd. Sddan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning som dentidigare befattningshavaren
saknar ratttill avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras p& denfasta ldnenvid tid punkten fér uppsagningen och uppga
till hogst 60 procent av denfasta |6nenvid tidpunktenfor uppsdgningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utga under dentid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara
hogst 24 manader efter anstéllningens upphtrande.

Arvode till styrelseledamoter

AddLifes stdammovalda styrelseledaméter skai sarskilda fall kunna arvoderas fér tjianster inom sina respektive
kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under enbegransad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utfors
genom av styrelseledamot heldgt bolag) ska utgd ett marknadsmaéssigt arvode férutsatt att sddana tjanster bidrar till
implementeringen av AddLifes affarsstrategi ochtillvaratagandet av AddLifes langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Sddant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga dubbla arliga styrelsearvodet.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningenav styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har |6n och anstaliningsvillkor for bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och
okningstakter dver tid utgjort endel av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skalighetenav riktlinjerna ochde begransningar som foljer av dessa.
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Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda principer for ersattning till ledande
befattningshavare och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer tminstone vart fjarde &r ochlagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska gallatill dess att nyariktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dvenfolja ochutvardera program
for rérligaersattningar till ledande befattningshavare, tilldmpningenav riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer ochersattningsnivéer i bolaget. Ersattning till VD ska beslutas
inom ramenfoér godkanda principer av styrelsenefter beredning ochrekommendationav ersattningsutskottet. Ersattning
till dvriga ledande befattningshavare ska beslutas av VD inom ramenfor faststallda principer och efter avstamning med
ersattningsutskottet. Vid styrelsens behandling av ochbeslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte VD eller andra
ledande befattningshavareidenméande berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsenfar besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis,om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovaningar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg franriktlinjerna.

Medarbetare, forskning och utveckling samt miljo

Medarbetare

Vid rékenskapsarets utgdng uppgick antalet medarbetare till 1 802, vilket kanjamféras med 1 112 vid rdkenskapsarets
ingang. Genomfdérda forvary dkade antalet medarbetare med 701 personer (197). Medelantalet anstallda uppgick under
2021till 1548 (1004).

2021 2020

Medelantal anstéllda 1548 1004
andel man 55% 53%
andel kvinnor 45% 47 %
Aldersfordelning

upptill 29 ar 10% 9%
30-49 ar 54.% 54%
50arochaldre 36% 37%
Genomsnittlig alder 45 45

AddLife Academy erbjuder utbildning for vara medarbetare, bygger engemensam vardegrund och sakerstéller
ledarforsorjningeni koncernen. Under 2021 har antalet utbildningar ckat kraftigt med fler deltagare franfler lander,
vilket har mgjliggjorts tack vare digitaliseringen som pabérjades 2020. Vi har bland annat haft utbildningar inom
forsaljning och ledarskap for att 6ka graden av professionalism hos vara medarbetare. AddLife Academy har dessutom
haft skraddarsydda utbildningar i marknadsféring och ekonomi.

Forskning och utveckling

Koncernenbedriver i begransad utstrackning egenforskning och utveckling, framst inom Biolini affarsomradet Labtech.
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Miljo
Inget av koncernens svenska dotterbolag bedriver tillstandspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Inget av de utldndska dotterbolagen bedriver verksamhet med motsvarande tillstdnds- eller anmalningsplikt. Inget av
koncernens bolag ar involverat i ndgon miljétvist.

Moderbolaget

Verksamheteni moderbolaget AddLife AB omfattar koncernledning, affarsomradesledning, koncernrapportering och
finansforvaltning.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 51 MSEK (41) ochresultatet efter finansiella poster till -18 MSEK (-11). |
bokslutsdispositioner ingar erhallet koncernbidrag med 259 MSEK (181) ochldmnade koncernbidrag med -136 MSEK (-
5). Kassafléde franinvesteringsverksamheten uppgar till -4 265 MSEK (70). Moderbolagets finansiella nettoskuld uppgick
vid verksamhetsarets utgang till 3 122 MSEK (407).

Aktiekapital, aterkop, incitamentsprogram och utdelning

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2021 till 62 358 949 SEK fordelat pd nedanantal aktier med ett
kvotvarde uppgéendettill 0,51 kronor per aktie.

Under aret har tvd nyemissioner av B-aktier,om totalt 7 951 958 genomforts, vilka anvants for betalning av Healthcare 21
och AddVision Groupi enlighet med styrelsens mandat fran arsstammani maj 2020. Det totala antalet aktier uppgar till
122 450 250varav antalet A-aktier dr oférandratom 4 615 136 och antalet B-aktier har ¢kat fran 109 883 156 till 117
835 114 stycken. Aktier i eget forvar har minskat fran2 007 149 till 507 149 B-aktier efter att 1 500 000 B-aktier
anvants som del av betalning for aktierna i AddVision Group.

Den 31 december 2021 var antalet aktiedgare 13879 (7 501).

Bolagets B-aktie &r noterad p& Nasdaq Stockholm. Tva dgare kontrollerar vardera 10 procent eller mer av réstetalet.
Dessa ar Roosgruppen AB (Hakan Roos via bolag) med ett aktieinnehav motsvarande 14,84 procent av résterna och Tom
Hedelius med ett agande om 12,62 procent av résterna.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag |dmna uppgifter om vissa férhallanden som kan paverka méjligheterna att ta
over bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget. For det fall att bolaget avnoteras fran
Nasdaq Stockholm eller att annanennuvarande huvudaktiedgare uppnar en dgarandel éver 50 procent av kapitalet eller
rosterna kanbeviljad kreditram avseende checkrakningskredit i Handelsbanken om 700 MSEK sagas upp.

Aterkdp av egna aktier och incitamentsprogram

Arsstammanimaj 2021 bemyndigade styrelsen att under tidenfram till rsstamman 2022 aterkdpa hogst tio procent av
samtliga aktier i bolaget.

Aterképta aktier avser att tacka bolagets dtagande i utestaende képoptionsprogram. Under rakenskapsaret har &terkép av
0 (500 000) egna B-aktier aktier gjorts. Medelantalet innehavda egna B-aktier uppgick under rakenskapsaret till 895 322
(2370836).Under arethar 1 500 000 B-aktier i eget forvar anvants som betalning for aktierna i AddVision Group. Vid
utgangenav aret uppgick innehavda egna B-aktier till 497 489 (2 010 845) med ett genomsnittligt anskaffningspris om
52,12 SEK (52,12). Aktierna utgor 04 (1,8) procent av de utgivna aktierna och 0,3 (1,3) procent av rostetalet.

Vid utgéngenav aret har AddLife fyra utestdende kdpoptionsprogram. Utfardade kopoptioner pa aterkdpta aktier har
under rakenskapsaret medfort enberdknad utspadningseffekt baserat pa periodens genomsnittliga aktiekursom ca 0,5
procent (0,1).

Styrelsenhar for avsikt att foresla arsstimmani maj 2022 ett incitamentsprogram enligt samma, eller i allt vasentligt
liknande, modell som beslutades om vid arsstamman 2021.
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