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Langsiktigt positiv trend i efterfragan

Sjukvardssystemen i Europa har under kvartalet paverkats allt
mindre av covid-19 och verksamheten stalls nu om till att successivt
minska den vardskuld av senarelagd planerad kirurgi som uppstatt
under pandemin. Omstéllningen tar dock tid och 6kningen i antal
genomfdrda operationer har varit 1angsam pé grund av brist pa
lakare, sjuksk&terskor och annan vardpersonal. Minskningen av
vardskulden vantas ske gradvis under en langre period med ett 6kat
antal genomférda operationer.

AddLifes forsaljning av produkter och tjanster, som framst
efterfragas av de skatte- och forsdkringsfinansierade vardsystemen
samt inom forskning och lakemedelsutveckling, har inte paverkats
namnvart av osdkerheten i omvdrlden. Sjukvarden ar dvenisvérare
tider ett prioriterat omrade och aktiviteten inom forskning och
ldkemedelsutveckling ar fortsatt i en positiv trend. Majoriteten av
AddLifes forsaljning &r relaterad till Iangsiktiga kundkontrakt eller
till lbpande forséljning av engangsartiklar och service kopplade till en
installerad bas av instrument. Detta ger en god stabilitet i affaren,
men kraver ett aktivt arbete med omférhandling av priser da vi
under &ret ser prisdkningar fran leverantorer. Dialogen med
kunderna om denna utveckling &r god och proaktivt arbete med
marginalforbattring genom effektivisering, prissattning, produktmix och tjansteerbjudande ar en styrka hos AddLifes
bolag.

Forvarvsdriven och organisk tillvaxt

AddLifes forsaljning under tredje kvartalet 6kade med 14 procent jamfort med foregdende &r. Den organiska tillvaxten,
exklusive covid-19, var 2 procent. Den covid-relaterade forséaljningen i affarsomréde Labtech har som véntat fortsatt att
sjunka, men den organiska tillvaxten exklusive covid-19 uppgick till 5 procent. Minskningen i covid-relaterad foérsaljning
har till fullo kompenserats av intékter fran forvarvade verksamheter inom affarsomrade Medtech. Under
semestermanaderna juli och augusti var efterfragan avvaktande inom Medtech, men under september manad noterades
en tydlig forbattring och &ven orderingangen utvecklades positivt.

Rorelsemarginalen, som exklusive den dterforda tillaggskopeskillingen var 9,7 procent, paverkades negativt framforallt
av den minskade covidférsaljningen i affdrsomrade Labtech och av en ovanligt 1dg volym i planerad kirurgi under
sommarmanaderna samt leveransproblem hos vissa leverantdrer inom Medtech.

Efter enlang tid med stérningar i logistikkedjor har férsenade leveranser i 6kad utstrackning natt vara varulager i slutet av
kvartalet. Detta ar en positiv utveckling som méjliggor 6kade leveranser till vantande kunder, men innebér pa kort sikt
Okade lagernivaer och darmed en stérre kapitalbindning an énskat.

Sammantaget utvecklades den underliggande affaren val i Labtech, men svagare i Medtech avseende b&de organisk
tillvaxt och [énsamhet. Pagande forbattringsatgdrder inom dessa omraden har hog prioritet.

Forstarkt position ger nya méjligheter

Under de senaste aren har AddLife genomfort ett flertal férvary i enlighet med strategin att etablera en stark position
inom utvalda produktomraden pa den europeiska marknaden utanfér Norden. Viktiga mal har varit att starka
affdrsomradet Medtech infor en vantad dterhdmtning inom planerad kirurgi och att balansera den férvantade
forsaljningsnedgdngen i Labtech da effekterna av pandemin klingat av. Vi kan nu se effekterna av denna strategi och
AddLife ar idag en ledande europeisk aktér med éver 60 procent av férsaljningen utanfér Norden och intdkterna fortsatter
att véxa trots nedgangen i covid-relaterad efterfragan. AddLife dr idag en vésentligt storre koncern med en god balans
mellan affarsomradena Medtech och Labtech.

Ett strategiarbete pagér inom koncernen for att definiera hur AddLife bast kan dra nytta av denna nya och forstarkta
position. Koncernen har nu fler mojligheter att véxa inom befintliga och narliggande geografier och segment och med en
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stark stalning i flertalet europeiska marknader blir AddLife en annu mer attraktiv partner for kunder och leverantorer.
Den starkta positionen ger dven stérre mojligheter att marknadsféra egna produkter med potential till hdgre marginaler.
AddLife ska dven fortsatt ha ett tydligt fokus pa nischer dar bolagen har ledande positioner baserat pa ett starkt
produkterbjudande kombinerat med vardeskapande service och i 6kande omfattning digitala I6sningar. Prioriterade
omraden ar nu att ta vara pa alla de organiska tillvaxtmdjligheter som tillkommit med de senaste tidens férvarv och
aktiviteter inom bolagen for att 6ka ldnsamhet och kassaflode. Resultattillvaxten (EBITA) ska langsiktigt uppga till

15 procent per ar och detta ska ske genom en kombination av organisk och férvarvad tillvaxt.

Ambitionen i det korta perspektivet &r att minska skuldséttningen samtidigt som vi arbetar proaktivt och langsiktigt for att
utveckla var pipeline av forvarvskandidater inom strategiskt utvalda segment. Inriktningen &r att i huvudsak géra mindre
eller medelstora forvarv som ofta kan laggas till befintliga verksamheter och de plattformar som nyligen férvérvats. Vi ser
mycket positivt pa framtida mojligheter till fortsatta vardeskapande férvarv da varderingar generellt férvantas komma
ned pd grund av det rddande marknadslaget.

Under kvartalet slutférdes forvarvet av JK Lab som forstarker portfoljen inom forskningsprodukter och blir ett véardefullt
tillagg till verksamheten inom Labtech. Under delarsperioden har fem forvéarv genomforts, vilka berdknas tillfora en arlig
nettoomsattning om cirka 850 MSEK.

Framsteg inom Homecare

Inom omradet Homecare bygger AddLife en unik portfélj av produkter och tjanster for att mojliggdra for den vaxande
andelen éldre att i storre utstrackning bo kvar hemma, med minskat beroende av sjukhusvérd och hemtjanst, med fortsatt
god livskvalitet och trygghet. Erbjudandet omfattar produkter for bostadsanpassning samt mobilitetshjdlpmedel, sensorer
samt en digitala plattform for uppkoppling av sensorer och trygghetslarm i hemmet, Camanio Care. Dessutom ingar
|6sningar for digital egenmonitorering av specifika halsotillstand, Camanio Health.

Den digitala plattformen Camanio Care gick under kvartalet in i en kommersiell fas. Lanseringen av tjdnsten har paborjats
och avtal har redan slutits med sex kommuner i Sverige. Aven Camanio Health expanderar sin kommersiella aktivitet och
har under kvartalet ingatt ett utékat samarbete med en tongivande region i Sverige. Vidareutvecklingen av de digitala
|6sningarna fortsatter och dessa framtidsinvesteringar belastade kvartalets resultat med 12 MSEK.

Konkreta steg inom hallbarhetsarbetet

Under kvartalet har AddLife beslutat om en ny hallbarhetsstrategi som kommer att introduceras under fjarde kvartalet.
Strategin fokuserar pé héllbara I6sningar, hallbar kultur och hallbar tillvéxt. Vi har dven fortsatt arbetet med att starka upp
omraden inom styrning och efterlevnad samt implementerat ett nytt hallbarhetsledningssystem.

Ett konkret exempel pa dvergangen till mer hallbara produkter dr dotterbolaget Mediplasts lansering av en ny innovativ
typ av bandage dar bomull ersatts med bambufiber. Det nya materialet har inte bara miljévanliga aspekter utan dven
patientfordelar sdsom antibakteriella egenskaper och 6kad komfort. Intresset fran kunderna ar stort och i oktober manad
sakrades ett signifikant flerarigt upphandlingskontrakt med en tongivande region i Sverige.

Sammanfattning

Det ar med stor gladje och entusiasm som jag den 1 september dévertog rollen som VD pa AddLife. Koncernen har under
Kristina Willgards ledning haft en fantastisk utveckling och jag vill tacka Kristina for hennes stéd under éverldamningen.
Under min férsta tid pa AddLife har jag prioriterat att beséka vara bolag och haft mycket positiva méten med

medarbetare och kunder. Jag har imponerats av medarbetarnas stora engagemang och kompetens. Jag ser en stark
foretagskultur som praglas av ett stort entreprendrs- och affarsmannaskap med en tydlig koppling till var vision om att
forbattra manniskors liv. | en omvérld med ménga osdkerhetsfaktorer ar efterfrdgan pa AddLifes produkter i en stadigt
vaxande trend. Med vér starkta marknadsposition, djupa forstéelse for produkter och kunder samt var decentraliserade
modell kommer vi effektivt kunna dra nytta av de manga mojligheter som marknadssituationen ger. Nu pabérjar vi arbetet
med att utveckla koncernen till ndsta niva!
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