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AddLife?

ADDLIFE | KORTHET

Enledande aktdr inom Life Science

AddLife &r ett svenskt medicinteknikbolag verksamt pa den europeiska marknaden. AddLife dger, utvecklar och
férvarvar bolag inom nischade segment vars erbjudande vander sig till aktérer inom framst halso- och
sjukvardssektorn, fran forskning till vard.

Koncernens entreprendrsdrivna dotterbolag erbjuder hégkvalitativa, kostnadseffektiva [6sningar och produkter till bade
privat och offentlig sektor. Produktportféljen bestar dels av egentillverkade produkter och dels av produkter som ar
tillverkade av andra producenter. Tjansteportfoljen innehaller bland annat radgivning, service och utbildning pa samtliga
marknader dar dotterbolagen ar verksamma. P& dessa satt skapar AddLife mervérde for kunder i hela Europa och bygger
koncernens langsiktiga tillvaxt. AddLife ar narvarande i cirka 30 ldnder i Europa.

AddLife i korthet

Ar verksam pa den europeiska Life Science-marknaden

Ager, utvecklar och férvarvar 16nsamma, marknadsledande nischféretag med erbjudanden riktade framst till
sjukvarden, fran forskning till vard

# Harendecentraliserad och entreprendrsdriven organisationsmodell med dotterbolag som verkar som sjélvstandiga
foretag

Dotterbolagen &r uppdelade i tva affarsomraden, Labtech och Medtech

AddLife-aktien dr noterad pd NASDAQ Stockholm, Nordic Large Cap-listan

VISION
Att forbattra ménniskors liv genom att vara en ledande och vardeskapande
aktor inom Life Science Enkelhet

Ansvarstagande

AFFARSIDE

AddLife adderar mervarde till sina kunder verksamma inom hélso- och
sjukvardssektorn, fran forskning till vard. Detta gérs genom att erbjuda
hogkvalitativa, kostnadseffektiva lI6sningar av tjanster och produkter till
bade privat och offentlig sektor i Europa

Engagemang Nyténkande

KARNVARDEN

AddLifes karnvarden ar: Enkelhet - Ansvarstagande - Engagemang -
Nytdnkande. AddLifes framgéang bygger pa en valférankrad
foretagskultur. Koncernens karnvarden styr AddLifes entreprendriella
affarsmodell.



ARET | KORTHET

AddLife 2022

De senaste arens expansion genom forvarv har placerat AddLife pa
kartan som en europeisk aktér med verksamhet inom fler nischer
och geografiska marknader. 2022 har varit ett féranderligt ar dar
vara bolag har fatt visa pa handlingskraft och kontinuerligt
anpassat sig till andrade marknadsférutsattningar. Bolagen har
bevisat sig som palitliga och kompetenta partners som erbjuder
kunderna hég leveranssakerhet dven i tider av stora forandringar
och osdkerhet i leveranser och logistikfloden. Sammanfattningsvis
uppgick tillvaxten till 14 %, varav 4 % var organisk (exklusive covid-
19).
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Som férvantat har covid-19 forséljningen minskat kraftigt under dret och istéllet ersatts med forvérvad tillvéxt inom
affdrsomradet Medtech. Den covid-19 relaterade forsaljningen hade goda marginaler da den kunde hanteras av befintlig
organisation utan 6kade kostnader, medan vara nyférvarv levererar mer normala marginaler.

ADDLIFE NETTOOMSATTNING RESULTATTILLVAXT EBITA
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Afférslaget pa samtliga marknader har under aret varit féréanderligt i takt med att pandemin har avtagit. Bolagen inom
Labtech levererade i borjan av aret stora mangder covid-19 relaterade produkter och under andra halvaret minskade
effekterna av pandemin och den vanliga verksamheten drev den underliggande tillvéxten. Omsattningsdkningen inom
Medtech ar framforallt driven av senaste arens forvarv, som lett till att AddLife nu ar val positionerat for att hjalpa
kunderna att méta den stora vardsskuld som byggts upp under pandemin.
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VD-ORD

AddLife har starkt sina positioner under 2022 och avslutar
aret i en positiv trend

AddlLife avslutade aret med stérkta positioner i
marknaden och i en positiv trend. Under aret har
férvérv bidragit starkt till tillvdxten och under
fjarde kvartalet 6kade den organiska tillvéaxten i
bada affarsomradena. Bolaget levererade under
aret ett stabilt kassafléde och Iénsamheten
férbéttrades inom affarsomradet Medtech som, till
skillnad mot vart andra affarsomrade Labtech, inte
hade stora positiva effekter av pandemin under
féregaende ar. AddLife ar vél positionerat fér
marknadssituationen efter pandemin och vara
bolag kommer kunna méta ékande efterfragan
inom véxande segment sasom exempelvis planerad
kirurgi, diagnostik, forskning och utveckling inom
cellbiologi samt hemsjukvard.

Ledande europeisk aktér med attraktiva
positioner i en stabil och vixande marknad
Under de senaste aren har AddLife utvecklats fran
ett nordiskt bolag inom ett fatal nischer till en
ledande europeisk aktor med verksamhet i cirka 30
lander. Affarsmodellen bygger fortsatt pd att ta
ledande positioner i utvalda nischer. Idag verkar vi
inom ett stérre antal nischer och geografiska marknader, vilket ger ytterligare stabilitet och langsiktig tillvaxtpotential.
Marknadstillvaxten ar god i véara utvalda nischer, drivet av langsiktiga samhallstrender som &ldrande befolkning samt nya
och mer effektiva teknologier. Marknadspositionen kombinerat med néra och langsiktiga kundrelationer ger en stabilt
vaxande efterfragan som ar relativt opdverkad av ekonomisk utveckling och andra omvarldsfaktorer.

Bolagen val positionerade for marknadssituationen efter pandemin

Vara bolag har under pandemin visat prov pa snabbhet och handlingskraft och har kunnat hjélpa kunderna att mota ett
mycket stort behov av covid-19 relaterade produkter och samtidigt hanterat signifikanta utmaningar i logistikkedjorna.
Bolagen har bevisat sig som palitliga leverantorer och partners under utmanande tider och kundrelationerna har dérmed
starkts. Stora volymer har kunnat hanteras i befintlig organisation, vilket har varit positivt fér marginalerna men dven visar
pa kapacitet for framtida tillvaxt.

Under 2022 har vi kunnat se effekterna av pandemin gradvis avta ochii slutet av aret har sjukvarden atergatt till normal
verksamhet. Med denna normalisering skiftar fokus i varden till planerad kirurgi som under pandemin skjutits pa
framtiden och dér en vardskuld byggts upp med manga patienter pa vantelistor for kirurgiska ingrepp. AddLife har under
de senaste tva aren gjort signifikanta forvarv inom produkter for kirurgi och under slutet av 2022 har vi nu som vantat sett
en tydligt 6kad efterfradgan pé produkter relaterade till dessa ingrepp. Sjukvérdsystemen i stora delar av Europa lider av
personalbrist vilket gor att vardskulden inte kommer kunna hanteras pé kort sikt, utan vantas istallet minska gradvis under
enlangre period med ett storre antal genomférda operationer.

Personalbristenivarden ger ett 6kat intresse for effektivitetshéjande produkter, tjanster, digitala [6sningar och
hemsjukvard, dven det ett omrade dar AddLife har positionerat sig for okad efterfragan. Pandemin har dessutom drivit en
Okad medvetenhet, ny teknologi och en stérre installerad bas av instrument for diagnostik vilket férvantas ha en positiv
effekt pd efterfragan.
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Forstarkt organisation

Med den senaste tidens forvary har AddLife fatt tillgadng till manga nya tillvaxtmaojligheter och har dven tillforts nya
erfarna och kompetenta internationella team i de olika bolagen. For att pé basta satt tillvarata framtida potential for
organisk tillvaxt och [dnsamhetsforbattring, samarbeten mellan bolagen samt nya férvary har AddLife utvecklat och
forstarkt organisationen inom affarsomradet Medtech dar de stérsta forvarven skett. Nya ledande roller har tillsats med
internationellt och operativt erfarna medarbetare fran bolag inom koncernen, vilket ar i linje med var kultur och
decentraliserade och entreprendrsdrivna modell.

Forvarv, strategi och framtid

Under 2022 har Addlife slutfort fem forvary, vilka alla passar val in i var affarsmodell och kultur. Dessa forvary har
ytterligare starkt positionen inom kirurgi, homecare samt biomedical & research vilka dr nischer med goda tillvéxtutsikter.
Under aret har dven en analys och prioritering av segment och geografier for framtida forvarv genomforts.

AddLife ska dven fortsatt ha ett tydligt fokus pa ldnsamma nischer dar koncernen har ledande positioner baserat pa ett
starkt produkterbjudande kombinerat med vardeskapande service och i 6kande omfattning digitala I6sningar. AddLifes
resultattillvaxt (EBITA) ska langsiktigt uppga till 15 procent per ar och detta ska ske genom en kombination av organisk och
forvarvad tillvaxt. Sedan AddLife bérsnoterades har vi haft en genomsnittlig resultattillvaxt pa cirka 38 procent per ar.

Hogsta prioritet i det korta perspektivet ar att ta vara pa alla de organiska tillvéxtmajligheter som tillkommit med de
senaste tidens forvarv och dessutom fa ut positiva effekter av de aktiviteter som implementerats inom bolagen for att 6ka
I6nsamhet och kassaflode. Ett viktigt mal ar att minska skuldsattningen och samtidigt arbeta proaktivt och langsiktigt for
att utveckla var pipeline av forvarvskandidater inom utvalda nischer.

I enlighet med AddLifes langsiktiga och historiskt framgangsrika modell dr inriktningen att i huvudsak géra mindre eller
medelstora forvary som kan laggas till befintliga verksamheter och de plattformar som nyligen férvarvats. Vi ser positivt
pa mojligheterna till attraktiva férvary framéver da varderingar generellt sett gatt ned pa grund av radande
marknadslage.

Affarsmodell och kultur
Den snabbrorlighet och férméga att anpassa sig till kundbehov och marknadsférutsattningar som bolagen inom AddLife
alltid visat ar ett bevis pa styrkan i var affdrsmodell och decentraliserade kultur.

AddLifes affarsmodell och decentraliserade kultur férenar det stora bolagets styrka med medarbetarnas engagemang
och affdrsmannaskap i vara lokala bolag. Moderbolaget ar en aktiv dgare och dotterbolagen ansvarar for sin egen
affarsverksamhet inom ramen fér de mal som koncernen definierat for tillvaxt, Ionsamhet och hallbar utveckling.

Var affdrsmodell och unika kultur har under 1ang tid varit en framgéngsfaktor som sarskiljer oss fran andra bolag. Denna
unika styrka kommer vi att bevara och bygga vidare pa.

Sammanfattning
Under pandemiaren gjorde AddLife vinster som vi anvénde till att stiarka vara positioner i I6nsamma nischer genom
forvarv. AddLife &r nu mycket val positionerat for marknadslaget efter pandemin och ser framtiden an med stor férvantan.

Under 2022 har bolagen inom AddLife-koncernen gjort ett fantastiskt arbete, anpassat sig till féréndrade
marknadsforutsattningar och standigt starkt och utvecklat kunderbjudande och relationer. Jag vill tacka alla medarbetare
for vardefullainsatser under aret och gratulera bolagen till fina resultat. Den positiva trenden under aret ar ytterligare ett
styrkebevis fér var decentraliserade affarsmodell med delegerat ansvar och starka kundrelationer. AddLife kan summera
ett positivt 2022 med god férvarvad och organisk tillvéxt och gar starkt ini 2023.

Stockholm, mars 2023

e

ARt B

Fredrik Dalborg
VD och koncernchef
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AFFARSMODELL

Langsiktig lonsam tillvaxt
AddLife utvecklar och férvarvar Ionsamma, marknadsledande bolag inom utvalda nischer i Life Science. Vart mal ar
att uppna en langsiktig Ionsam tillvaxt och hallbar utveckling.

AddLife férenar det stora bolagets styrka med entreprendrens engagemang och affdrsmannaskap. Moderbolaget agerar
som aktiv dgare med fokus pé att varje dotterbolag utvecklas och 6kar sin I6nsamhet. Dotterbolagen ansvarar for sin egen
affarsverksamhet inom ramen for de krav som koncernen stéller pa tillvéxt, [dnsamhet och hallbar utveckling.

KOMBINERA DET MED DET STORA
LILLA FORFTAGETS... FORFTAGFTS...

RESURSER

"SMASKALIGHET

ISTOR SKALA"

MANVERR

FFFEKTIVITET LANGSIKTIGHET
Kombinationen av det stora bolagets styrka med entreprendrens engagemang
och affdrsmannaskap ar en viktig framgangsfaktor fér AddLife-koncernen

En helhet som fungerar

Vikombinerar dotterbolagens flexibilitet, personlighet och effektivitet med AddLifes samlade resurser, natverk och
kompetens. AddLife dr en aktiv dgare som prioriterar affarsutveckling tillsammans med bolagen. P3 s& satt kan koncernen
optimeras for langsiktig hallbar tillvaxt och I6nsamhet. Var decentraliserade bolagsstruktur medfor dessutom att viinte
blir beroende av enskilda kunder och leverantérer.

Marknadsledande inom utvalda nischer

Life Science-marknaden &r stor och relativt fragmenterad och AddLife har totalt sett sma marknadsandelar i Europa. Vi
verkar inom ett flertal attraktiva nischer inom olika produktsegment och har etablerat en stabil och vaxande forsaljning
inom dessa. Idag ar vi marknadsledare i ett flertal specifika nischomraden i olika geografier inom biomedicinsk forskning
och laboratorieanalys, diagnostik, till exempel blodgasanalys, medicinteknik, sasom kirurgi samt valfardsteknologi.

Kundkontakten sker i vara operativa dotterbolag

Alla kontakter och affarsrelationer med kunder sker i vara operativa dotterbolag, inte genom AddLife. Vara kunder finns
bade i privat och offentlig sektor; framférallt sjukhus, hemvard, laboratorier inom sjukvard, forskning, universitet,
hogskolor samt lakemedels- och livsmedelsindustrin. Majoriteten finns inom den offentliga sektorn dar férsaljning sker
genom offentlig upphandling.
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SMASKALIGHET | STOR SKALA

AddLifes organisation ar decentraliserad och entreprendérsdriven. Varje dotterbolag ansvarar for den egna
affarsverksamheten inom ramen for koncernens krav pa tillvéaxt, Ilonsamhet och hallbar utveckling. Samtidigt har
de tillgang till AddLifes samlade resurser, natverk och kompetens genom moderbolaget. Moderbolaget
sakerstéller finansiell stabilitet, resurser och verktyg som gor det enklare och effektivare for dotterbolagen att
bedriva sin verksamhet. Moderbolaget driver affarsskolan, AddLife Academy, med en viktig sammanhallande
funktion och tillhandahaller kurser fér samtliga medarbetare. Kombinationen av det stora bolagets styrka med
entreprendrens engagemang och affdrsmannaskap ar en viktig framgangsfaktor for AddLife-koncernen.

AddLifes DNA

VISION

Att forbattra manniskors liv genom att vara N\
en ledande och vardeskapande aktor inom
Life Science

FINANSIELLA MAL

» Resultattillvixt, EBITA, 15 % \
e Lonsamhet, R/RK, 45 %

SMASKALIGHET | STOR SKALA

AddLife forenar det stora bolagets
styrka med entreprendrens
engagemang och affdrsmannaskap

\_STRATEGI
DECENTRALISERAT

AFFARSMANNASKAP » Marknadsledande positioner

= Operativ rérlighet
MEDARBETARE « Tillvéxt via forviry

Dotterbolagen ansvarar

fér sina affarer . i

* Kompetenta
» Engagerade
» Entreprentrer

., UPPFORANDEKOD

GRUNDLAGGANDE KRAV
.' « Tillvaxt
» Lonsamhet
« Hallbar utveckling

. \ KARNVARDEN
» Enkelhet
+ Engagemang
» Ansvarstagande

B » Mytankande
AFFARSIDE

AddLife adderar mervarde till sina kunder
verksamma inom hélso- och
sjukvardssektorn - fran forskning till vard
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STRATEGI

Uppna hallbar tillvaxt

AddLifes strategi bygger pa tre grundlaggande principer som utgor en plattform for var verksamhet. Strategin
hjalper oss att fatta ratt beslut for att sikerstalla att vi bedriver en hallbar verksamhet och uppnar vara ambitiésa
finansiella mal.

VARA : OPERATIV F 9 VAXA GENOM
MARKNADSLEDANDE : : RORLIGHET : FORVARV

1. Vara marknadsledande

For att uppna en stabil vinsttillvaxt och hallbar I6nsamhet &r det viktigt att vara marknadsledande inom utvalda nischer.
For att uppna detta mal stravar vara verksamheter efter att:

# skapa varde och bygga upp positioner inom utvalda nischer
# varaen kvalificerad leverantor och radgivare till véra kunder inom utvalda omraden

# bygga upp forsaljiningen genom nara relationer med kunder, tillverkare och leverantérer, samt genom att leverera
marknadsledande produkter

2. Arbeta agilt och mobilt

Operativ rorlighet ar ett agilt tillvagagangssatt som gor det mojligt for AddLife att skapa battre férutsattningar for
verksamhets- och [dnsamhetstillvaxt. For att uppna detta mal:

#® agerar vara dotterbolag snabbt och flexibelt for att ta vara pa nya affarsmojligheter

#® 3rviaktiva dgare och utvecklar vara dotterbolag och verksamheten som helhet

3. Vaxa genom forvarv

Forvary ar viktiga for att vi ska uppna vart finansiella mal avseende langsiktig resultattillvaxt. For att uppna detta mal:

# soker vi kontinuerligt efter nya Life Science-bolag som har ledande positioner inom utvalda nischer
# harvienframgangsrik forvarvsprocess byggd pa mangarig erfarenhet

® forvarvar vibolag for att vidareutveckla dem pa lang sikt
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MARKNAD

Val positionerad for marknadssituationen efter
pandemin

AddLife &r en ledande aktor inom Life Science, vl positionerat fér marknadssituationen efter pandemin och med en
stark narvaro i Europa.

Den europeiska expansionen starker bade nya och befintliga leverantorsrelationer samt skapar ett storre internt natverk
med okade mojligheter att sélja bade egna och distribuerade produkter pa nya marknader. Férsaljningen pa marknaderna
utanfér Norden utgjorde under 2022 61 procent av nettoomséattningen att jamféra med 51 procent féregdende ar.

FORSALJNING PER LAND 2022 FORSALJNING PER LAND 2021
@ Sverige 12% @ Sverige 14%
@ Storbritannien 11% @ Danmark 14%
@ Danmark 11% @ Norge 13%
@ Irland 10% @ Storbritannien 8%
‘ @ Norge 10% ‘ @ Finland 8%
‘ . [ Spanien 8% ‘ ~ ® irland 7%
é ‘ @ italien 7% L @ italien 7%
[~ @ Finland 6% [ ™ ® Tyskland 6%
' ' 0 Schweiz 5% - (0 Schweiz 4%
@ Tyskland 4% ' @ Osterrike 4%
' ' B Osterrike 3% ‘ ’ [ Spanien 0%
" @ OvrigaEuropa 10% .’ @ OvrigaEuropa 12%
@ Ovriga varlden 3% @ Ovriga virlden 3%

Under covid-19-pandemin 6kade intresset for diagnostik och virusforskning vilket fortsatt resulterade i hdg omséattning
inom affarsomrédet Labtech i borjan av aret. Inom affdrsomradet Medtech har covid-19 pandemin dédremot resulterat i
instéllda operationer, begransad access till kunder och samre majligheter till utprovning och installation av produkter inom
hemvard.
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COVID-19 RELATERAD OMSATTNING
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AddLife har under covid-19 pandemin levererat stora volymer av produkter till hdlso- och sjukvarden fér hantering av
covid-19. Efter forsta kvartalet 2022 har marknaden gatt in i ett nytt skede da effekterna av pandemin gradvis avtagit.

Marknadsoversikt

Enligt Medtech Europe' uppgér den europeiska Medtech-marknaden till cirka 150 miljarder euro, vilket motsvarar den
potentiella marknaden for AddLifes hela affarsomrade Medtech och delar av affarsomrade Labtech (IVD diagnostik).
Under de senaste 10 &ren har denna marknad vuxit arligen med drygt 5 procent och de fem stérsta marknaderna ar
Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Italien och Spanien. Det ar en fragmenterad marknad med cirka 34 000
medicinteknikféretag, av vilka 95 procent &r sma och medelstora bolag. Stora internationella aktérer och dven ibland
mindre nischade bolag sdljer ofta produkter under egna varumérken och kontrollerar hela kedjan fran tillverkning till
distribution. P& marknaden finns ocksa oberoende distributérer som, liksom AddLife, erbjuder produkter fran flera
tillverkare.

| Europa spenderas i genomsnitt 11 procent av BNP per land p& halso- och sjukvard. Knappt 8 procent av de totala
kostnaderna for halso- och sjukvard allokeras till medicintekniska produkter. Gemensamt for AddLifes marknader ar att
saval vard som akademisk forskning till stor del finansieras med offentliga medel. Det innebdr att en vésentlig andel av
afférerna sker genom upphandling. P4 manga marknader blir de offentliga upphandlingarna stérre i omfang, ofta med
langa kontraktstider. I[dag finns ocksa en trend fran prisbaserad utvardering till modeller dar hallbarhet samt kvalitet pa
service och support far 6kad betydelse for kunden.

Halso- och sjukvard &r normalt sett hogt prioriterat dven i sémre tider och efterfragan ar darmed stabil oavsett
konjunkturlage.

En post-pandemisk marknad

Under forsta kvartalet 2022 paverkades varden av ytterligare en pandemivag, men under resten av 2022 avtog
pandemins effekter och sjukvarden atergick till en mer normal verksamhet.

For AddLife har darmed en signifikant del av efterfrégan skiftat fran covid-19 relaterade produkter till produkter for
planerad kirurgi. Under senare delen av 2022 har vi sett en omstélining av vardsystemen och en atergang till mer normal
verksamhet. AddLifes bolag har en god position fér detta marknadslége nar fokus laggs pa hantering av den vardskuld
som byggts upp under pandemin och nar personalbrist gér att kraven pa process- och resurseffektivitet dkar.

Ett exempel pa resurseffektiva och hogtekonologiska produktomraden &r minimalinvasiv kirurgi (exempelvis
titthalskirurgi, interventionell radiologi, endoskopisk kirurgi eller robotkirurgi). Flera av AddLifes bolag ar verksammaii
dessaomraden och ser en 6kad efterfragan i takt med att planerade operationer aterupptas.
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| den nya marknadssituationen som uppstar finns det tydliga fokusomraden fér de europeiska hélsosystemen. AddLife star
val positionerat for att bemota dessa nya behov av effektivitetshojande produkter, tjidnster, digitala I6sningar och
hemsjukvard.

Fem fokusomraden i den nya marknadssituationen

1. Hantering av vardskulden
Vardskulden har ¢kat i hela Europa som en effekt av pandemin. Under pandemin har vardskulden successivt byggts pa och
en aterhdmtning forvéntas ske gradvis under flera ar.

Situationen kan variera mellan olika lander, men ménstret med en signifikant vardskuld och personalbrist &r densamma.
Som exempel stod cirka 750 000 personer?ijuniiar i ko for operation i Spanien, vilket &r en dkning pa éver 12 procent
jamfort med samma period 2021. | december 2022 hade NHS i Storbritannien en vardkd pa dver 7,2 miljoner initierade
drenden som vantade pa vard. Detta ar ett av hélsosystemen som paverkats mest inom planerad vard, vilket kan ses i
foljande statistik angdende genomférda undersokningar och behandlingar:

Undersdkningar och behandlingar i Andra aret av pandemi (mar Forsta aret av pandemi (mar
Storbritannien 2021 - feb 2022) vs 2019 2020 - feb 2021) vs 2019
Kardiologi (undersokning) -41% -30 %
Kardiologi (behandling) -29% -19%
Katarakt -43 % -1%
Gastrointestinal endoskopi (undersokning) -46 % -21%
Gastrointestinal endoskopi (behandling) -41% -7%
Hoft- och kndoperation -65% -27 %

Kélla: OECD Health Systems Resilience Questionnaire 2022

| princip samtliga lander inom Europa har lanserat olika initiativ for att minska vardskulden. Exempel pa initiativ &r dkad
finansiering till varden, nyanstallning av vardpersonal, utdkade arbetstimmar fér existerande personal, 6kad involvering
av privata vardgivare eller utékade mojligheter till digitala vardbesok.

2. Brist pa sjukvardspersonal

Bristen pa sjukvardspersonal ar pataglig i hela Europa och kommer att paverka marknaden under lang tid framéver. |
september 2022 varnade WHQO Europa® for en "tickande bomb" dar 40 procent av Idkarnai en tredjedel av regionen ar
nara pensionsaldern. Pandemin har forvarrat situationen med éverbelastning och mer stress hos vardpersonalen. | England
fanns vakanser pa cirka 40 000 sjukskéterskor och 8 000 lakare under 2022. | Nederlanderna rapporterades 61 000
Oppna platser for vardpersonal*. WHO uppskattar att det 2030 kommer saknas 10 miljoner personer inom varden globalt®.

Satsningar inom utbildning samt hojning av vardpersonalens status och kompensation kommer sannolikt att behéva
genomforas. Dessutom kommer dtgarder som férandrade arbetssatt, digitaliserad vard och nya samarbetsformer med
privata vardgivare och leverantérer att krévas.

3. Accelererad digitalisering

Pandemin hariviss man accelererat digitalisering inom varden, framfér allt genom digitala vardbesok, men dven behovet
av forbattrade system och snabbare analyser och beslutsunderlag har tydliggjorts. Det finns idag en bredare acceptans for
att digital teknik maste vara en del av 16sningen for att hantera vardsituationen, exempelvis genom uppkopplad
patientdvervakning, uppkopplade laboratorieinstrument och webbaserade analystjanster. Digitaliseringen mojliggor
ocksa nya satt att samlain, dela och analysera data.

EU ar enav de drivande aktérernai detta skifte och dterhamtningspaket som lanserats fokuserar bland annat pa
digitalisering inom sjukvarden. | maj 2022 presenterade EU-kommissionen initiativet European Health Data Space
(EHDS), kanske ett av EU:s mest ambitiosa projekt hittills. Syftet &r att mojliggdra delning av patientdata mellan patienter
och sjukvardssystem dver hela Europa samt skapa tillgdng for sekundar anvandning av data for forskning och utvecklare
inom regionen.
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Digitaliseringen paverkar ocksa vardgivarnas satt att kopa och tillgodogdra sig tjianster. Service och tjanster som
utbildning, anvandarstdd och produktunderhéll 6kar darmed i betydelse.

Egenmonitorering, vélfardsteknik och digitala |6sningar ar nagra av de effektivitetshdjande omraden dar AddLifes bolag
stottar sjukvardsystemen pa ett hallbart och resurseffektivt satt.

4. Leveranskedjor i fokus

Osékerhet ileveranser har de senaste &ren varit en stor utmaning for varden. Denna osékerhet ar ett resultat av
komponentbrist, logistikstérningar och den geopolitiska situationen. | denna osakra situation har AddLifes bolag bevisat sig
som pélitliga leverantédrer vilket starkt kundrelationer i mdnga marknader. Lokal ndrvaro med regional produktion eller
lagerhallning kan komma att bli en allt viktigare konkurrensfoérdel framéver.

AddLifes decentraliserade affarsmodell, som mojliggdr snabb rorlighet och anpassning, skapar trygghet och varde for
vara kunder.

5. Hallbarhet tillbaka

Hallbarhetsfragor inom vardsektorn fick till viss del komma i andra hand under pandemin, da fokus framst har varit
patientvard och tillgdng pa sjukvardsmaterial. | takt med att pandemins effekter minskar ser vi aterigen hur intresset for
hallbarhet inom varden 6kar. Under 2022 har vi sett flera exempel pa upphandlingar med hallbarhetskriterier och vi
forutspar att detta kommer att oka.

AddLife har under 2022 lanserat en uppdaterad hallbarhetsstrategi for att successivt 6ka fokus inom omradet och stotta
alla pdgdende initiativ i gruppen, exempelvis inom nya materialval och cirkuldra affarsmodeller.

Aldrande befolkning

Andelen éldre i Europa, framforallt kategorin dver 80 ar, kommer dramatiskt att 6ka. Fran att 2020 utgéra 5,9 procent av
EU:s medborgare kommer denna kategori 2030 utgora 7,3 procent och till 2050 ha férdubblats, dé var tionde EU-
medborgare kommer vara éver 80 ar. Detta kommer dven att 6ka andelen multi- och kroniskt sjuka. Sammantaget
forvantas en storre och éldre befolkning medféra att behovet av vard och omsorg 6kar.

ANDEL EU MEDBORGARE 80+

12%
10%
8%
6%

2010 2020 2030 2040 2050

Kélla: The ageing report EU commission 2021

Omradet hemvard férvantas vaxa nar vardgivare behover effektivisera verksamheten. Hemvard kan omfatta sjukvard,
diagnostik och behandling i hemmet samt olika hjalpmedel, bostadsanpassning och évervakning. Detta ger patienten
mojlighet att bo kvar hemma under langre tid, vilket forvantas ge hogre livskvalitet for individen och bli mer
kostnadseffektivt for vardsystemet. AddLife har en stark position inom detta omrade och &r val forberedda for att
fortsatta stétta denna samhallsutveckling.

12



AddLife?

Vaxande anvandningsomrade for diagnostik

Diagnostikmarknaden véxer drivet av teknikutveckling, som mojliggor fler typer av tester och dven gor testmetoderna
bade billigare och enklare att anvdnda. AddLifes bolag levererar produkter samt radgivning, service och andra tjanster i
denna vaxande marknad. Ett exempel &r personaliserad medicin, dér individuella tester identifierar en viss genetisk
markor for att avgora vilken medicin som blir mest verksam fér en patient. Ett annat exempel dr snabbtester fér en alltmer
utbredd antibiotikaresistens.

Inom klinisk kemi rader stark prispress pa standardiserade tester som utférs pa centrallaboratorier. Samtidigt sker en
decentralisering av mer patientnara analyser, som ofta sker pa en sjukhusavdelning eller vardcentral och dar behovet av
snabba testresultat ar avgorande for vidare behandling av patienten. Diagnostik kommer pa sikt ocksad mojliggdras genom
hemmonitorering dar patienten sjélv tar vissa tester vars resultat delas digitalt med vardgivaren. Patientnara diagnostik
ar ett prioriterat omrade for AddLifes bolag.

Bioprocessing ar en vaxande marknad dar AddLifes bolag blanda annat levererar produkter for forskning och inom
process- och kvalitetskontroll.Framéver finns mojligheter att ga in i dispenseringslésningar eller GMP (Good
Manufacturing Practice) tillverkade enzymer for den véxande produktionen av mRNA vaccin.

Produkt- och marknadskrav

Pa marknaden finns ett antal intrddesbarridrer sdsom offentliga upphandlingskrav, hdga krav pa produktsakerhet,
regelefterlevnad och 6vervakning. | Europa regleras medicintekniska produkter av EU-direktiv och férordningar.

Nya EU-férordningar for medicintekniska produkter, MDR, och for In vitro-diagnostikprodukter, IVDR, har forsenats. Pa
sikt ser vi att dessa for vissa produkter kommer krava férnyad och mer komplex provning av CE-certifiering, vilket kan
vara bade dyrt och betungande fér sma aktorer med begransade resurser och leda till att storre globala aktorer véljer
bort mindre, lokala marknader.

AddLife stodjer Ukraina

Under 2022 donerade AddLife medicinteknisk
utrustning till ett marknadsvarde om cirka

7,5 miljoner SEK till Ukraina. Den férsta donationen &
i borjan av mars 2022 genomférdes i samordning ||
med Ukrainas ambassad i Stockholm och Ukrainas
utrikesdepartement. Den andra sandningen, som &
skickades i slutet av aret, genomférdes i samarbete
med den svenska ideella organisationen :
OperationAid till ett sjukhus i Kharkiv. Var ambition
ar att fortsatta donera medicinteknisk utrustning till
Ukraina pa regelbunden basis under 2023.

! https://www.medtecheurope.org/wp-content/uploads/2022/09/the-european-medical-technology-industry-in-
figures-2022.pdf

2 https://www.epdata.es/datos/listas-espera-sanidad-publica/24/espana/106

% https://www.who.int/europe/news/item/14-09-2022-ticking-timebomb--without-immediate-action--health-and-
care-workforce-gaps-in-the-european-region-could-spell-disaster
4https://www.hollandtimes.nl/2022-edition-8-october/healthcare-provision-under-pressure-from-staff-shortages/
Shttps://www.who.int/news/item/02-06-2022-global-strategy-on-human-resources-for-health--workforce-2030
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FINANSIELLA MAL

Langsiktiga finansiella mal -
Resultattillvaxt 15% och hég l6nsamhet fordubblar resultatet 3 8 /O

Malet ar att EBITA resultatet langsiktigt ska véxa med 15 procent per ar. En ARLIG TILLVAXT
tillvaxt p& 15 procent per &r innebér att vi fdrdubblar bolagets resultat pa 2016-2022
fem ar. Tillvaxten skall genereras bade organiskt och via forvarv. Férvarven
finansieras till stor del med egna medel via var hoga lénsamhet, R/RK pa
minst 45 procent.

Malet ar att férdubbla AddLifes resultat pa fem ar och genom
hog lénsamhet finansiera tillviaxten med egna medel

15% arlig Finansiering via
resultattillvaxt hog IBnsamhet
organiskt och via R/RK 45%
forvarv

100

MSEK
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A 3 k

i

L
? ]
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Resultattillvaxt EBITA 15 procent

Resultattillvéxten (EBITA) ska langsiktigt uppga till 15 procent per ar. For 2022 naddes inte malet for resultattillvéxt pa
grund av att forsaljning relaterat till covid-19 hade vésentligt storre positiv resultatpaverkan i 2021 jamfort med 2022.

RESULTATTILLVAXT
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Lonsamhet 45 procent

Lonsamheten (R/RK) ska dverstiga 45 procent, dvs relationen mellan rorelseresultat (EBITA) och rorelsekapital.

R/RK
125
100

75 o

50

61 %
25
o R/RK 2022
2018 2019 2020 2021 2022

@ R/RK%
= Malsattning %

Utdelningspolicy 30-50 procent

AddLifes utdelningspolicy innebar en malsattning om en utdelning motsvarade 30-50 procent av koncernens resultat efter
skatt. Hansyn tas till investeringsbehov och andra faktorer som bolagets styrelse anser vara av betydelse. Utdelningen for
2022 uppgar till 30 procent av koncernens resultat efter skatt.

UTDELNING
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AFFARSOMRADE

Affarsomrade Labtech

Affarsomradet Labtech erbjuder produkter, 16sningar och tjanster inom bland annat diagnostik, biomedicinsk
forskning och laboratorieanalys. Kunderna ar till exempel sjukhus, forskningslaboratorier, lakemedelsféretag och
aktoérer inom livsmedelsindustrin, huvudsakligen i Norden och 6vriga Europa.

Dotterbolagen inom Labtech har ett ndra samarbete med kunder och leverantorer genom vélutvecklade lokala
forsaljnings- och serviceorganisationer. Bolagen har starka marknadspositioner och hogkvalificerad personal. Inom
affarsomradet erbjuder vi produkter och I6sningar, inklusive utrustning, férbrukningsvaror och reagenser, som anvands
for att diagnostisera sjukdomar och bedriva forskning. Vi tillhandahaller ocksa utbildning och teknisk service for att
underlatta effektiv anvandning av utrustningen. Som distributér har vi mojlighet att snabbt reagera pa en foranderlig
marknad och leverera kundanpassade 16sningar. Cirka 75 procent av forsaljningen kom fran offentliga upphandlingar
under 2022.

LABTECH NETTOOMSATTNING

PER MARKNAD
@ Sverige 19%
@ Danmark 16% LABTECH I SIFFROR
B italien 12%
= :;‘i‘;rlgi; ﬁ’ty Nettoomsattning: 3 880 MSEK
‘ . Osterrike 4% EBITA: 667 MSEK
N Tjeckien 4% EBITA marginal: 17,2%
Nederlanderna 3% Anstillda: 767
Polen 2%
| @ Tyskland 2% Andel av koncernens
@ OvrigaEuropa 13% nettoomsattning: 43%
. B Ovrigavirlden 3%
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Marknadsutveckling 2022

Labtech hade en stark start pa dret med stor andel covid-19 relaterade produkter, vilket sedan minskat succesivt i takt med
att smittspridning har minskat. Under senare delen av &ret har covid-19 testningen framférallt varit fokuserad pa
vardpersonal och patienter i behov av sjukhusvard. Testningen forvantas framover utforas i kombination med test for
andra respiratoriska sjukdomar, varfér denna forsaljning inte kommer att sarredovisas framgent.

| takt med att pandemin avtagit har évriga delar av verksamheten kommit igdng med ¢kad efterfradgan inom diagnostik,
forskning och lakemedelsutveckling. Till féljd av marknadsldget finns det dock en 6kad osdkerhet kring statsfinansierade
och akademiska forskningsbudgetar. Efterfragan har dkat pa mer traditionella laboratoriereagenser samt produkter for
gensekvensering, cellterapi och cancerimmunologi, samt instrumentering. Férséljningen av vara egna avancerade
instrument har haft stark tillvaxt i USA, Europaoch Kina. Den organiska tillvéxten exklusive covid-19 uppgick for helaret
2022 till 6 procent.

Personalbristen i varden paverkar dven diagnostikverksamheten och driver pa behovet av en omstallning till effektivare
processer. Utvecklingen méarks genom dkande intresse for tidsbesparande teknologier och den service och de tjdnster som
vara dotterbolag erbjuder. Behovet av utbildning och support blir allt viktigare for vara kunder som maste bedriva
komplicerad verksamhet i en milj¢ praglad av personalbrist och hdg personalomséttning.

AddLife kan erbjuda leverantorer en stark kommersiell organisation med lokal ndrvaro i 29 europeiska lander. Nya
distributionsavtal for innovativa produkter har etablerats i flera l&nder och forvantas tillféra en ytterligare intressant
potential for framtida tillvaxt.

Tva forvarv har genomforts inom Labtech under aret. | april férvarvades det tyska bolaget BioCat, som &r en specialiserad
distributor av produkter och tjanster for forskning inom Life Science. BioCat marknadsfor och saljer en bred portfélj av
instrument och reagenser inom de snabbvédxande omradena genomics, proteomics och cellbiologi till forskningsinriktade
kunder inom universitet och hdgskolor, ldkemedelsindustrin och biotech. Forvarvet starker AddLifes narvaro i Tyskland
samtidigt som det dppnar for samarbetsmojligheter med vara 6vriga bolag i Europa som &r verksamma inom samma
produktsegment. | juli forvarvades ocksa det svenska bolaget JK Lab, en specialiserad distributor av instrument och
tjidnster inom materialprovning. Bolaget har integrerats in i det befintliga Labtech-bolaget Bergman Labora.

Service och utbildning - allt
viktigare del av erbjudandet %
A

Behovet av utbildning och stod blir allt viktigare for { - 5
vdra Labtech-kunder, som driver komplex verksamhet i *’

en miljé med d6kande krav pa efterlevnad av standarder '\“-ﬂ ”
och lagstiftning. N
B T\ .-
AddLifes danska bolag Holm & Halby ar en ledande g/ 1
serviceleverantor och distributor av :..—wF
laboratorieutrustning, med ett dedikerat och rA

valutbildat team som tillhandahaller omfattande

expertis inom konsultation, utbildning och service. Varje ar utfér Holm & Halby 10 000 serviceinsatser som
omfattar férebyggande underhall och reparationer. Bolaget erbjuder dven mervarde for kunder genom
praktiska utbildningsseminarier. LAF (laminart luftflode) korkortet introducerades 2012, efter att ha identifierat
en mojlighet att utbilda slutanvandare om deras halsa och sékerhet vid anvandning av biologiska sakerhetsskap.
Ett LAF-skap kan erbjuda skydd mot de potentiellt farliga material som laboratoriepersonal arbetar med men
fullstandigt skydd uppnas endast genom korrekt anvandning. Under de senaste tio aren har 6ver 800 LAF-
kdrkort utfardats och totalt 1 100 kérkort for olika typer av laboratorieutrustning.
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Stark position i Europa - ett
varde for leverantdrer och
kunder

AddLifes bolag har en stark kommersiell organisation
med saljare, marknadsféringsresurser, kundsupport
och servicepersonal i ett stort antal europeiska lander.
Bolagen inom Labtech har under 2022 driviten
gemensam kampanj for att komma i kontakt med nya
leverantorer och héja medvetenheten om var starkta

europeiska position med narvaro i 29 lander. Kampanjen lanserades under tredje kvartalet, dver sociala
mediekanaler och var hemsida. Det var en ny och lyckad ansats som resulterade i ett antal nya kontakter och
mojlighet till nya distributionsavtal for flera bolag. Kampanjen ledde till ver 10 000 visningar pa LinkedIn och
denna affarsutvecklingsansats kommer att fortsatta under 2023.

LABTECHS STYRKOR

# Engagerade medarbetare med hog utbildningsnivé och manga érs erfarenhet inom sitt segment
® Produkter, service, utbildningsprogram och radgivningstjanster av hog kvalitet
® Langsiktigt samarbete med ledande leverantérer och exklusiva distributionsrattigheter

* Valutvecklad teknisk serviceorganisation med lokal férankring

LABTECHS PRODUKTSEGMENT

# Hematologi # Virologi

#* Patologi #* Molekylarbiologi

# Patientnara diagnostik (POC)

# Klinisk kemi

# Cellbiologi # |mmunologi

# Genetik #® Forbrukningsartiklar

# Mikrobiologi # Analysinstrument
& BERGMAN PuRiL. L pa—
. LABORA EI.ml:a'l: L onnect % siolin scientific BIOMEDICA @N‘er"“*
EroCloné eHolm s Halby ol .., LabRobot ¥ syt @ ATRIOLAB>
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AFFARSOMRADE

Affarsomrade Medtech

Inom affirsomradet Medtech erbjuder dotterbolagen produkter och tjanster inom medicinteknik, samt hjdlpmedel
och digitala I6sningar inom hemvard. Medtechs erbjudande vander sig framst till offentligt finansierad sjukvard,
hemvard och omsorg i Europa.

Dotterbolagen inom affarsomradet Medtech verkar genom lokal kdnnedom och narvaro kombinerat med koncernens

globala rackvidd. Dagens halso- och sjukvard ar nationella angeldgenheter med globala och gemensamma utmaningar.
Det gor att produkt- och tjanstebehovet ar i stort sett likvardigt oavsett geografisk marknad. Bolagen erbjuder egna
produkter, ett brett utbud av produkter fran andra leverantérer samt tjanster sa som utbildning, support och service.
Produktsortimentet spanner fran enklare forbrukningsmaterial till avancerade instrument for kirurgiska ingrepp samt
valfardsteknologi och hjélpmedel for dldre och personer med funktionsvariationer. Sammantaget kréver produktutbudet
en gedigen medicinsk kunskap for att vagleda kunderna ratt. Férséljningen sker till cirka 85 procent genom offentliga
upphandlingar.

MEDTECH NETTOOMSATTNING
PER MARKNAD

@ Storbritannien 19%

@ Irland 17%

@ Spanien 14% MEDTECH | SIFFROR

@ Norge 9%

@ Sverige 9% Nettoomsattning: 5 210 MSEK

\\“ Schweiz 7% EBITA: 573 MSEK

~\ = E)ézkranri io//: EBITA marginal: 11,0%
. @ Italien 3% Medarbetare: 1433

@ Finland 3% Andel av koncernens
' ' : giﬁ;?ﬁfﬁm 5% nettoomsattning: 57%

. @ Ovriga varlden 2%

Marknadsutveckling 2022

Under inledningen av aret var verksamheten inom Medtech starkt paverkad av pandemin, dar de hdga smittotalen innebar
lagt antal operationer och en vaxande vardskuld. | takt med att pandemin har avtagit har aktiviteten inom affdrsomradet
Okat dven om det ocksa har varit tydligt att vardsystemen har haft behov av aterhamtning. Tillvéxten inom Medtech har
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frémst varit driven av de forvarv som gjorts under det senaste aret, vilket har varit en strategi for att kompensera den
minskade covid-19 férsaljningen framst inom Labtech. Den organiska tillvaxten, exklusive covid-19 forséljning, uppgick for
helaret 2022 till 2 procent. Den elektiva kirurgin har under hésten kommit igdng och vi ser 6kad efterfragan inom framst
ortopedi, respiration och endoskopi, medan oftalmologi och neuro har haft en svagare utveckling. Sjukvardsystemen i stora
delar av Europa lider dock av personalbrist vilket gor att vardskulden &r fortsatt stor. En minskning av vardskulden vantas
ske gradvis under en langre period med succesivt 6kande antal genomférda operationer. Besoksrestriktioner har under
aret lattat och kunder har blivit mer mottagliga for besok vilket gor att kundbesok, seminarier, massor och marknadsforing
nu 6kar. For vara bolag inom hemvard innebdr det stérre mojlighet till utprovning av produkter vilket &r positivt efter
drygt tva ar av olika restriktioner pa vara marknader.

Investeringarna i vidareutveckling av de digitala I6sningarna inom hemvard har som planerat fortsatt under 2022 och
belastar I[énsamheten, motsvarande cirka en procentenhet pd EBITA-marginalen i Medtech. De digitala I6sningarna arnu i
en tidig kommersiell fas och implementeras i flera regioner och kommuner i Sverige samtidigt som planerna pa
internationell expansion utformas. Forsaljningsutvecklingen var god inom hemvard och férvantas fortsatta utvecklas
positivt drivet av ett behov att frigbra vardplatser, effektivisera interaktionen mellan patient och vardpersonal samt att

forbattra kliniska resultat och 6ka livskvaliteten hos patienter och brukare.

Under &ret har tre forvarv genomforts till affarsomradet Medtech.

I borjan av aret slutforde viforvarvet av det spanska bolaget MBA Incorporado S.L, en ledande oberoende aktor inom
ortopedisk- och akutkirurgi med verksamhet i Spanien, Portugal och Italien. Under &ret har verksamheten inom avancerad
kirurgi utvecklats val och bolaget har dven introducerat en ny produktgrupp inom neurokirurgi.

I mars slutfordes forvérvet av Telia Health Monitoring som utvecklar och levererar en digital plattformslésning som
mojliggdr egenmonitorering for patienter med kroniska sjukdomar sasom hjértsvikt, hogt blodtryck, KOL, diabetes och
IBD. Verksamheten har integrerats in i dotterbolaget Camanio och gar nu under namnet Camanio Health. Lansering av
tjansten har paborjats och den ar i en tidig kommersiell fas, samtidigt som vi fortsatt investerar i dess funktionalitet.

Vart storsta forvary under 2021, Healthcare 21, har under &ret genomfort ett tillaggsforvary; det irlandska bolaget
O'Flynn. O’'Flynn ar en oberoende specialistdistributdr som erbjuder férsaljning och uthyrning av produkter samt tekniska
tjanster till sjukhussektorn, privatkunder och vardhem pa Irland.

Kvalificerade tjanster hjalper
varden att dka effektiviteten

Halso- och sjukvardssystemen i stora delar av Europa
lider av brist pa personal, vilket innebér att kberna av
patienter som vantar pa kirurgiska ingrepp ar langa. En
gradvis minskning av kéerna férvantas dver en langre
tid nar antalet kirurgiska ingrepp 6kar successivt. Att |

Oka antalet kirurgiska ingrepp och samtidigt hantera

personalbrist kommer att stélla hoga krav pa

sjukvardssystemen.

| denna situation blir vardet av att kunna erbjuda

utbildning i specifika kirurgiska metoder och stéd under kirurgiska ingrep an mer vérdefullt. Kombinerat med
detta blir hog effektivitet, snabbhet och palitlighet i leveranser allt viktigare. AddLifes spanska foretag MBA
Surgical Empowerment har ett mycket kvalificerat och erfaret team av séljare och produktspecialister som kan
erbjuda utbildning och stdd i operationssalarna. Med hjélp av ett avancerat logistiksystem och varulager pa fem
strategiskt utvalda platser kan leverans till MBAs kunder i samtliga marknader alltid garanteras inom 24
timmar. MBA erbjuder ocksa ett utlaningsprogram avsett att gbra utrustning som kan behévas vid akuta fall
tillganglig for sjukhus. Med leveranser i ratt tid tillsammans med specialiserat stod i operationssalarna & MBA
engagerade i att stodja halso- och sjukvardssystemen att minska patientkoerna.
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Digitala l6sningar ger

effektivisering kombinerat
med forbattrad livskvalitet

Digitalisering ar ett viktigt verktyg som kan hjalpa
sjukvardssystemen att hantera de utmaningar som en
aldrande befolkning kombinerat med personalbrist
medfor. Inom omradet hemsjukvard bygger AddLife
en unik portfélj av produkter och tjanster for att
mojliggora att en véxande andel dldre och kroniskt
sjuka kan bo hemma i hogre utstréckning och minska

AddLife?

beroendet av sjukhusvard och hemtjanster, samtidigt som de uppratthaller en god livskvalitet och hdg sékerhet.
Camanios l6sning for egenmonitorering har varit ledande pa den svenska marknaden sedan 2015 och riktar sig
till en rad olika patientgrupper, inklusive hjartsvikt, hogt blodtryck, KOL, diabetes, IBD och médravard. Patienten
registrerar sin puls, blodtryck, syresattning, blodsocker tillsammans med flera olika diagnostiska tester som
sedan delas med vardgivaren.
Genom mdodravardslosningen erbjuder Camanio storre sakerhet och bekvamlighet for kvinnor som under sin
graviditet behover extra uppféljning. Lésningen erbjuder stod for vardplaner och majlighet till rutinkontroller pa
distans. Barnmorskan dvervakar uppdateringarna via vardportalen och kan chatta, justera behandling eller boka
ett fysiskt uppféljningsbesok vid behov. Tekniken ger stérre sdkerhet, minskar risken for komplikationer,
akutbesdk och oplanerade inldggningar. Camanio ar en spannande tillvaxtmojlighet for AddLife genom sitt
digitala erbjudande som innebar forenkling av processer, kostnadsminskningar och battre resursutnyttjande for
varden samt battre livskvalitet for patienter och brukare.

MEDTECHS STYRKOR

# Medarbetare med lang medicinsk erfarenhet, lokal kdnnedom, hdg servicegrad samt produktutvecklare inom
valfardsteknologi

# Brett sortiment bestdende av sdvél egenutvecklade produkter som produkter fran andra valrenommerade
tillverkare

# Stor flexibilitet kring kundanpassade l6sningar liksom spetskompetens inom offentliga upphandlingar

® Europeiskt distributions- och servicenatverk for saval egna som andra leverantdrers produkter och tjanster

MEDTECHS PRODUKTSEGMENT
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FORVARV

Forvarv

Forvarv ar en viktig del av AddLifes tillvixtstrategi och vi har en viletablerad och strukturerad process for att saval
identifiera, forvarva, integrera och utveckla bolag. Processen infér ett nytt férvarv kan paga under flera ar. Vi 6nskar
en nira dialog med 4garna utifran vara grundliggande virderingar och decentraliserade styrmodell. Infér ett férvarv
ar det ocksa viktigt att vi har en gemensam vision f6r bolagets framtid.

000000

Identifiering Utvardering Transaktion

Identifiering

AddLife soker standigt efter intressanta bolag att férvarva och som vill utvecklas tillsammans med oss. Nya bolag tillfér
nya marknadsnischer, narvaro pa nya geografiska marknader och/eller kompletterar befintligt produkt- och tjansteutbud.
Visoker efter valskotta europeiska life-science bolag med en stark position i en marknadsnisch. Bolaget ska ha en god
l6nsamhet, en hallbar affarsmodell och en foretagskultur i linje med var. Vi ser dven ett fortsatt engagemang fran ledning
och nyckelpersoner som ett viktigt kriterium.

Vi har ett kontinuerligt infléde av nya intressanta bolag att potentiellt férvarva fran vart natverk av egna bolag, en
strukturerad egen sokprocess, AddLifes natverk pa olika nivaer samt fran externa foretagsradgivare och méklare. Ett
oOnskemal ar att tidigt i processen komma till en ndra och exklusiv dialog med bolagets dgare.

Utvardering

Nar ett potentiellt forvarv identifierats och bada parter &r éverens om att fortsatta dialogen gar processeninien
utvarderingsfas. Potentiella forvary utvarderas utifran en méngd kriterier sdsom marknadsposition och varumarke,
produkterbjudande, kunder, véletablerade leverantérsrelationer, kunskaps- och teknikinnehall, konkurrenter, ESG
(hallbarhet), finansiell stallning samt nyckelpersoners ledarskap och fortsatta engagemang. Att verksamheten bedrivs pa
ett engagerat och ansvarsfullt satt ar avgorande for att skapa langsiktig hallbar tillvaxt och I6nsamhet, vilket darfor dven ar
av stor vikt i utvarderingen.

Transaktion

| transaktionsfasen kommer vi slutligen 6verens om ett pris som gor att affaren blir vardeskapande fér bada parter. Vi
anvander oss oftast av en forvarvsstruktur med en tillaggskdpeskilling som innebér att en del av kdpeskillingen betalas ut
om bolaget nar en viss lbnsamhetsniva efter forvarvet. Det dr ocksa viktigt att det forvarvade bolagets viktigaste
leverantdrer och samarbetspartners samtycker till forvarvet. Overenskommelsen mynnar ut i ett dverlatelseavtal och
efter undertecknande kommuniceras transaktionen i ett pressmeddelande.

Begransad integration

I var decentraliserade affarsmodell har varje bolag eget ansvar for sin strategi och resultat samt behéller sitt eget
varumarke och identitet. Verksamheten bedrivs fortsatt sjalvstandigt och med stor frihet under ansvar. Integrationen ar
darmed relativt begrénsad och bestar i huvudsak av att inféra AddLifes modell for finansiell styrning samt AddLifes
foretagskultur genom utbildning i AddLifes karnvarden, uppférandekod, finansiella mal och hallbarhet. Pa detta satt
bibehaller de férvarvade bolagen sin entreprendériella anda och sitt kund- och affarsfokus och blir inte belastade av
administrativa processer och integrationsprojekt.

Aktivt och virdeskapande dgarskap

Genom att vara en del av AddLife far bolaget en langsiktig dgare med branschkunskap som stddjer ledningen via ett aktivt
och engagerat dgarskap. Finansiell stabilitet, resurser och verktyg erbjuds som gor det enklare och mer effektivt att
utveckla verksamheten. AddLife stodjer &ven bolagen genom att tillsatta en styrelse med kompetenser anpassade till
bolagens storlek, segment samt affarssituation.
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Arets forvarv

Under 2022 genomforde AddLife fem forvary. Férvarven berdknas tillfora en sammanlagd drsomsattning om cirka 850
MSEK och cirka 355 medarbetare.

MBA Incorporado S.L SURGICAL EMPOWERMENT

MBA &r en ledande oberoende aktdr inom ortopedisk- och akutkirurgi med verksamhet i Spanien, Portugal och
Italien. Bolaget erbjuder I6sningar, hdgkvalitativa produkter och adderar kundvarden genom hog klinisk
kompetens samt service till bade offentliga och privata kunder i Spanien, Portugal och Italien. Koncernen har
verksamhet inom tio terapeutiska segment dar ortopediska implantat fér rekonstruktioner av bland annat
hofter, kndn och axlar, samt produkter och [6sningar for framfér allt rygg- och neurokirurgi, trauma samt
anestesi ar de huvudsakliga. Foretagskulturen i MBA préglas av entreprendrsandan hog servicegrad och stort
kundfokus.

# Forvarvstidpunkt: 20 januari
# Omsattning: cirka 670 MSEK
# Antal anstéllda: 285

Telia Health Monitoring

Verksamheten fran Telia Health Monitoring har integrerats in i dotterbolaget Camanio och bytt namn till
Camanio Health. Camanio Health &r digital plattformsldsning som majliggdr egenmonitorering for patienter
med kroniska sjukdomar sasom hjartsvikt, hogt blodtryck, KOL, diabetes och IBD.

#® Forvarvstidpunkt: 1 mars
# Omsattning: 4 MSEK

# Antal anstéllda: 8
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O'FLYNN EDICAL

A HE Group Company

O'Flynn Medical

O’Flynn &r en oberoende specialistdistributér som erbjuder férsaljning och uthyrning av produkter samt
tekniska tjanster till sjukhussektorn, privatkunder och vardhem pa Irland. Bolaget &r ett tillaggsforvarv till
Healthcare 21, som AddLife forvarvade ar 2021. Foretaget erbjuder medicinsk utrustning och
forbrukningsvaror utéver uthyrning, rekonditionering och teknisk service av specialiserade produkter sdsom
madrasser och sangar. Bolagets starka marknadsposition i sin nisch passar strategiskt val in i Healthcare 21 och
ger intressanta mdéjligheter att expandera inom uthyrningsmarknaden och darmed bli den ledande
leverantdren pa Irland.

® Forvarvstidpunkt: 1 april

# Omsattning: 64 MSEK

* Antal anstéllda: 36

E'ml:at
BioCat GmbH

BioCat marknadsfor och saljer en bred portfélj av instrument och reagenser inom de snabbvéxande omradena
genomics, proteomics och cellbiologi till forskningsinriktade kunder inom universitet och hdgskolor,
|&dkemedelsbolag och biotech. Bolaget distribuerar produkter och tjanster fran ett 70-tal leverantorer.

Forvarvet starker AddLifes nérvaro i Tyskland samtidigt som det 6ppnar fér samarbetsmajligheter med vara
ovriga bolag i Europa som ar verksamma inom samma produktsegment.

» Forvarvstidpunkt: 1 april
# Omséttning: 20 MSEK
# Antal anstéllda: 20

JK-LAB

JK Lab Nordic AB NORDIC

JK Lab ar en specialiserad distributor av instrument och tjanster inom materialprovning. Bolaget har
integrerats in i Bergman Labora.

# Forvarvstidpunkt: 1 juli
# Omsattning: cirka 24 MSEK
# Antal anstéllda: 6
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AKTIEN

AddLifes aktie

AddLife noterades pa Nasdag Stockholm, Nordic Mid Cap-listan, den 16 mars 2016. Bolagets borsvarde den 31
december 2022 var 13 298 MSEK (46 703). Den 3 januari 2022 flyttades AddLifes aktie till Large Cap-segmentet.
Antalet aktiedgare uppgick per 31 december 2022 till 13 131 (13 879).

KURSUTVECKLING I ADDLIFE
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- AddLife
= Stockholm Stock Exchange Index

Kursutveckling och omsattning

AddLife minskade under rakenskapsaret i varde med 72 procent. Stockholmsbérsens index OMX Stockholm minskade
under motsvarande period med 25 procent. Hégsta betalkurs under aret var 371,00 SEK och noterades den 3 januari. Den
lagsta noteringen var 99,50 SEK och noterades den 28 oktober. Sista betalkurs fore rakenskapsarets utgang var 108,60
SEK. Under rékenskapsaret fran 1 januari till 31 december 2022 omsattes 71 miljoner aktier (58) till ett sammanlagt
varde av ca 13 337 MSEK (15 633). Nedbrutet per handelsdag omsattes i genomsnitt 281 731 AddLife-aktier (229 050)
till ett genomsnittligt varde av ca 53 MSEK (62). Genomsnittligt antal avslut per dag uppgar till 1 622 stycken (1 616).

Utdelningspolicy
Styrelsen i AddLife har malsattningen att foresla en utdelning motsvarande 30-50 procent av resultatet efter skatt. Vid
faststallande av utdelningar tas hansyn till investeringsbehov och andra faktorer som styrelsen anser vara av betydelse.

.. Andel i %
AGARSTRUKTUR Aktiedgare 2022-12-31 kapital roster
Roosgruppen AB 43 15,1
Tom Hedelius 1,7 12,6
‘ SEB Fonder 97 73
State Street Bank & Trust Company 7,0 52
AMF - Forsakring och Fonder 6,9 52
Verdipapirfond Odin 54 40
AP-fonden 53 3,9
BNY Mellon NA (Former Mellon) 41 31
Didner & George Fonder 33 2,5
Handelsbanken fonder 3,1 2,3
@ Svenska institutioner och fonder (49,2%) Totalt 10 storsta dgarna 50,8 61,2
@ Utlindska investerare (36,7%)
B Svenska fysiska personer (14,1%) K3lla: Euroclear
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AKTIEN

Fyra anledningar att dga aktier i AddLife

1. Attraktiv icke-cyklisk tillvaxtmarknad

Laboratorie- och medicinteknikmarknaden &r
relativt okanslig for konjunktursvangningar.
Tillvaxten tenderar att vara stabil och drivs framst
av befolkningstillvaxt och en aldrande befolkning.
Dessa trender dkar efterfragan pa AddLifes
produkter for sjukvard och forskning. Historiskt har 2 Attraktiv icke-cyklisk
marknaderna dar vi ar verksamma vuxit med 2-4 \ " tillvaxtmarknad
procent arligen.

Kassaflode finansierar tillvaxt
2. Kassaflode finansierar

Tydlig strategi for att skapa

tillvaxt ytterligare tillvaxt
AddLifes tillvaxt ar Idnsam. Vara dotterbolag ar A Stark marknadsposiﬁon och
starkt kassagenererande, vilket skapar utrymme |;§nga avtal

for forvarv och investeringar.

3. Entydlig strategi for att skapa ytterligare tillvaxt
AddLife har stor erfarenhet av forvary med en etablerad process for att identifiera kandidater och genomféra
framgangsrika transaktioner. Syftet ar att férvarvade bolag ska fortsétta utvecklas utifran sina styrkor med stod av en

finansiellt stark dgare, med gedigen forstaelse fér marknaden. Férvarven blir integrerade i koncernen och bidrar till
vinsttillvaxt enligt relevanta finansiella mal.

4. Stark marknadsposition och langa avtal

AddLifes dotterbolag har véletablerade séljorganisationer med hog teknisk kompetens och langvariga kundrelationer.
Genom var breda produktportfolj kan vi 6ka effektiviteten och skapa mervéarde for hela koncernen.
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Var syn pa hallbarhet

Hallbarhet ingar som en central del i AddLifes vision, att forbattra manniskors liv genom att vara en ledande och
vardeskapande aktor inom Life Science. Integrationen av ansvarsfulla affirsmetoder ar en viktig del av vart sitt att
gora affarer och leverera affarsvarde. Vi hanterar den paverkan vi har i vara relationer genom hela vardekedjan, som
producent och distributdr, som arbetsgivare samt i var roll som marknadsaktor.

Okade vardbehov och kostnader fér en vaxande och aldrande befolkning kommer att leda till att varden féréndras.
Uppkopplade enheter, framsteg inom dataanalys och artificiell intelligens kommer att stodja Gvergangen fran akut
behandling till livslangt vélbefinnande och tidig diagnostik. Transparens i fraga om manskliga réattigheter, arbetsvillkor
och afférsetik hos leverantérer och affarspartner utgor i allt hogre grad grundlaggande kriterier for vara intressenter.
Samtidigt méste alla samhéllssektorer bidra till att I6sa utmaningen med klimatférandringar och resursbrist.

Vistréavar efter att vara flexibla och agila i bemdétandet av de férandrade férvantningarna for att fortsatta att leverera var
vision. Hallbarhet dr en central del av var vision att férbattra méanniskors liv och ddrmed ocksa en integrerad del av
verksamheten i den langsiktiga strategin. Vi ar fast beslutna att géra en positiv inverkan pa varlden genom vara produkter
och tjanster.

Varje dotterbolag ansvarar for sin egen affarsverksamhet inom ramen for de krav pa tillvéxt, ldnsamhet och hallbar
utveckling som koncernen stéller. Var decentraliserade modell, med cirka 85 operativa enheter, manga
produktleverantodrer och mangdubbelt fler produktkategorier, innebar ocksa komplexitet. Lokalt ansvar och
entreprendrskap i kombination med stor variation pa bolagens storlek och inriktning gér det utmanande att ha en enhetlig
modell som passa alla bolag. Sdledes &r vart hallbarhetsarbete integrerat inom de olika delarna av koncernen och anpassas
fran fall till fall.

Baserat pa var vardekedja och intressentdialoger har vi identifierat tre hallbarhetsomraden dar vi som koncern

framforallt kan bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle. Vi har ocksa identifierat specifika mal och nyckeltal kopplade till
dessa omraden.

Vara hallbarhetsmal

1. Hallbara lésningar - drivkraft for klimatsmart erbjudande
2. Hallbar kultur - attraktiv arbetsgivare och affarspartner
3. Hallbar tillvéaxt - ansvarsfull marknadsaktor
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Vara utslapp

Cirka 80 procent av var omsattning genereras fran var roll som distributor. Inkép av ravaror och produktion sker framst
hos tredje part. Var miljopaverkan ar darfér huvudsakligen indirekt. Vi samarbetar med leverantérer som har
produktionsanlaggningar dver hela varlden. Genom véletablerade relationer med dessa partners stravar vi efter att
paverka omraden som materialval, produktutveckling, logistik och effektiv produktion, manskliga rattigheter, arbetsvillkor
och affarsetik. Vi dvervakar risker genom att utvardera leverantdrerna och forsdker fa till forandring genom nara dialoger.

I'var roll som producent, vilket utgér cirka 20 procent av omséttningen, kan vi i storre utstréckning kontrollera
leverantdrskedjan, produktionsprocesser och valet av material.

Majoriteten av vara utslépp ar indirekta och kommer fran leverantérer, distributdrer och slutkunder. AddLifes direkta
utslapp uppskattas sta endast for cirka 2 % av de totala utslappen kopplade till var verksamhet. Viengagerar oss darfor i
hallbara initiativ genom hela vardekedjan for att minimera den negativa inverkan som var verksamhet har p& miljon.

(S |

S0 ) Addlife? YD

Produktion Transport Transport Slutkonsument

~55% ~5% ~2% ~3% ~35%

llustrativt exempel

# Scope 1 utslapp avser direkta utslédpp som uppstar fran kallor som &r kontrollerade av koncernen, avser framst utslapp
fran egna och leasade fordon.

#® Scope 2 utsldpp inkluderar indirekta utslapp som uppstar fran produktion av den energi som koncernen koéper in och
anvander, till exempel utslapp fran elproduktion som anvands for att driva koncernens anlaggningar.

#® Scope 3 utslapp inkluderar alla évriga indirekta utslapp som uppstar i koncernens vardekedja, inklusive till exempel
utslapp fran transporter av ravaror och produkter, extern produktion samt avfallshantering.

GENOMFORDA AKTIVITETER UNDER 2022

# |anserat ny hallbarhetsstrategi baserat pa vasentlighetsanalysen genomférd 2021

# |mplementation av lednings- och rapporteringssystem for hallbarhet i hela koncernen

# Uppdaterat uppférandekoden och lanserat via digital utbildning fér alla anstallda

# |mplementerat en gemensam utvarderingsmodell av leverantérers hallbarhetsaspekter

# |mplementerat visselblasarfunktion samt genomfort aktiviteter for att 6ka medvetenheten kring denna
» Okat fokus pa hallbarhetsfragor vid férvarvs- och investeringsprocesser

» Okat fokus pa hallbarhetsfragor i budgetprocessen fér bolagets dotterbolag

» Okat antal ISO-certifieringar

# |mplementation av miljébilpolicy
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UTBLICK 2023

# |nkludera héllbarhetsmal i rorlig ersattning

» Aterkommande utbildning i uppférandekoden

# Utvardering av ledningssystem for leverantérskedjan
# Kartlaggning av scope 3 utslapp

# Signera atagande om Science Based Targets Initiatives

Styrning

Som undertecknare av UN Global Compact stodjer vi aktivt manskliga rattigheter och bedriver var verksamhet pa ett satt
som &r socialt ansvarsfullt och férenligt med principerna i Global Compact, International Bill of Human Rights, ILO:s
karnkonventioner och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

AddLife & mindre exponerat for direkta icke-finansiella risker i produktutveckling och produktion till féljd av den laga
andelen egentillverkning. Koncernen star dock infor risker nar det géller att hantera leverantérernas inkdp och deras
verksamhet. Vi har dven ett visst ansvar for de produkter som lanseras till marknaden. Nar det galler miljérisker ar var
direkta paverkan begransad uppstréoms och hanteras genom dialog, paverkan och val av leverantorer. Logistik ar ett
prioriterat omrade for framtida bedémning av indirekt paverkan.

AddLife har en gemensam koncernstrategi for styrning genom vara
varderingar och kultur. AGARE

Var affarsmodell innebar en kombination av central och lokal
hantering av hallbarhetsrisker och mojligheter, ofta genom policyer

och ledningssystem dér effektiviteten 6vervakas genom olika
aktiviteter. KONCERNLEDNING

Varje dotterbolag ansvarar for sin egen affarsverksamhet inom LABTECH
ramen for de krav pé tillvaxt, [dbnsamhet och hallbar utveckling som FUNKHIQHER
koncernen staller. Var decentraliserade modell, som ar en del av
vart DNA, innebar ocksa komplexitet. Lokalt ansvarstagande och
entreprendrskap i kombination med ett brett spektrum av

foretagsstorlekar gor det svart att ha en modell som passar alla. |

stéllet for att ha en oberoende héllbarhetsfunktion &r var
hallbarhetsstrategi integrerad i de olika delarna av koncernen och maste anpassas fran fall till fall.

STYRELSE

HAL|L BARHET

Finansinspektionen och NASDAQ Stockholm granskar och utévar tillsyn éver verksamheten.
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Fokusomrade Mal Risker som tacks Policy & ledningssystem s
kontroller
- Lokal miljépolicy - Centralt system for
- Lokala hallbarhetsrapportering
Miljorisker i Hallbara | ~Ytslapp hallbarhetsstrategier
. - Farligt avfall - Policy for grona
verksamheten |6sningar . ) )
- Forpackning bilar
-1SO 14001 (52 % av de
operativa foretagen)
- Felaktiga
instrumentresultat
- Felaktig produkt- 1505001 - System of Field Safety
. -1SO 13485 )
. Hallbara anvandning, . 87 % av de operativa Ngtmes .
Produktsikerhet | . . som paverkar patientens . . - Field Safety Corrective
|6sningar . . foretagen har eneller badda .
eller yrkesuttvarnas héalsa 2 Actions
Felaktig eller avsaknad |  CCruneringar Visselblasarfunkti
elaktig eller avsakna (CE. MDD/MDR. IVDD/IVDR) isselblasarfunktion
averforderliga
produktcertifieringar
- Instrumentunderhall
- Engangsprodukter forlanger produktens
. Hallbara | - Avfall livslangd
Produktlivscykel |6sningar | - Fortida kassering av - Lokala ateranvéandnings- va
instrument och produkter och atervinningsrutiner
- Lokala renoveringsinitiativ
Hlea och - Anstélldas halsa, 150 45001 e
"a sa oc Hallbar | sdkerhet och vélbefinnande | - Rutiner for arbetshalsa medar e ar
sakerhet B undersokning
o kultur - Arbetsolyckor och sékerhet -
pa arbetsplatsen : e . - - Externarevisioner
- Psykosocial arbetsmiljo - Riskbeddmning ) . .
- Visselbldsarfunktion
-Incitamentsprogram - Arlig medarbetar-
. . - Arligt medarbetarsamtal s
Talent Hallbar | - Rekrytering och o undersokning
G (73 % av )
management kultur bibehallande av personal alla anstalida) - Central representation
- AddLife Academy i dotterbolagens styrelser
- Visselblasarfunktion
- Ménskliga rattigheter - Uppférandekod - Leverantors-
och arbetsvillkor - Leverantors- utvarderingar
- Diskriminering och kundavtal - Externa revisioner
Etiska Hallbar | - Korruption och mutor - Policy for - Central granskning:
affairsmetoder kultur - Olampligt beteende insiderhandel Foretagensinterna
fran tredje part - Lokala policyer kontroll
- Exportkontroller/ och bestdmmelser - Forvarv: DD och
handelssanktioner - Insiderlogg bakgrundskontroll
av mélbolag
-Kortsiktigt fokus —}Jtdellj‘mgsnpohcy som ska .
. e e . sdkerstalla dtervaxt - Hallbarhetsrapport
T, Hallbar | gar fore strategi, ) . . N )
Langsiktig tillvaxt | .., . . . o - Finansiella mal - Vasentlighetsanalys
tillvaxt vision och langsiktig ; !
i - Company target och intressentdialog
|6nsamhet
processes
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Fokus pa det vasentliga

Visentlighetsanalysen ger vagledning i valet av innehall i denna héllbarhetsrapport, den strategiska inriktningen och
hur hallbarhet ska integreras i AddLifes verksamhet.

Vasentlighet dr den punkt dar en hallbarhetsfraga blir relevant fér formagan att skapa bestaende varde. 2021
genomfordes en framtidsinriktad beddmning for att se hur prioriteringarna utvecklas. Bedémningen gor det méjligt att
battre forsta forvantningarna fran kunder, anstéllda, investerare, leverantorer och samhallet samt hur hallbarhet paverkar
den strategiska riktningen och koncernens paverkan pd manniskor och planeten fram till 2030.

AddLifes mest vasentliga fragor ska:

# Aterspegla de betydande ekonomiska, miljsmassiga och sociala konsekvenserna
» Paverkaformagan att skapa bestaende varde, bygga fortroende och minska riskerna

#» Paverka intressenternas uppfattning om AddLifes resultat och férmaga att leverera vérde till dem

Processen involverade koncernledningen, interna experter, kunder, leverantérer, medarbetare, investerare och
representanter for samhallet och genomférdes i fyra steg:

» Navigera till 2030 - Genomgang av forskning om hur branschen kommer att paverkas av fyra makrotrender fram
till 2030 - tillgang till resurser, demografiska férandringar, en foranderlig miljé och en sammankopplad varld.

# Internrangordning ochviktning - 15 interna experter viktade och rangordnade 26 &mnen inom fyra omraden som
ror paverkan pa miljé och manniskor, strategiska krav samt verksamhet och styrning.

® Djupgaende intervjuer och undersokningar - Genom att kombinera 16 intervjuer med interna och externa
intressenter, 16 svar pa kund- och leverantdrsundersokningar och insikterna fran medarbetarundersdkningen
validerades och justerades rangordningen och ytterligare kunskap tillfogades.

# Strategi - Resultatet av analysen lag till grund for var nya héllbarhetsstrategi som implementerades under 2022.

Vara sex viktigaste slutsatser:

1. Héllbarhet kommer att bli allt viktigare, drivet av investerarnas, medarbetarnas och kundernas forvantningar samt
pa grund av att afférsverksamheten férandras.

2. Miljérelaterade omraden och deras inflytande pa formagan att skapa varde forvantas dka.

3. Kompetensforsorjning, ansvarsfulla inkdp och (i leverantorsledet) sparbara material paverkar AddLifes férmaga att
skapa vérde. Dessa ar dock inte lika viktiga for intressenterna.

4. Intressenterna anser att AddLife har ansvar for att dvervaka och bedéma leverantorernas hallbarhetsrisker.

5. AddLifes vision och férmaga att bidra till samhaéllet &r viktigt for att locka nya talanger. Kompetensutveckling ar
nyckeln till att behélla och starka talanger.

6. De anstéllda har hdga forvantningar pa att en balans mellan arbete och privatliv, liksom vélbefinnande, prioriteras.
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PAVERKAN PA VARDESKAPANDE

O,

MILIO

MANNISKOR

STRATEGI

VERKSAMHET
OCH LEDNING

INTRESSENTERS UPPFATTNING

— INFLYTANDE PA VERKSAMHETEN -

MILJO

1. Energianvandning och effektivitet

2. Klimatpaverkan léngs leveranskedjan
3. Plast

4. Forpackningar

5. Ansvarsfulla ink6p

6. Cirkularitet

7. Vattenforbrukning

8. Forlust av biologisk mangfald och ekosystem

MANNISKOR

9. Produktkvalitet och service

10. Samhallsengagemang

11. Kompetensforsoérjning

12. Medarbetarnas hélsa och vélbefinnande
13. Arbetsmiljo och sdkerhet

14. Mangfald och integration

15. Patientens valbefinnande

STRATEGI

16. Rattvis prissattning

17. Etisk marknadsforing och markning
18.Samarbetspartners

19. Produkt- och tjanstinnovation

20. Innovation av affarsmodell

21. Langsiktig tillvaxt och hallbar utveckling

22. Tillgang till sjukvard

VERKSAMHET OCH LEDNING

23. Dataskydd och integritet

24. Manskliga rattigheter och arbetsratt
25. Etiska affarsmetoder

26. Betalda skatter
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AddLife har tre dvergripande hallbarhetsmal

CO,

- - 2
HALLBARA HALLBAR HALLBAR
LOSNINGAR KULTUR TILLVAXT

Hallbara losningar: Drivkraft for klimatsmarta erbjudanden

Genom hogkvalitativa produkter och vardeskapande tjanster kombinerat med klimatsmarta lI6sningar skapar vi
konkurrensfordelar som leder oss framat. Fokusomraden for att uppna dessa mal &r relaterade till att uppmuntra savél
interna som externa dialoger och samarbeten samt utvardering av vara leverantorer.

Hallbar kultur: Attraktiv arbetsgivare och affarspartner

Vara medarbetares engagemang ar nyckeln till var framgang. Vi skapar en inkluderande organisation av talangfulla och
engagerade kollegor, préaglad av mangfald. Fokusomraden for att uppna detta mal ar relaterade till medarbetarnas
nojdhet, mangfald, inkludering samt olika utbildningar och samarbeten éver grupper.

Hallbar tillvaxt: Ansvarsfull marknadsaktor

AddLife drar nytta av sin roll som ledande marknadsaktor for att driva pa den gréna omstaliningen. Fokusomraden for att
uppna detta mal ar relaterade till att uppmuntra kunddialoger och samarbeten, férvarvs- och investeringsutvarderingar
samt miljoskyddsmal.

Oversikt KPl:er

OMRADE DELOMRADE MAL UTFALL 2022

Hallbara lésningar Utvardering av nya leverantorer 100 % 79%

Hallbar kultur Medarbetarndjdhet 4,3 4,0

Hallbar kultur Inkluderande arbetsplats >90 % 79%

Hallbar kultur Konsbalans i ledande befattningar 40/60% 34/66% avseende lokala

ledningsgrupper

Hallbar kultur Diskriminering & trakasserier 0% 4%

Hallbar kultur Lénegap 0% 14 %

Hallbar kultur Incidenter av korruption 0 0

Hallbar tillvaxt Scope 1 & 2 utslapp i férhallande till -25% n/a
nettoomsattning (MSEK) (2025) (2022 baséar: 0,50

ton/MSEK)
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Drivkraft for klimatsmart erbjudande

AddLife har som mal att skapa konkurrensférdelar genom hogkvalitativa produkter och '
vardeskapande tjanster, kombinerat med klimatsmarta I&sningar. -

Var rolli vardekedjan, framst som distributér, innebar dels en nara dialog med méanga kunder pa e

lokal niva, dels val av ledande globala leverantérer och paverkan pa dessa. Detta ar en unik HALLBARA
mojlighet att stddja en hallbar omstallning tillsammans med vara partners och tillsammans utveckla LOSNlNGAR
|6sningar som ocksa kan ha en positiv inverkan pa affarsverksamheten.

Varje enskilt dotterbolag ansvarar sjélva for val av leverantdrer. Att utvardera nya och befintliga leverantérer ar ett
kontinuerligt arbete dar ett urvalskriterium &r att leverantdrerna respekterar grundldggande manskliga rattigheter och
behandlar sina anstéllda i enlighet med ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetet.

87% av koncernens forsaljning sker via dotterbolag som har ISO-certifiering for kvalité, ISO 9001, och 52% av
forsaljningen sker via bolag som har miljocertifikatet ISO 14001.

Nya affarsmodeller med ateranvandning av produkter

AddLife prioriterar och investerar i cirkulara
affarsmodeller som férlanger produkters livslangd.
Under aret har AddLife investerat i en cirkular
affdrsmodell genom férvarvet av O'Flynn Medical,
marknadsledande inom uthyrning av medicinsk
utrustning pa den irlandska marknaden. Bolagets
cirkulara modell forlanger produktens livslangd och
erbjuder en uthyrningsoption for all utrustning som
omfattar rengdrings- och saneringstjanster samt
service, reparationer och lagerhalining.

Hallbara affarsmetoder ar en del av O’'Flynn Medicals
dagliga verksamhet, fran dekontamineringsenheten,
produkt-och logistikstrategin samt den pappersldsa
kontorsfilosofin. Under de senaste aren har bolaget gjort stora investeringar for att bygga en hallbar
affarsmodell.

Under 2022 nominerades O'Flynn Medical till "Green Small Organisation of the Year" vid Green Awards.
Nomineringen ar ett erkdnnande av bolagets engagemang for att framja en grénare, mer hallbar framtid for
Irland. O'Flynn Medical har nya l6sningar att lansera under 2023 for att ytterligare stédja kunder med hallbara
|6sningar.

Fokusomraden for att uppna mal

Hallbarhet som konkurrensférdel

AddLife vill skapa konkurrensférdelar med sina hogkvalitativa produkter och vardeskapande tjanster kombinerat med ett
hallbart erbjudande. Cirka 20 procent av var omséattning harror fran egen produktion dér vi har ett direkt inflytande pa
processen. Viuppmuntrar innovativa och smarta l6sningar for att alltid ligga i framkant och vi granskar dven aktuella
produkter och tjanster for att identifiera var férandringar kan goras, sdsom materialatgang, férpackningar, transporter och
mojlighet till atervinning.
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Styrning och KPl:er

# |dentifiera klimatsmarta mojligheter for befintliga och nya produkter att implementera pé den lokala marknaden
(implementeras framat)

Partnerskap
Vistravar efter att underlatta for sjukvardssystem, patienter, brukare och vardpersonal. Partnerskap ar ett verktyg for att

uppna dessa mal. Genom att fora dialoger med olika aktorer i vardekedjan kan vi identifiera vilka omraden som behover
férbattras och driva férandringar i linje med AddLifes langsiktiga vision om ett héllbart samhélle.

Styrning och KPl:er

# Antal samarbetsdialoger och initiativ med partners genom hela vardekedjan (implementeras framét)

Hallbarhet i hela var leverantérskedja

Viengagerar oss i styrningen av miljo- och sociala fragor genom hela férsoérjningskedjan. Detta arbete innebar
utvardering av, dialog med och paverkan av vara nuvarande leverantorer samt att identifiera nya marknadsledande
alternativ. Var roll i vardekedjan ger oss en unik méjlighet att stédja hallbar utveckling och utveckla l6sningar tillsammans
med vara partners for att uppna en positiv paverkan pa verksamheten.

Styrning och KPl:er

# 100 % avnya leverantorer utvarderade

enligt AddLife-approach ANDELAV NYALEVE RANTORER SOM
HAR UTVARDERATS

# |nitiativ for CO.--minskning langs

leveranskedjan (ska initieras)
100
® Andel (i forhallande till omsattning) 1SO-

certifierade foretag

ANDEL ISO-
CERTIFIERADE BOLAG  ®

@ Leverantorsutvardering
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Attraktiv arbetsgivare och affarspartner

AddLifes mélsattning ar en kultur dar alla medarbetare har méjlighet att trivas och utvecklas.
Var framgang bygger pad medarbetarnas engagemang som drivs av att férbattra bade sig
sjdlva och féretaget de arbetar for.

| I
Som arbetsgivare tar vi ansvar for att skapa en saker och positiv arbetsmiljé och vi har en &
nollvision nar det géller arbetsrelaterade olyckor och sjukdomar. Vivardesatter trygga HALLBAR
anstallningsformer och individuella utvecklingsmojligheter. Vi vill attrahera och behalla KULTUR
medarbetare som stodjer vara kdrnvarden och har ratt kompetens for att utveckla
verksamheten. Ett av vara viktigaste verktyg i detta arbete &r var affarsskola AddLife Academy, dar vara medarbetare
far kontinuerlig utbildning i var foretagskultur och kan finslipa sina affarskunskaper genom de kurser som erbjuds.

For oss ar en hog etisk standard en sjalvklarhet och vi vardesatter transparens och integritet. Vi har nolltolerans nar det
galler korruption, diskriminering och andra former av beteende som inte ar i linje med vara varderingar. Anstéallda ska ges
lika mojligheter oavsett kon, alder, etnisk eller nationell tillhorighet, religion, sexuell ldggning eller funktionsvariationer.

Under 2022 har vilanserat en uppdaterad uppférandekod riktat till vara anstéllda vilken stédjer FN:s Global Compact,
ILO:s kdrnkonventioner och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Alla medarbetare utbildas i denna genom vart
nya digitala utbildningssystem i AddLife Academy. Som anstélld har man en skyldighet att leva upp till uppférandekoden
och aterspegla denisitt arbete ochi sina relationer med kollegor och omgivning.

Vigenomfdr medarbetarundersokningar for att identifiera forbattringsomraden pd genom hela koncernen. | arets
undersokning svarade 86%, jamfort med tidigare 84% (2021) och 85% (2020). Resultaten for varje dotterbolag
kommuniceras pa bolagsniva med forbattringsinriktade uppféljningsaktiviter baserat pa utfall. | samma undersékning
foljer vi dven upp medarbetarindexet som méater arbetsmiljon med avseende pa halsa, sdkerhet och valbefinnande.

Fokusomraden for att uppna mal

Personlig utveckling

AddLifes ambition ar att behalla och starka den entreprendriella kulturen, vilket forutom att bidra till var framgang ocksa
innebdr att vdra medarbetare har frihet under ansvar och maojlighet att utveckla kompetens och karriar. Inom AddLife
Academy tillhandahaller vi digital och fysisk utbildning i &mnen som vara medarbetare bér kunna och tilldmpa i sitt dagliga
arbete. Det dr ocksa en plattform for natverk mellan medarbetare frén olika féretag och lander. Vissa av AddLifes
dotterbolag har dven kompletterande utbildningsinitiativ gdllande produkter, tjanster eller specifika lokala bestdmmelser.

36



AddLife?

Styrning och KPl:er

# 90 % avde anstéllda deltar i AddLife Academys hallbarhetsutbildning (implementeras framat)
® Genomsnittlig utbildningstid per anstalld (exklusive lokalt anordnad utbildning)

# Antal anstallda som deltar i AddLife Academy

UTBILDNINGSTID DELTAGARE  ADDLIFE
PER ANSTALLD ACADEMY

7h 1550

Mangfald och inkludering

Anstélldas lika mojligheter ar viktigt for att fortsatta bygga en hallbar kultur. Utéver medarbetarundersékningen, som
bland annat anvands for att sdkerstélla att eventuell diskriminering upptacks och atgardas, har vi dven utvecklat en
visselblasarkanal som underlattar anonym anmalan av misstankt diskriminering eller annat brott mot uppférandekoden.

Arets medarbetarundersokning visar att det relativa antalet fall av diskriminering ar oférandrat. Var ambition ar att
fortsatta att forbattra oss inom detta omrade.

Styrning och KPl:er

* Medarbetarndjdhet 4,3 av 5,0

* Andel anstallda som har upplevt diskriminering och/eller trakasserier

MEDARBETAR- DISKRIMINERING &
NOJDHET TRAKASSERIER

4,00 4%

Mal 2022 2021 2020 Mal 2022 2021 2020
430 400 390 404 0 4% 4% 4%

® 40/60 % kdnsbalanserad representation i ledande befattningar
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43/57 % 34/66 %

ANSTALLDA LOKALA
TOTALT LEDNINGSGRUPPER

KVINNOR/MAN  40/60 % 50/50 %

KONCERN- ADDLIFE
LEDNING STYRELSE

# 100 % av cheferna deltar i AddLife Academy ledarskapsutbildningar, inklusive utbildning i mangfald och inkludering
(implementeras framét)

#® [ 6negap mellan kénen

# Andel anstallda som anser AddLife vara en inkluderande arbetsplats

LONEGAP MELLAN INKLUDERANDE
KONEN ARBETSPLATS

14 % 79 %

Affarsetik

Nolltolerans mot korruption, mutor och orattvisa konkurrensbegransande atgarder ar del av vart engagemang for
samhallet och de manniskor vars liv vi stravar efter att forbattra. Det ar ocksa ett dtagande gentemot vara leverantorer,
som anfortror oss sitt varumaérke, och till vara kunder, som forlitar sig pa réttvisa och langsiktiga partnerrelationer.

Ambition

# 100% av anstéllda genomfor utbildning i koncernens uppdaterade uppférandekod (initieras 2023)

Styrning och KPl:er

# Antal anmalningar i visselblasarkanal

# Korruptionsincidenter

ANMALNINGAR | KORRUPTIONS-
VISSELBLASARKANAL INCIDENTER

2 0
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AddLife Academy

Kompetensutveckling och foretagskultur

AddLifes viktigaste resurs dr medarbetarna och genom var akademi, AddLife Academy, sikerstiller vi deras
utveckling och etablerar en gemensam kultur. Akademin ar central fér var framgang och sikerstaller fokus pa vara
finansiella mal.

Under 2022 deltog 1 550 medarbetare i
ldrarledda utbildningar inom AddLife Academy.
Den genomsnittliga utbildningstiden per anstalld
var 7 timmar, exklusive lokala utbildningar i
respektive bolag. Bland annat har vi under 2022
utbildat 115 ledare via vart ledarskapsprogram
och 225 séljare har deltagit pa véra
séljutbildningar. Sedan starten 2016 har 4 775
medarbetare deltagit i AddLife Academy.

Grunden i AddLife Academy ar "Vision &
Foretagsfilosofi”, en standardiserad utbildning som
allavara medarbetare, oavsett roll, deltar i. Kursen
ger en introduktion till AddLife, vdra gemensamma
varderingar, var uppférandekod och de
5 Srtillvat 16 « ADDLIFE ,

groundlaggande. kraven for tillvaxt, Ionsamhet och o " ACADEMY "
hallbar utveckling. .t: u:.
2 W
w W
\“ DELTAGARE ‘*I

w ¢ 4

AddLife Academy erbjuder dven nischade
utbildningar for olika roller, dar vi erbjuder
verktyg och kunskapsutbyte for att stotta vara
medarbetares utveckling och framgéang. Dessa
genomfors med kollegor fran hela koncernen och
syftar dven till att bygga natverk samt dela kunskap
och erfarenheter:

20-?6 - ,10'1'1

#® | eadership program # Negotiating skills

#» Effectivesales 1 #® Public procurement

# Effective sales 2 # Digital customer meetings
# Soft selling # Presentation skills

AddLife Academy genomfor ocksa skraddarsydda projekt utifran foretagens behov. Exempel pa projekt under 2022 ar
kundserviceutbildning och coachning av ledningsgrupper. Akademin ar ocksa ett flexibelt verktyg for AddLife med syfte
att bemdta fordndringar i omvarlden. Under aret har 550 séljare deltagit i en utbildning om prissattning for att beméta
risker i en marknad med kraftiga stérningar i leverantorskedjor. Inom ekonomi, marknadsféring och HR har vi dven
genomfort konferenser dar vi samlar medarbetare fran hela koncernen med fokus pa att utveckla respektive roll samt
nyttja den styrka som finns inom gruppen. Vi har dven etablerat koncernévergripande natverk inom dessa grupper for att
starka samarbete och kunskapsutbyte mellan bolagen.

Kombinationen av bade standardiserad och skraddarsydd utbildning ger ett unikt mervarde. Utdver dessa
foretagsutbildningar inom AddLife Academy erbjuder de flesta dotterbolag dven lokal utbildning fér anstallda baserat pa
deras affdrssammanhang. Under sista kvartalet 2022 implementerade AddLife en digital utbildningsplattform (Learning
Management System "LMS”). Framgent avser vi anvanda en kombination av e-learning, digitala seminarier och fysisk
utbildning for att dka utbudet och darmed det totala ldrandet. Under 2023 kommer vi att 6ka fokus pa gemensamt och
snabbare ldrande samt dven etablera fler natverk for olika roller.
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Ansvarsfull marknadsaktor

For AddLife ar tillvaxt och hallbarhet sammanflatade. Utan att gora verksamheten mer
effektiv ur ett ekonomiskt och samhalleligt perspektiv uppnas inte langsiktig [dnsamhet. Vi
arbetar darfor for att framja nya initiativ som gynnar bade planeten och var tillvaxt. (:O2

HALLBAR
TILLVAXT

Nya material med hallbara egenskaper

Inom AddLife driver vi dialoger med afférspartners
med fokus pa hallbara erbjudanden fér hélso- och
sjukvardssektorn. Vara hallbarhetsinsatser paverkar
vara leverantorsval och vara egna
tillverkningsprocesser.

Vart dotterbolag Mediplast har tillverkat bandage i
Danmarki45 ar. Under de senaste sju dren har fokus
varit pd innovationer for att framja ekologisk hallbarhet.
Under 2022 lanserade Mediplast produkter som
introducerade bambumaterial i bandagesortimentet,
ett steg mot att bli en mer hallbar leverantér. Bambu ar
etthallbart, naturligt och férnybart material som dven
har antibakteriella egenskaper. Det finns flera fordelar som gor bambu till en hallbar [6sning; det kraver ingen
bevattning, det odlas med lite eller inga pesticider eller kemiska gddningsmedel och det producerar mer syre an
ett motsvarande bestand av trad, vilket ger ett positivt bidrag till balansen mellan syre och koldioxid i
atmosfaren. Mediplast levererar ett brett utbud av hallbara bambubandage globalt och &r for ndrvarande den
enda tillverkaren i varlden som producerar denna typ av bambubandage.

Fokusomraden for att uppna mal

Vi stodjer kundens hallbarhetsarbete

Pa AddLife anser vi att alla marknadsaktorer har ett ansvar att agera utifran ett hallbart forhallningssatt gallande miljo-,
sociala och styrningsfragor. Vivill darfor stodja vara kunders utveckling av hallbara upphandlingsprocesser. Detta uppnas
bland annat genom att ha 6ppna dialoger med olika kunder for att visa upp och benchmarka olika tillgdngliga
tillvagagangssatt och idéer.

Styrning och KPl:er

# Antal hallbara upphandlingsdialoger med kunder (implementeras framét)

Hallbarhet genom férviarvs- och investeringsprocesser

Enannan viktig del for att sékerstalla hallbar tillvaxt ar att identifiera eventuella hallbarhetseffekter vid forvarv och
investeringar. Vi har tagit fram kriterier for att utvardera forvérv och storre investeringar ur ett hallbarhetsperspektiv
som sdkerstaller att nya foretag och investeringar passar in i var malbild.
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Styrning och KPl:er

® 100 % av nya forvarv utvarderade enligt AddLifes kriterier (implementeras framat)
Langsiktig tillvaxt i kombination med miljéskydd
Klimatet &r var tids stérsta utmaning. Pa AddLife ser viinte Id6nsamhet och hallbarhet som tva separata mal; vi kombinerar

langsiktig tillvaxt med mal for att skydda miljon. Vi anser att alla aktorer i samhéllet maste bidra till minskade utslapp och
vi har darfor tagit fram mal for att minska var negativa paverkan.

Utslapp 2022

# Scope 1: 3966 ton
# Scope 2:514ton

SCOPE 1 &2 UTSLAPP*

0,50 ton / MSEK

*| forhallande till nettoomsattning, berdkningen exkluderar de bolag som forvérvats av AddLife efter 31 januari 2022.

Ambition

# Koldioxidneutral i var verksamhet till 2030

# Ansluta till Science Based Target Initiative

Styrning och KPl:er

# Minskning med 25 % av CO:i férhallande till nettoomsattningen i var direkta verksamhet fram till 2025

# Minskning av COzi scope 3 genom ett aktivitetsbaserat tillvagagangssatt (implementeras framat)

41



AddLife?

Bidrag till FNs globala mal

FN:s mal for hallbar utveckling ar en plan fram till 2030 med 17 punkter for att stoppa extrem fattigdom, bekdampa
ojamlikhet och orattvisor samt skydda planeten. For att uppna dessa globala mal krévs betydande insatser pa alla nivaer i
samhéllet, inte minst inom naringslivet, som har en viktig roll i férandringsarbetet.

Baserat pa var bedémning av vasentlighet och intressentdialog har vi identifierat tre omraden dar vi kan bidra mest till de
globala malen for hallbar utveckling. Dessa ligger vél i linje med vara hallbarhetsmal.

(A ANSTANDIGA

& ARBETSVILLKOR
SUSTAINABLE OCH EXONOMISK
DEVELOPMENT

GALS

'lllw
M

3. God hélsa och valbefinnande

3.4 Senast 2030 minska fortida dodlighet i icke smittsamma sjukdomar med en tredjedel genom férebyggande och
behandling samt framja psykisk halsa och valbefinnande.

3.B Stodja forskning och utveckling av vacciner och lakemedel mot smittsamma och icke smittsamma sjukdomar, ge
tillgang till viktiga ldkemedel och vacciner till &verkomliga priser och ge alla tillgang till |ldkemedel.

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

8.3 Frédmja skapande av anstandiga jobb, entreprendrskap, kreativitet och innovation samt uppmuntra bildandet av
mikroféretag samt sma och medelstora féretag, och deras tillvaxt, bland annat genom tillgang till finansiella tjanster.

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion, och strava efter att frikoppla ekonomisk tillvaxt fran
miljoforstoring.

12. Hallbar konsumtion och produktion

12.2 Senast 2030 uppna en hallbar férvaltning och effektiv anvandning av naturresurser.

12.7 Framja hallbara metoder for offentlig upphandling i enlighet med nationell politik och nationella prioriteringar.

HALLBARHETSRAPPORT 2022

AddLife har upprattat en hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2022 som omfattar moderbolaget AddLife AB
(publ) org nr 556995-8126 och dess 103 dotterbolag. Styrelsen har vid undertecknandet av arsredovisningen
for 2022 aven godkant hallbarhetsrapporten. Nagon standardmodell for hallbarhetsrapportering har inte
tillampats till fullo. Hallbarhetsrapporten syftar till att ge en évergripande beskrivning av AddLifes verksamhet
ur ett hallbarhetsperspektiv och upplysa om de hallbarhetsaspekter som behdvs for att forsta foretagets
utveckling, stéllning, resultat samt konsekvenserna av verksamheten. AddLifes hallbarhetsrapport ar delvis
integrerad i arsredovisningen. Pa sidorna 6-8 i den tryckta arsredovisningen aterfinns AddLifes affarsmodell och
strategi for hallbar tillvaxt. Sidorna 6-8 samt 27-44 utgor AddLifes lagstadgade hallbarhetsrapport.
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EU Taxonomi-rapport 2022

AddLife?

Detta ar AddLifes EU-taxonomirapport, som baseras p& EU:s férordningar for att inrtta ett ramverk som underlattar
hallbara investeringar ("EU-taxonomin”). Syftet med EU-taxonomin &r att etablera gemensamma definitioner fér och

rapportering om vilken ekonomisk verksamhet som &r i linje med EU:s hallbarhetsmal for 2030. EU-taxonomin beskriver
vilka branscher som bér rapportera, vilken ekonomisk verksamhet som "b6r omfattas av taxonomin” (ligger inom ramen

for denna) och vilken verksamhet som uppfyller de tekniska granskningskriterierna for att vara "férenlig med
taxonomikraven”ienlighet med EU:s mal. | dagslaget ar AddLifes verksamhet i huvudsak férknippad med ekonomiska
verksamheter som fér ndrvarande inte omfattas av EU:s taxonomiférordning.

Omsiittning

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Férenliga verksamheter

Totalt férenliga verksamheter

tj forenliga verksamheter

Totalt ej férenliga verksamheter

Totalt omfattade verksamheter

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Verksamheter som ef omfattas

Totalt (A+B)

Kapitalutgifter

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Férenliga verksamhetar

Totalt férenliga verksamheter

Ej forenliga verksamheter

Totalt ej férenliga verksamheter

Totalt fattade verl
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Verksamheter som ef omfattas

Totalt (A+B)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Forenliga verksamheter
- 0 - - - .
Totalt férenliga verksamheter - 0o - - - - - - - - s e - - . - - -
Ej fBrenliga verksamheter
- - 0
Totalt ej férenliga verksamheter - 0
Totalt omfattade verl het - (1]
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Verksamheter som ef omfattas 81 100
Totalt (A+B) 81 100

Redovisningsprinciper

Hur stor andel av verksamheten som &r miljomassigt hallbar enligt EU:s taxonomiférordning ska rapporteras genom tre
finansiella nyckeltal. For att berdkna de tre nyckeltalen maste omsattning, kapitalutgifter (capex) och driftutgifter (opex)
identifieras enligt taxonomin.

Omsattning
Omsattning ar den del av nettoomsattningen som harroér fran produkter eller tjanster

Kapitalutgifter

Redovisning av totala kapitalutgifter avser tillagg till materiella tillgangar under aret fére avskrivningar, upp- och
nedskrivningar samt undantaget férandringar av verkligt varde. Vidare ingar materiella tillgangar som harrér fran
rorelseférvary. Se Not 15 och 16.

Driftutgifter

Inom ramen for EU-taxonomin och enligt férordningen definieras driftutgifter som direkta icke-aktiverade kostnader
hanforliga till forskning och utveckling (FoU), atgarder vid byggnadsrenoveringar, kortfristiga leasingavtal, underhall och
reparationer, samt direkta kostnader hanférliga till det Idpande underhallet av tillgdngarna, dvs. inte de totala
rorelsekostnaderna, utan enbart kostnader forknippade med underhall av tillgdngarna. | den har rapporten har endast
FoU, reparationer och underhall inkluderats eftersom évriga omraden anses vara av ovasentlig betydelse.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

1 januari 2022 - 31 december 2022

Styrelsen och verkstallande direktéren for AddLife AB (publ), org nr 556995-8126, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetséret 2022. Bolagsstyrningsrapporten ar en del av férvaltningsberéattelsen och
framgar av sidorna 61-74. Bolagets hallbarhetsrapport finns intagen i &rsredovisningen och koncernredovisningen pa
sidorna 6-8 och 27-44.

Verksamheten

AddLife &r ett svensknoterat medicinteknikbolag verksamt pa framst den europeiska marknaden och bestar av 83
operativa dotterbolag i affairsomradena Labtech och Medtech. Koncernen har 2 219 medarbetare i 28 lander och erbjuder
hogkvalitativa, kostnadseffektiva |6sningar och produkter. Produktportfoljen bestar dels av egentillverkade produkter och
dels av produkter som ar tillverkade av andra producenter. Tjansteportféljen innehéller bland annat radgivning, service
och utbildning.

Kunderna ar framforallt verksamma inom halso- och sjukvardssektorn - fran forskning till vard. AddLife ar idag
nirvarande i cirka 30 lander, huvudsakligen i Norden, Vast-, Central- och Osteuropa samt Kina och Australien. AddLife-
aktien &r noterad p& Nasdaqg Stockholm sedan mars 2016.

Vasentliga handelser under aret

Nar vi sammanfattar aret kan vi konstatera att den starkt positiva effekten av covid-19 relaterad forséljning under de
senaste tva dren som forvantat har avtagit kraftigt under 2022. Denna férsaljning genererade goda marginaler eftersom
den kunde hanteras av befintlig organisation utan dkade kostnader. Tack vare flera stérre forvary under 2021 och 2022
har vi ersatt bortfallet av covid-19 férséljningen med férvarvad omsattning till mer normala marginaler.

| borjan av aret medférde mutationer av covid-19 fortsatt hog forséljning av PCR-tester. Omikron-varianten ledde till
hoga smittotal saval bland befolkningen som bland sjukhuspersonalen vilket begransade méjligheten till olika
behandlingar och farre planerade operationer kunde genomféras. | takt med att smittspridningen minskat har
verksamheterna stallt om till att successivt minska den vardskuld av senarelagd planerad kirurgi som uppstatt under
pandemin. Omstéllningen tar dock tid och 6kningen i antal genomférda operationer har varit |dngsam pa grund av brist pa
lakare, sjukskodterskor och annan vardpersonal. Minskningen av vardskulden vantas ske gradvis under en langre period
med ett 6kat antal genomférda operationer. Vissa lander tillfér extra budgetresurser for att minska vardskulden och vi ser
ocksa att personalbristen ger ett 6kat intresse for effektivitetshdjande produkter, tjdnster och digitala I6sningar samt
hemsjukvard.

AddLifes forsaljning av produkter och tjdnster, som framst efterfragas av de skatte- och férsdkringsfinansierade
vardsystemen samt inom forskning och lakemedelsutveckling, har inte paverkats ndmnvart av osdkerheten i omvarlden.
Déaremot har det dven for vara bolag varit utmanande med de globala forsérjningskedjorna under aret. Radmaterial- och
komponentbrist samt dkade fraktpriser medfor stérningar och ledtiderna har i manga fall varit ovanligt 1dnga. Situationen
har forbattrats under slutet av dret men vi ser fortsatt viss osékerhet och darmed en hogre kapitalbindning an vad som &r
langsiktigt dnskvart.

Prisdkningar fran leverantorer och valutaeffekter fran inkdp i USD och EUR péverkade bruttomarginalerna negativt. Det
kontinuerliga arbetet med att hantera prisdkningar férvantas fortgd under 2023. Generellt finns god férstéelse och
acceptans for prishdjningar hos kunderna, men for en mindre del av forsaljningen vantas en fordréjning av prishdjningar pa
grund av ldngre avtal.

Efter ndgra turbulenta ar, som tack vare vara handlingskraftiga bolag gett stor covid-19 relaterad omsattning och hog
I6nsamhet, ser vi fram emot att under 2023 vidareutveckla koncernen under mer normala marknadsforutsattningar med
ett primart fokus pa organisk tillvaxt och dver tid forbattrade marginaler, kassafléden och nya forvarv.
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Forvarv

AddLife soker kontinuerligt efter bolag att férvarva och fér samtal med flera mojliga bolag. Detta verksamhetsér
genomférdes fem forvary. Arets forvary har genomférts inom bada affarsomradena Labtech och Medtech.

AddLifes strategi for forvarv

# Dotterbolagen kan gdra mindre tilldaggsforvary for att starka befintliga verksamheter inom sin nisch

» Affarsomradena kan expandera och bygga marknads- och/eller produktpositioner inom valda marknadssegment

» Affarsomradena kan komplettera med nya marknadssegment inom de omraden dér vi ser forutsattningar for att
kunna ta marknadsledarskap

Under aret har foljande forvarv genomforts:

# Den 20 december 2021 tecknades avtal om att férvarva verksamheten fran Telia Health Monitoring till
affarsomradet Medtech. Telia Health Monitoring utvecklar och levererar en digital plattformslésning som mojliggor
egenmonitorering for patienter med kroniska sjukdomar. Tilltrade skedde 1 mars 2022 och verksamheten, som
omsatter cirka 4 MSEK, samt dess atta anstallda har integrerats in i Camanio AB.

# Den 22 december 2021 tecknades avtal om att forvarva samtliga aktier i MBA Incorporado S.L, en ledande aktér
inom ortopedisk- och akutkirurgi med verksamhet i Spanien, Portugal och Italien. Forvarvet slutférdes och aktierna
tilltraddes den 20 januari 2022. MBA, som omsatter cirka 670 MSEK och har 285 medarbetare, drivs som en egen
plattform ochingar i affairsomradet Medtech.

# Den 1 april 2022 forvarvade AddLife samtliga aktier i det irlandska bolaget O'Flynn Medical Ltd. O’Flynn &r en
oberoende specialistdistributdr som erbjuder forséljning och uthyrning av produkter samt tekniska tjanster till
sjukhussektorn, privatkunder och vardhem pa Irland. Bolaget blir en del av Healthcare 21, som AddLife férvarvade
till affarsomradet Medtech 2021. O’Flynn omsatter cirka 6,4 MEUR och har 36 anstallda.

# Den 1 april 2022 férvarvade AddLife samtliga aktier i det tyska bolaget BioCat GmbH till affarsomradet Labtech.
BioCat ar en specialiserad distributor av produkter och tjanster for forskning inom Life Science och omsatter cirka 9
MEUR och har 20 anstallda. Bolaget ar etablerat i Tyskland men har ocksa forsaljning i Osterrike och Schweiz.

* Den 1juli 2022 férvarvade AddLife samtliga aktier i bolaget JK Lab Nordic AB till affarsomradet Labtech. JK Lab &r
en specialiserad distributér av instrument och tjanster inom materialprovning och omsatter cirka 24 MSEK och har 6
anstallda. Bolaget har integrerats in i Bergman Labora.

Den sammanlagda kopeskillingen for arets fem tilltradda forvary uppgick till 996 MSEK. Férvarven har sammantaget
paverkat koncernens nettoomsattning med 952 MSEK, EBITA med 162 MSEK, rorelseresultatet med 114 MSEK och
periodens resultat efter skatt med 62 MSEK. Férvarven skulle ha paverkat koncernens nettoomséattning med
uppskattningsvis 1 011 MSEK, EBITA med 174 MSEK, rérelseresultat med 122 MSEK samt arets resultat efter skatt med
60 MSEK om de hade genomforts 1 januari 2022. Under aret har totalt 355 (896) medarbetare kommit till AddLife via
tilltrédda forvarv.

Finansiell utveckling under aret

Nettoomsattning och resultat

AddLife-koncernens nettoomsattning kade med 14 procent (52) och uppgick till 9 084 MSEK (7 993). Den forvérvade
tillvéxten var 22 procent (43) och den organiska tillvaxten exklusive covid-19 uppgick till 4 procent (3). Den covid-19
relaterade omsattningen sjonk kraftigt till 760 MSEK (1 976). Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen
positivt med 4 procent (-2), motsvarande 352 MSEK (104).
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EBITA uppgick under rakenskapsaret till 1 221 MSEK (1 273) och EBITA-marginalen uppgick till 13,4 procent (15,9). Den
ldgre marginalen beror pa den minskade covid-19 relaterade forséaljningen vilken kunde hanteras av befintlig organisation
utan 6kade kostnader. Valutakursférandringar paverkade EBITA positivt med 3 procent (-2), motsvarande 42 MSEK (-16).
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Finansnettot var -206 MSEK (-69) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 602 MSEK (927). Det tkade negativa
finansnettot beror pa 6kade rantekostnader kopplade till finansiering av forvarv samt valutakursférandringar.
Rantekostnaderna uppgick till 112 MSEK (57) och valutakursférluster till 95 MSEK (10). Valutakursforluster ar kopplade
till omrakning av 1an och tillaggskopekillingar i utlandsk valuta. Resultatet efter skatt minskade med 33 procent (+39) for
rakenskapsaret och uppgick till 483 MSEK (721) och effektiv skattesats uppgick till 20 procent (22). Resultat per aktie fore
utspadning for rékenskapsaret uppgick till 3,96 SEK (6,03).

Lonsamhet, finansiell stallning och kassaflode

Avkastningen pa eget kapital uppgick vid rékenskapsarets utgang till 10 procent (22). Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 8 procent (12). Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till 38 procent (40). Eget kapital per aktie,
exklusive innehav utan bestdmmande inflytande, uppgick till 40,76 SEK (35,14).

Avkastningen pa rorelsekapitalet, R/RK, uppgick till 61 procent (95). Koncernens och samtliga enheters langsiktiga mal for
R/RK ligger pa 45 procent. Lonsamhetsmattet R/RK premierar hogt rorelseresultat och lag kapitalbindning, vilket i
kombination med tillvaxtmalet pd 15 procent ger forutsattningar for [dnsam tillvéxt av bolagen och koncernen. Det
genomsnittliga rorelsekapitalet, vilket vid berdkningen av R/RK omfattar varulager med tilldgg av nettot av
kundfordringar och leverantorsskulder, uppgick vid rakenskapsarets slut till 2 008 MSEK (1 347).

47



AddLife?

AVKASTNING PA LONSAMHETSTILLVAXT
RORELSEKAPITAL

200
125
160
100
120
75
80
0 L e e e
25 40
0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Malséttning = = Malsattning
- R/RK = LOnsamhetstillvaxt

Koncernens rantebérande nettoskuld uppgick vid rékenskapsarets utgang till 5 410 MSEK (3 870), inklusive pensionsskuld
om 60 MSEK (82), leasingskulder om 351 MSEK (339) och tillaggskopeskillingar motsvarande 266 MSEK (349). |
samband med forvarvet av MBA ijanuari utdkades kreditfaciliteterna med 98 MEUR. De utestdende bankkrediterna
uppgar vid rakenskapsarets utgang till 4 968 MSEK (3 408). De kortfristiga bankkrediterna uppgar till 2 432 MSEK (3
147),varav 1096 MSEK med forfall i januari 2023 forlangts med 12 manader. AddLife har dven under aret omférhandlat
kreditfaciliteter om 225 MEUR, vilka nu [6per pa tre &r med foérlangningsoption pa upp till ytterligare 24 manader.
Koncernen har god marginal i de enligt bankavtal gallande covenanterna, vilka ar rantetackningsgrad pa minst 4,0 ganger
samt soliditet Gverstigande 25 procent.

Likvida medel, bestaende av kassa och bankmedel, tillsammans med beviljad men ej utnyttjade krediter uppgick per den
31 december 2022 sammantaget till 890 MSEK (674). Koncernens tillgdngliga (inklusive nyttjade och outnyttjade)
kreditfaciliteter uppgick per den 31 december 2022 till 5 859 MSEK (4 083). Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 1,1
att jamféra med 0,9 vid rakenskapsarets ingang. Avsikten ar att sanka skuldsattningen genom eget genererat kassaflode.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under rakenskapsaret till 909 MSEK (1 010). Férandringen ar framst
hanforlig till ett 1agre resultat efter finansiella poster. Foretagsforvary uppgick till 818 MSEK (2 843). Investeringar i
anlaggningstillgangar uppgick under rakenskapsaret till 282 MSEK (143). Avyttringar av anldggningstillgangar uppgick
till 14 MSEK (9). Aterkdp av egna aktier uppgick till 60 MSEK (0). Utfardade och inlésta kdpoptioner uppgick till 33 MSEK
(-9). Utdelning till moderbolagets aktiedgare har betalats med 243 MSEK (183).
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Affarsomraden

AddLifes verksamhet har under rakenskapsaret varit organiserad i tva affarsomraden; Labtech och Medtech.

Labtech

Nettoomsattningen under rakenskapsaret uppgick till 3 880 MSEK (4 373), en minskning med 11 procent (+22). Den
organiska omsattningen, exklusive covid-19 relaterad forsaljning, 6kade med 6 procent och forvérvad tillvaxt var 4
procent. Den covid-19 relaterade omséattningen minskade med 56 procent och svarade for 760 MSEK (1 719). Covid-19
testning forvantas framover utféras i kombination med test for andra respiratoriska sjukdomar, varfér denna forsaljning
inte kommer att sarredovisas framgent. Valutakursférandringar paverkade nettoomséattningen positivt med 3 procent.

LABTECH NETTOOMSATTNING 12 MAN

6000
4000 N - ................. e .
2000
S > 9 e > >
N & & <0 W <
N NG s <«° Y
YA ¢ & v
Q N e"\‘{- q,Q
W& &
o Y
C ‘,f
O‘

EBITA minskade med 32 procent (+57) och uppgick till 667 MSEK (977), motsvarande en EBITA-marginal om 17,2
procent (22,3).

LABTECH - NETTOOMSATTNING OCH EBITA

4500 1000
3600 800
2700 600 @ Nettoomsittning
— EBITA

1800 400

900 200

0 0
2018 2019 2020 2021 2022

Labtech hade en stark start pa aret med en stor andel av férséljningen relaterad till covid-19 produkter. Férsaljiningen
toppade under forsta kvartalet men har sedan gradvis minskat i takt med att spridningen av viruset har minskat. Istéllet
har efterfragan 6kat inom diagnostik, forskning och ldkemedelsutveckling. Personalbrist inom varden har ocksa paverkat
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diagnostikverksamheten, vilket driver behovet av mer effektiva processer och 6kat intresse for tidsbesparande
teknologier och tjanster.

Medtech

Under rékenskapsaret uppgick nettoomsattningen till 5 210 MSEK (3 625), en 6kning med 44 procent (119). Organiska
tillvaxten, exklusive covid-19 relaterad omsattning, var 2 procent och férvarvad tillvéaxt var 43 procent. Den covid-19
relaterade omsattningen uppgick till 0 MSEK (257). Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen positivt med
6 procent.
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EBITA 6kade med 85 procent (58) och uppgick till 573 MSEK (310), motsvarande en EBITA-marginal om 11,0 procent
(8,6).
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Medtech paverkades starkt av pandemin under borjan av aret, men efter att smittotalen minskat har aktiviteten okat.
Tillvaxten inom sektorn har framst drivits av férvarven som gjorts under det senaste aret. Besdksrestriktionerna har lttat,
vilket 6kar mojligheten till kundbesdk och marknadsforing. Investeringarna i vidareutveckling av de digitala |&sningarna
inom hemvard har fortsatt och forvantas fortsatta under kommande ar.
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Utdelning

AddLifes utdelningspolicy innebér en malsattning om en utdelning motsvarade 30-50 procent av koncernens
genomsnittliga resultat efter skatt dver en konjunkturcykel. Styrelsen har beslutat féresla arsstamman i maj 2023 att
bolaget ldmnar en utdelning om 1,20 (2,00) SEK for rékenskapsaret 2022. For vinstdisposition, se not 37.
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Historiska data for utdelning per aktie har raknats om baserat pa nyemission och aktiesplit. Omrékningsfaktorn ar 4,041.

Risker och osakerhetsfaktorer

AddLife arbetar med riskhantering pa ett saval strategiskt som operativt plan. Riskhanteringen syftar till att identifiera och
analysera bolagets mest vasentliga risker och eventuella hdndelser som kan paverka AddLife forméga att genomféra
Bolagets strategi och nd definierade méal och vision. Identifierade risker analyseras, kvantifieras samt prioriteras och
planer upprattas for att forhindra och minska risker. Dessutom gors I6pande forbattringar for att minska framtida risker.
Var riskhantering ar inriktad pa affarsrisker, finansiella risker och dvriga potentiella betydande risker sdsom legala risker.
AddLife-koncernen har policys och instruktioner som ger ansvariga chefer verktyg for att identifiera avvikelser som skulle
kunna utvecklas till risker. Risknivan i verksamheten foljs systematiskt upp i madnadsrapporter dar negativa avvikelser eller
risker identifieras och atgardas.

AddlLifes resultat och finansiella stallning, liksom den strategiska positionen, paverkas av ett antal interna faktorer som
AddLife styr 6ver samt ett antal externa faktorer dér mojligheten att paverka handelseférloppet dr begransad. De externa
riskfaktorer som har storst betydelse for AddLife ar de allmanna ekonomiska och politiska forutsattningarna, offentliga
upphandlingar och vardens ersattningssystem, teknisk utveckling, kunder och leverantérer.

Darutdver dr AddLife paverkat av finansiella risker sdsom transaktionsexponering, omrakningsexponering, finansierings-
och rénterisk samt kredit- och motpartsrisk. En mer detaljerad beskrivning av hur AddLife hanterar de finansiella riskerna
finnsinot4.
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Allmanna ekonomiska och politiska forutsattningar

AddLife paverkas av allmdnna globala ekonomiska,
finansiella och politiska férutsattningar. Efterfragan pa
Bolagets produkter och I6sningar beror bland annat pa
makroekonomiska trender. Osakerhet nar det géller
framtida ekonomiska utsikter, inklusive politisk oro, kan ha
en negativ inverkan pa kunders inkdp av AddLife
produkter, vilket skulle fa en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

En betydande andel av Bolagets férsaljning sker till
offentligt finansierad verksamhet inom sjukvard,
forskning och omsorg. Férsvagade statsfinanser skulle
kunna ha en negativ paverkan pa AddLifes verksamhet
ochresultat.

Vidare skulle férandringar i det politiska laget i en region
elleriett land, eller politiska beslut som paverkar en
bransch eller ett land, ocksa kunna f& en vasentlig inverkan
pa forsaljningen av Bolagets produkter.

AddLifes dotterbolag verkar pa en till stor eller viss del
icke-cyklisk marknad, vilket generellt gbr koncernen
mindre kanslig for konjunktursvangningar. | de flesta
l&dnder och situationer prioriteras varden dvenisamre
tider. Genom att verksamheten bedrivs inom ménga olika
segment och geografiska marknader begrénsas ocksa
dessa risker for koncernen som helhet.

Den decentraliserade affarsmodellen innebar att
koncernens bolag har en god anpassningsformaga genom
att beslut tas snabbt och verksamhetsnara. Genom att
kontinuerligt férvarva bolag inom nya kundsegment och
pa nya marknader kan koncernen minska marknadsrisker
och parera konjunktursvdngningar battre.

Offentlig upphandling och vardens ersattnin

gssystem

En betydande del av AddLife intdkter harror fran
forsaljning av produkter till enheter inom den offentliga
sektorn. Politiska beslut i vissa lander har medfort att
antalet upphandlande kunder minskat genom att regioner
har konsoliderats till stérre enheter. Detta har resulterat i
att upphandlingarna har blivit stérre och
avtalsperioderna ofta blivit tidsmassigt langre, vilket har
medfort att prispressen och konkurrensen har okat.

Forsaliningen av vissa av Bolagets produkter ar dven
beroende av olika ersattningssystem pa de olika
marknaderna. Pa flera av Bolagets marknader ar det i
manga fall exempelvis patientens férsakringsbolag som
inom ramen for befintliga politiska ersattningssystem
finansierar eller subventionerar inkdp av produkter fér
patientens vard. En del av framgangen for forsaljningen
av AddLife produkter pa dessa marknader &r beroende
av huruvida Bolagets produkter kvalificerar sig for att
ersattas inom dessa olika ersattningssystem.

Det finns ett stort fokus pa offentliga upphandlingar inom
organisationen och hos dotterbolagen. Stor kraft 1aggs pa
att forbereda och sdkerstalla uppfylinad av
upphandlingarnas krav samt pa utbildning. Dessutom har
bolagen ett tydligt differentierat erbjudande som skapar
unika varden for kunden, vilket kan ge ett mindre ensidigt
fokus pa pris samt forbattra konkurrenskraften. Detta
erbjudande byggs pa djup kunskap om kundens behov och
bestar ofta i unika produkter med hog kvalitet kombinerat
med ett omfattande serviceerbjudande.

Genom att AddLife bedriver verksamhet i manga olika
l&dnder och marknader begransas dessa risker for
koncernen som helhet.

Teknisk utveckling

AddLife framtida tillvéxt ar bland annat beroende av nya
innovativa produkter och dérmed koncernens férméga att
paverka, forutse, identifiera och svara pa férandrade
kundpreferenser och behov. Det finns en risk att
dotterbolagen inom AddLife-koncernen inte kan
implementera ny teknik eller anpassa sitt produktutbud

Det finns ett starkt fokus pa proaktiv affarsutveckling inom
befintliga dotterbolag och ett fokus pa framtida teknisk
anpassning vid nya forvérv. | flera dotterbolag gors
vasentliga satsningar pa forskning och utveckling och vid
behov inleds samarbeten med affarspartners for att sdkra
den tekniska utvecklingen. Avseende distribution av
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och sin affarsmodell i tid for att kunna ta till vara
fordelarna av ny eller existerande teknik. De kostnader
som ar férknippade med att félja med i produkt- och
teknologiutvecklingen kan vara héga. Nivan och
tidpunkten for framtida rérelsekostnader och
kapitalbehov kan vidare avvika vasentligt fran nuvarande
uppskattningar.

tredjeparts produkter finns ett starkt kontinuerligt
samarbete med leverantérer avseende teknisk utveckling.
Det sker dven ett strukturerat arbete for att identifiera
nya leverantdrer med innovativa produkter. Bolagen inom
AddLife &r i huvudsak distributédrer vilket ger 6kade
mojligheter att anpassa sig till teknikutvecklingen genom
att byta leverantorer.

Kunder

AddLife har ett stort antal kunder av varierande storlek,
varav vissa ar offentliga och vissa privata aktorer. Antalet
kunder och koncernstrukturen innebér att avtalen med
kunderna ar av varierande karaktar vad avser bl.a.
avtalslangd, garantier, ansvarsbegransningar samt
omfattning,. Det finns vidare en risk for att variationen
leder till of6rutsedda ansvarsexponeringar for AddLife,
sarskilt i de fall d& inga sarskilda ansvarsbegransningar
har infogats i avtalen.

Aven om det finns avtalsrisker med den spridda
kundkretsen som AddLifes dotterbolag har sa medfér den
ocksa fordelar. Ett enskilt dotterbolag kan i hdg grad vara
beroende av en enskild kund, men AddLife som koncern ar
inte beroende av ndgon enskild kund och ingen kund star
for mer an cirka 4 procent av omséattningen. Detta ar en
styrka i AddLifes affarsmodell.

Leverantorer

For att kunna leverera produkter ar AddLife beroende av
att externa leverantdrer uppfyller ingdngna avtal
gallandetill exempel volym, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser kan haen
negativ inverkan pa AddLifes finansiella stallning och
resultat. AddLife har avtal med ett stort antal
leverantorer vars verksamhet AddLife inte har full insyn i
eller kan kontrollera. AddLife &r som en foljd av detta
utsatt for risken att leverantdrer agerar pa ett satt som
kan skada AddLife.

| vissa lander och segment sker en konsolidering dér
leverantorer gdr samman och blir firre och stoérre. | andra
lander och segment sker renodling dar verksamheter
knoppas av. Dessutom sker en kontinuerlig utveckling dar
nya teknologier och leverantérer etablerar sig. | denna
miljo finns en risk att forlora leverantorer eller att
befintliga leverantorer tappar i marknadspotential.

Det finns ocksa enrisk att leverantorer gar fran ett
samarbete med ett av AddLifes dotterbolag till en annan
distributor eller till egen férsaljning.

AddLife &riett langre perspektiv inte beroende av ndgon
enskild leverantor for verksamhetens fortlevnad. Bolagets
storsta leverantor uppgick till cirka 7 procent (7) av
nettoomséattningen for 2022. AddLife arbetar strategiskt
med de stdrre leverantdrerna och genomfor I6pande
leverantorsutvarderingar och strévar efter att samtliga
leverantdrer ska leva upp till AddLifes uppférandekod.

AddLifes dotterbolag véljer leverantérer som ser ett
samarbete med dem som den basta férsaljningsmetoden.
Stabila leverantérssamarbeten &r ocksa en av
parametrarna som utvarderas vid forvarv av bolag.

Bolagen inom AddLife arbetar kontinuerligt med att
uppdatera leverantorsstrukuren och att proaktivt ersatta
forlorade leverantorer och leverantérer med minskande
marknadspotential. Med AddLifes vaxande narvaroiflera
Europeiska lander blir bolagen potentiellt en dnnu mer
attraktiv partner till leverantorerna.

Forvarv

AddLife férvarvar bolag I6pande och under 2022
forvarvades 5 bolag. Det finns dock en risk att AddLife
inte kommer att kunna identifiera lampliga

AddLifes forvarvsarbete ar standigt pagadende for att
sakerstalla att det finns ett inflode av intressanta objekt till
koncernen.
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forvarvsobjekt eller genomfora forvary pd grund av
exempelvis konkurrens med andra forvérvare eller
avsaknad av finansiering.

Forvary medfor i allménhet risker. Utéver
bolagsspecifika risker kan det férvarvade foretagets
relationer med viktiga kunder, nyckelpersoner och
leverantorer paverkas negativt. Det féreligger risker nar
det galler férmagan att behalla kompetens och
mojligheten att skapa en gemensam kultur. Forvarv kan
vidare exponera AddLife for okanda forpliktelser. |
samband med forvérv dvertas vanligen, forutom samtliga
tillgdngar, dven det férvarvade bolagets skyldigheter.
Det finns en risk att inte samtliga potentiella skyldigheter
eller forpliktelser har kunnat identifieras fore forvarvet
eller att séljaren saknar finansiell formaga att ersatta
AddLife vid ett garantibrott.

Det ar viktigt att forvarvsprocessen och sarskilt
utvarderingen fore forvarv (s.k. "due-diligence”) ar saval
grundlig som effektiv och inkluderar legala, ekonomiska
och héllbarhetsaspekter. Om bolag med vasentliga
problem forvarvas, till exempel avseende ekonomisk
intjdnandeférmaga eller viktiga hallbarhetsaspekter, kan
AddLifes anseende eller finansiella utveckling bli sdmre
anforvantat.

AddLife har flerarig erfarenhet av att genomfoéra férvary
och har en strukturerad process for saval forvarvsarbetet
som integration och uppféljning. Denna process utvecklas
standigt baserat pd bland annat lardomar fran tidigare
forvarv. AddLifes ekonomiska och hallbarhetsrelaterade
processer och rutiner ar byggda pa lang erfarenhet och
utvecklas och forfinas kontinuerligt. Garantier for att
begransa risken for icke kdnda forpliktelser ar ett av de
verktyg som tilldmpas i avtalsférhandling.

Organisatoriska risker

AddLife tillampar en decentraliserad
organisationsmodell, vilket innebdar att dotterbolagen i
koncernen i stor utstrackning ansvarar for och driver
verksamheten sjalvstandigt. Bolagsstyrningenien
decentraliserad organisation stéller hoga krav pa
finansiell rapportering och uppfoéljning och brister i
rapportering och uppféljning medfor en risk for bristande
kontroll av verksamheten. Den decentraliserade
organisationsmodellen har historiskt sett varit till férdel
for koncernen.

Koncernledningen styr, kontrollerar och féljer upp
verksamheten i dotterbolagen genom ett aktivt
styrelsearbete, koncerngemensamma policys, finansiella
mal och instruktioner avseende finansiell rapportering.

Vidare arbetar AddLife med veckovis uppféljning av
orderingang, manadsvis rapportering och uppféljning av
den ekonomiska utvecklingen for samtliga dotterbolag.

Detta gor att det frdn moderbolaget finns en standigt god
insyn och forstaelse for aktuella och kommande
utmaningar och majligheter.

F6rmaga att rekrytera och behalla personal

AddLifes fortsatta framgang ar beroende av erfarna
medarbetare med specifik kompetens. Det finns
nyckelpersoner savél bland ledande befattningshavare i
bolagen, i koncernledningen samt bland koncernens
medarbetare i dvrigt. Det finns en risk for att en eller flera
ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner
ldmnar AddLife-koncernen med kort varsel. For det fall

AddLife investerar tid och kraft i den interna
kompetensutvecklingen och foradlingen av
foretagskulturen genom arbetet med AddLife Academy.
Vid forvary ar stravan att nyckelpersoner ska stanna kvari
bolagen och fortsatta utveckla bolagens verksamhet och
aven ges mojlighet till vidareutbildning samt karridr- och
personlig utveckling inom koncernens ramar.
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AddLife misslyckas med att behalla nyckelpersoner eller
rekrytera nya kompetenta nyckelpersoner framgent kan
det ha en negativ inverkan pa AddLifes finansiella
stallning och resultat.

AddLife genomfor arligen medarbetarundersdkning och
foljer upp resultatet fran dessa for att sakerstalla att
medarbetare ges de forutsattningar som kravs for att
utvecklas och trivas pé arbetet. AddLife har dven ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen.

Produktansvar

AddLifes verksamhet innefattar en risk avseende
produktansvar. AddLife kan komma att bli féremal for
skadestandsansprak om produkterna som produceras
eller kdps in orsakar person- eller egendomsskada. Det
finns en risk att sddana skadestand inte till fullo tacks av
AddLifes forsakringsskydd. Om en produkt ar defekt kan
AddLife tvingas aterkalla den. | en sadan situation finns
det en risk att AddLife inte kan rikta motsvarande krav
mot sina egna leverantdrer for att erhalla kompensation
for de kostnader som den defekta produkten orsakat
AddLife.

AddLife arbetar kontinuerligt tillsammans med
leverantorer for att 6ka produktsdkerheten och sikerstalla
att produkter uppfyller de kvalitetskrav som stalls.
AddLife ser regelbundet dver forsakringsskyddet for att
minska risken for oférutsedda kostnader. Avseende egna
produkter finns ett standigt pagaende kvalitetsarbete och
uppfoljning.

Miljorisk

Ny miljélagstiftning kopplad till transporter och
produktmaterial kan paverka férsaljningen for AddLifes
dotterbolag. AddLife dger ett fatal fastigheter ochen
agare av fastigheter ansvarar enligt miljobalken for
eventuella féroreningar och andra miljéskador samt har
ett ansvar for efterbehandling, vilket dven kan inkludera
skada som orsakats av tidigare verksamhetsutévare.

AddLifes dotterbolag dgnar sig i huvudsak at handel och
verksamheter som har en begransad direkt
miljopaverkan. Vid forvérv beaktas och granskas tidigare
paverkan pa miljon och kontraktuellt skydd férhandlas.

IT-incidenter

Med IT-incident avses risken att kritiska data eller ndgot
eller flera av de IT-system som anvands pa nagot satt blir
obrukliga, lases, fallerar eller forstors. AddLifes
verksamhet ar beroende av att IT-systemen fungerar och
sarskilt vid langvariga eller omfattande avbrott eller
andra IT-incidenter finns det risk for att viss verksamhet
inte kommer att kunna bedrivas under entid - eller i
varsta fall alls - eller endast kommer att kunna bedrivas
med svarighet eller till 6kade kostnader.

AddLife arbetar med riskbedémningar avseende IT-
infrastruktur och kénsliga data, och har definierat
processer och kontroller fér att skydda bolaget.
Kontrollmiljon bestar bland annat av brandvéggar,
patchhantering, virusprogram, penetrationstest och
automatisk scanning av inkommande och utgdende e-
posttrafik for att fanga natfiske. For att 6ka kunskapen,
uppmana till forsiktighet och se till att anstéllda kdnner till
och féljer bolagets IT-policy och direktiv har utbildningar
inom IT-sdkerhet implementerats under aret.

AddLifes decentraliserade affarsmodell med
sjalvstandiga dotterbolag innebar att endast ett fatal
bolag delar IT-plattform och infrastruktur. Detta gor att
risken for en betydande ekonomisk paverkan vid en stérre
IT-incident for koncernen ar relativt begransad.
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Regulatoriska

Sjukvardsmarknaden ar starkt reglerad i samtliga lander
dar AddLife har verksamhet. Bolagets produktsortiment
omfattas av lagstiftning, sésom EU-direktiv och
relaterade krav pa kvalitetssystem.

AddLife lagger betydande anstrangningar och resurser
pa att implementera och tilldmpa riktlinjer for att
sikerstalla regelefterlevnad. Arligen gors revisioner av
utsedda ackrediterade organ for att sakerstalla
efterlevnad. Under 2022 fortsatte Bolaget arbetet med
att folja det europeiska regelverket EU MDR, som tradde i
kraftimaj 2021 samt EU IVDR som tradde i kraft i maj
2022. Samtliga av koncernens produktionsanlaggningar
ar dessutom certifierade enligt den medicintekniska
kvalitetsstandarden ISO 13485 och/ eller den allménna
kvalitetsstandarden I1SO 9001.

Affarsetik och hallbarhetsstyrning

Med verksamheter i fler 4n 80 bolag och 30 lander finns
risker kopplat till oetiskt eller olagligt agerande, saval
inom AddLifes bolag som hos vara bolags kunder och
leverantorer. AddLifes fortsatta framgang &r starkt
beroende av vart goda anseende och affarsetik. Brott mot
manskliga rattigheter i egnaeller leverantorers
verksamheter skulle ha en negativ inverkan pa koncernens
anseende bland medarbetare, kunder och andra
intressenter samt paverka efterfragan pa koncernens
produkter.

Koncernen arbetar internt med affarsetik genom
exempelvis utbildningar inom AddLife Academy samt
arlig uppfoéljining av var interna uppférandekod. For att
sakerstalla koncernens hdga standard vad géller
afférsetik ska AddLifes Uppforandekod for leverantorer
efterfdljas.

Ett visselbldsarsystem har etablerats under aret.
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Ersattningar

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen har infér arsstamman i maj 2023 beslutat att féresla oférandrade riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare, jdmfoért med det som beslutades pa drsstdmman i maj 2022:

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas efter arsstamman 2022 samt pa andringar i redan avtalade
ersattningar som gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Betraffande
anstallningsforhallanden som lyder under andra regler 4n svenska far, sdvitt avser pensionsférméaner och andra formaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande &ndamal sa langt som maojligt ska tillgodoses. Vad som stadgas om bolaget géller ocksa i férekommande fall
fér koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
AddLife kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning, vilket dessa riktlinjer mojliggor. Totalersattningen skavara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning ska vara marknadsmaéssig och bestd av féljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt separat
Overenskommelse, pension och évriga formaner. Bolagsstdmman kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast Ion

Den fasta l6nen ska besta av fast kontant [6n och ska omprévas arligen. Den fasta [6nen ska vara konkurrenskraftig och
aterspegla de krav som stalls pa befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att
uppna affarsmalen. Den fasta I6nen ska ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes vara
individuell och differentierad.

Rorlig lon

Utover fast 16n kan VD och dvriga ledande befattningshavare, enligt separat dverenskommelse, erhalla rorlig 16n vid
uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell rorlig |6n ska besté av arlig rorlig kontant 16n och far som hégst motsvara 40
procent av den fasta arliga I6nen. Den rorliga I6nen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestdmda och métbara kriterier
som faststélls av styrelsen och som kan vara finansiella, sdsom koncernens resultattillvéxt, [ISnsamhet och kassafldde eller
icke-finansiella, sdsom individuella mal utformade for att framja bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen. Genom
att malen kopplar de ledande befattningshavarnas erséttning till bolagets resultat framjar de genomférandet av bolagets
afférsstrategi, langsiktiga intressen och konkurrenskraft. Villkoren och berdkningsgrunderna for rorlig 16n ska faststéllas
for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska kunna matas under en period om ett ar.
Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n avslutats ska beddémas i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar for beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoéren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har
mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig 16n om en sadan atgard bedéms som rimlig.
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Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges mer &nen
gang per &r och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For VD ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara avgiftsbestdmda och premierna ska inte dverstiga 30
procent av den fasta arliga I6nen. For dvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestdamda om inte befattningshavaren omfattas av forméansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdammelser. Premierna for avgiftsbestdmd pension ska varai form av alternativ ITP, i enlighet med den
premietrappa som ar angiven i AddLifes pensionspolicy eller inte éverstiga 30 procent av den fasta arliga [6nen. Rorlig 16n
skavara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tilldmpliga pa
befattningshavaren (galler Sverige och avgiftsbestdmd pension).

Ovriga férmaner

Ovriga formaner, som bl.a. kan omfatta bilférman, reseférman, stadférman och sjukvardsférsikring, ska vara
marknadsmaéssiga och endast utgéra en begrinsad del av den sammanlagda ersattningen. Premier och andra kostnader
med anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga I16nen.

Villkor vid uppsagning

For VD och 6vriga ledande befattningshavare ska uppsagningstiden vara 6 manader vid uppsagning fran
befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt 12 manader galla. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utgd med belopp motsvarande hogst 12 manaders fast 16n med
full avrakning om befattningshavaren erhdller ersattning fran ny anstélining eller uppdrag. Inget avgangsvederlag utgar
vid egen uppsagning. Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrénsning utgd. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstréckning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta I6nen vid tidpunkten for uppsdgningen och uppga
till hogst 60 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara
hogst 24 manader efter anstéllningens upphdrande.

Arvode till styrelseledaméoter

AddLifes stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom sina respektive
kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begrénsad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utfors
genom av styrelseledamot heldgt bolag) ska utga ett marknadsmassigt arvode forutsatt att sadana tjanster bidrar till
implementeringen av AddLifes affarsstrategi och tillvaratagandet av AddLifes langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Sddant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig éverstiga dubbla arliga styrelsearvodet.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och
okningstakter dver tid utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
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Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr bl.a. att bereda principer for ersattning till ledande
befattningshavare och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvérdera program
for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till VD ska beslutas
inom ramen for godkanda principer av styrelsen efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning
till dvriga ledande befattningshavare ska beslutas av VD inom ramen for faststallda principer och efter avstdmning med
ersattningsutskottet. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte VD eller andra
ledande befattningshavare i den mén de berdrs av frdgorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg
ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Medarbetare, forskning och utveckling samt miljo

Medarbetare

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare till 2 219, vilket kan jamféras med 1 802 vid rakenskapsarets
ingang. Genomforda forvarv dkade antalet medarbetare med 355 personer (701). Medelantalet anstéllda uppgick under
2022 till 2 157 (1 548).

2022 2021
Medelantal anstallda 2157 1548
andel man 56 % 55%
andel kvinnor 44 % 45 %
Aldersfoérdelning
upp till 29 ar 9% 10 %
30-49 ar 55% 54 %
50 ar och éldre 36% 36%
Genomsnittlig alder 46 45

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver i begransad utstrackning egen forskning och utveckling, framst inom Biolin i affarsomradet Labtech.
Inom affédrsomradet Medtech bedrivs utvecklingsarbete av en digital plattform inom vélfardsteknologi. Den digitala
plattformen innehéller |&sningar for uppkoppling av sensorer och trygghetslarm i hemmet, Camanio Care, samt digital
egenmonitorering av specifika halsotillstdnd, Camanio Health. Erbjudandet inom valfardsteknologi omfattar dven
produkter for bostadsanpassning samt mobilitetshjélpmedel och sensorer.
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Miljé

Inget av koncernens svenska dotterbolag bedriver tillstandspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Inget av de utldndska dotterbolagen bedriver verksamhet med motsvarande tillstadnds- eller anmalningsplikt. Inget av
koncernens bolag ar involverat i ndgon miljétvist.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget AddLife AB omfattar koncernledning, affarsomrédesledning, koncernrapportering och
finansforvaltning.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 64 MSEK (51) och resultatet efter finansiella poster till -224 MSEK (-18). |
bokslutsdispositioner ingér erhallet koncernbidrag med 191 MSEK (259) och ldamnade koncernbidrag med -117 MSEK
(-136). Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgar till -986 MSEK (-2 740). Moderbolagets finansiella nettoskuld
uppgick vid verksamhetsarets utgang till 4 842 MSEK (3 122).

Aktiekapital, aterkop, incitamentsprogram och utdelning

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2022 till 62 358 949 SEK férdelat pé nedan antal aktier med ett
kvotvarde uppgaende till 0,51 kronor per aktie.

Det totala antalet aktier uppgar till 122 450 250 varav antalet A-aktier uppgar till 4 615 136 och antalet B-aktier till 117
835 114 stycken.

Den 31 december 2021 var antalet aktiedgare 13 131 (13 879).

Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm. Tva dgare kontrollerar vardera 10 procent eller mer av rostetalet.
Dessa ar Roosgruppen AB (Hakan Roos via bolag) med ett aktieinnehav motsvarande 15,11 procent av résterna och Tom
Hedelius med ett dgande om 12,62 procent av résterna.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag |amna uppgifter om vissa forhallanden som kan paverka méjligheterna att ta
Over bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget. For merparten av beviljade
kreditramar géller att de kan sdgas upp for det fall att bolaget avnoteras fran Nasdag Stockholm eller att annan en
nuvarande huvudaktiedgare uppnar en dgarandel Gver 50 procent av kapitalet eller rosterna.

Aterkdp av egna aktier och incitamentsprogram

Arsstamman i maj 2022 bemyndigade styrelsen att under tiden fram till arsstamman 2022 aterkopa hogst tio procent av
samtliga aktier i bolaget.

Aterkdpta aktier avser att tacka bolagets dtagande i utestaende kdpoptionsprogram. Under rakenskapsaret har aterkdp av
360000 (0) egna B-aktier aktier gjorts. Medelantalet innehavda egna B-aktier uppgick under rakenskapsaret till 671 360
(895 322).Vid utgangen av aret uppgick innehavda egna B-aktier till 613 989 (497 489) med ett genomsnittligt
anskaffningspris om 100,56 SEK (52,12). Aktierna utgor 0,5 (0,4) procent av de utgivna aktierna och 0,4 (0,3) procent av
rostetalet.

Vid utgdngen av dret har AddLife fyra utestdende kdpoptionsprogram. Utfardade kdpoptioner pa dterkdpta aktier har
under rdkenskapsaret medfort en berdknad utspadningseffekt baserat pé periodens genomsnittliga aktiekurs om ca 0,4
procent (0,5).

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstamman i maj 2023 ett incitamentsprogram enligt samma, eller i allt vasentligt
liknande, modell som beslutades om vid drsstamman 2022.
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BOLAGSSTYRNING
Principer for bolagsstyrning

Overgripande struktur

En god bolagsstyrning ar en viktig komponent i att sdkerstélla att AddLife AB skots pa ett hallbart och ansvarsfullt satt i
enlighet med tillampliga lagar och regler. Bolagsstyrningen inom AddLife AB definierar beslutssystem, tydliggor roller
och ansvarsférdelning mellan dgare, styrelse, styrelsens utskott och verkstallande ledning samt sékerstéller Gppenhet mot
koncernens intressenter.

AddLife-koncernen bestar av cirka 85 bolag i cirka 30 ldnder. Moderbolag i koncernen ar det svenska publika aktiebolaget
AddLife AB, vars B-aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm. Utéver vad som féljer av den svenska aktiebolagslagen,
tillampliga svenska och utlandska férordningar och foreskrifter samt lagar och regler, god sed pa aktiemarknaden och
Nasdags regelverk for emittenter, ar koncernens bolagsstyrning baserad pa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Denna rapport om bolagsstyrning &r granskad av bolagets revisor. Bolagsstyrningsrapporten finns pa bolagets hemsida
under investerare, www.add.life/investerare/bolagsstyrning.

God efterlevnad av Koden, borsregler och god sed

AddLife foljer Kodens princip "folj eller férklara” och for rakenskapsaret 2022 har AddLife i alla vasentliga avseenden f6ljd
Koden, dock med tva avvikelser fran kodens regel p. 2.4. Avvikelserna och motiveringarna hartill aterfinns i avsnittet om
valberedningen. Inga dvertradelser av tillampliga borsregler har skett och inte heller har nagra 6vertradelser av god sed
pa aktiemarknaden rapporterats av Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2022.

Aktiedgare

\2

Valberedning H Boélif‘:ts;;r:;}r:a/ H Revisorer

2

Ersﬁttningsutskott. H Styrelse H Revisionsutskott

VD och bolagsledning
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Bolagsordning

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma AddLife AB och &r ett publikt bolag. Bolagets senaste rékenskapsar omfattar
perioden 1 januari - 31 december. Bolagets verksamhet ar "att sjélvt eller genom hel- eller deldgt dotterbolag idka handel
med och tillverka huvudsakligen medicinteknisk utrustning och produkter samt driva annan darmed forenlig verksamhet”.
Styrelsen har sitt sate i Stockholm och skall besta av minst fyra och hdgst sex ledamoter.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om tillsdttande och entledigande av
styrelseledamoter samt om andring av bolagsordningen. Den senaste registrerade bolagsordningen antogs vid ordinarie
bolagsstdmma den 5 maj 2021 och finns i sin helhet pa& Bolagets hemsida under investerare, www.add. life/investerare/
bolagsstyrning/bolagsordning.

Aktiestruktur och dgare

Per den 31 december 2022 hade bolaget 13 131 aktiedgare och de 15 stérsta dgarna kontrollerade 62 procent av
aktiekapitalet och 70 procent av résterna. Vid rakenskapsarets slut uppgick andelen svenska dgare till 63 procent och
utlandska investerare dgde 37 procent av kapitalet. Andelen juridiska personer uppgick till 86 procent och fysiska personer
uppgick till 14 procent av aktiekapitalet. Roosgruppen AB (Hakan Roos via bolag) och Tom Hedelius &r de enda aktiedgare
som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget.

AddLifes styrelse

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for dgarnas rakning férvalta koncernens verksamhet sa att dgarnas intresse av
langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta méjliga satt. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for AddLife
organisation och férvaltning. Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen,
koden och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsens sammansattning och oberoende

Enligt AddLifes bolagsordning ska styrelsen bestd av minst fyra och hogst sex ledaméter. Ledamdterna valjs arligen pa
arsstamma for tiden intill slutet av ndsta rsstdmma. Nagon begransning for hur ldnge en ledamot far sitta finns inte.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Styrelsen ska ha en, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt, andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska
efterstravas. Styrelsen bestar sedan arsstamman den 5 maj 2022 av sex ledaméter varav tre ar man och tre ar kvinnor.

Valberedningen har bedémt att styrelsens sammansattning under 2022 uppfyllt de krav p4 oberoende som uppstélls i
Koden. Johan Sjo, Birgit Stattin Norinder, Eva Elmstedt och Eva Nilsagard &r oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen samt i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.
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Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, AddLifes bolagsordning och Koden. Darutover regleras styrelsens
arbete av en av styrelsen faststalld arbetsordning. Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbordes arbetsférdelning inklusive dess utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for verkstéllande direktoren
samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett antal policys for koncernens
verksamhet, exempelvis Finanspolicy, Kommunikationspolicy och Uppférandekod. Styrelsen 6vervakar verkstallande
direktorens arbete genom I6pande uppfdljning av verksamheten under aret och ansvarar for att organisation samt ledning
ochriktlinjer for forvaltning av Bolagets angeldgenheter ar andamalsenligt utformade. Styrelsen ansvarar vidare for att
Bolaget har effektiva system fér uppféljning och kontroll av Bolagets verksamhet samt efterlevnad av lagar och regler som
galler for Bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar dven for faststallande av samt utveckling och uppféljning av Bolagets
mal och strategi, beslut om férvary och avyttringar av verksamheter, storre investeringar samt tillsattningar och
ersattningar till koncernledningen. Styrelsen och verkstéllande direktéren framlagger arsbokslutet fér arsstamman.

Arligen ska under styrelseordférandens ledning en utvardering av styrelsearbetet ske och valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen. Styrelsen ska fortldpande utvardera den verkstallande direktdrens arbete. Denna fraga ska
arligen sarskilt behandlas, varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara. Styrelsen ska vidare utvédrdera och ta stallning
till vasentliga uppdrag som verkstallande direktéren har utanfér Bolaget, i det fall sddana skulle férekomma. | oktober
2022 genomfordes, under styrelseordférandes ledning, den arliga utvarderingen av styrelsearbetet och valberedningen
har informerats om resultatet av utvarderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning ska arligen utvarderas, uppdateras och faststallas. Arbetsordningen faststaller hur arbetet skall
fordelas mellan styrelsens ledaméter inklusive dess utskott samt verkstéllande direktoren, antalet ordinarie
styrelseméten, drenden som skall behandlas vid ordinarie styrelsemoten samt styrelseordférandens uppgifter. Styrelsen
har dven utfardat skriftliga anvisningar for hur den finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske.

Styrelsens arbete 2022

Under rékenskapsaret har styrelsen hallit 13 styrelsemdten, varav 5 fore drsstdmman 2022 och 8 efter.
Styrelseledamoternas ndrvaro framgar av nedan tabell.

Styrelsen har vid de ordinarie métena behandlat de fasta punkter som féljer av styrelsens arbetsordning och arsplan,
sdsom uppfdljning av verksamheten och affarslaget, ekonomisk rapportering, beslut om aktuella féretagsforvary, faststallt
policydokument samt genomgéng av intern kontroll och bolagsstyrning.

Styrelsen har dartill under aret behandlat koncernens langsiktiga malsattningar och strategi, hallbarhetsfragor,
successionsplanering och évergripande organisatoriska fragor samt finansiering.

Oberoende i Oberoende i

Styrelse- Ersittnings- Revisions- férhallande till forhallande till

Ledamot moten utskott utskott bolaget stérre aktiedgare
Totalt antal méten 13 1 4

Johan Sjo (styrelseordférande) 13 1 4 Ja Ja

Birgit Stattin Norinder 13 4 Ja Ja

Eva Nilsagard 13 4 Ja Ja

Hakan Roos 13 4 Ja Nej

Stefan Hedelius 13 1 4 Ja Nej

Eva Elmstedt 13 4 Ja Ja
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Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Johan Sj6, ordférande, och Hadkan Roos. Ersattningsutskottet har
utarbetat ett forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare. Forslaget har behandlats av styrelsen och
kommer att ldggas fram for arsstdmmans beslut. Med utgdngspunkt i arsstdmmans beslut beslutar sedan styrelsen om
ersattning till verkstallande direktoren. Verkstallande direktoren ska inte féredra sin egen erséttning. Pa forslag av
verkstéllande direktoren ska ersattningsutskottet fatta beslut om ersattning till Gvriga medlemmar i koncernledningen.
Styrelsen ska informeras om ersattningsutskottets beslut. Ersattningsutskottet har darefter till uppgift att félja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman fattat beslut om.
Vidare ska utskottet f6lja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen.

Ersattningsutskottet har haft ett sammantrade under rékenskapsaret. Vid motet var samtliga ledaméter i utskottet
narvarande.

Revisionsutskott

Revisionsutskott utgdrs av styrelsenisin helhet och Eva Nilsagard ar utsedd till revisionsutskottets ordférande. Utskottets
arbete bedrivs som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsemoten. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, 6vervaka Bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i
Bolagets interna kontroll och riskhantering med avseende pa den finansiella rapporteringen, halla sig informerat om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och évervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppméarksamma om revisorerna tillhandahaller Bolaget andra tjanster an
revisionstjanster samt bitrada vid upprattande av férslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet har haft fyra méten under 2022 i samband med publiceringen av deldrsrapporterna. Vidare har
AddLifes riskmatris diskuterats och bolagets externa revisorer har avrapporterat fran interimsgranskningen.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde arsbokslutet for 2022 haft en genomgang med och fatt rapport fran
bolagets externa revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfdlle dven en genomgédng med revisorerna utan ndrvaro av VD eller
andrai bolagsledningen.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen faststalls av arsstamman. Arsstamman 2022 beslutade om ett totalt arvode om 2 525 000 SEK for
tiden intill slutet av nasta drsstamma. Av arvodet avser 700 000 SEK arvode till styrelsens ordférande, 350 000 SEK
arvode till var och en av dvriga ledaméter och 75 000 SEK arvode till ordférande i revisionsutskottet.
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Bolagsstyrning

AddLifes styrelse

Fran vénster: Eva Elmstedt, Stefan Hedelius, Johan Sj6, Birgit Stattin Norinder, Hakan Roos, Eva Nilsagard.

JOHAN SJO STEFAN HEDELIUS

Styrelseordférande sedan 2015 Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1967 Utbildning: Civilekonom Fodd: 1969 Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi,
Arbetslivserfarenhet: Senior radgivare Nordstjernan AB. diverse internationella executive education-program
Tidigare verkstallande direktér Addtech AB, ledande Arbetslivserfarenhet: VVerkstallande direktor i Human
befattningar inom Bergman & Beving AB och Alfred Berg Care HC AB, tidigare verkstéllande direktor for NOTE
ABN AMRO Vasentliga styrelseuppdrag: AB samt ledande befattningar inom Scandinavian
Styrelseordférande i Momentum Group AB och Dacke Airlines och Ericsson

industri AB. Styrelseledamot i Alligo AB, Camfil ABoch M2  Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Asset Management AB Innehav av aktier i AddLife: 14 400 Momentum Group AB och i Alligo AB Innehav av aktier
A-aktier och 129 000 B-aktier i AddLife: 24 964 A-aktier och 4 568 B-aktier
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EVA NILSAGARD

BIRGIT STATTIN NORINDER

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1964 Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Finanschef for Plastal AB och
Vitrolife AB. Ledande befattningar inom Volvo-koncernen,
AstraZeneca-koncernen och SKF Vasentliga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Spermosens AB och
Diagonal Bio AB. Styrelseledamot i Bufab AB, Irras AB,
Hansa Biopharma AB, Nimbus Group AB, Xbrane
Biopharma AB, Aktiebolaget Svensk Exportkredit, Nanexa
AB, Ernstréomgruppen AB och eEducation Albert AB
Innehav av aktier i AddLife: 5 568 B-aktier samt 4 000 B-
aktier via kapitalforsakring

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1948 Utbildning: Farmacie magister och
kandidatexamen i konstvetenskap
Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstallande direktor
i Prolifix, Senior Vice President Worldwide Product
Development Pharmacia & Upjohn. Ledande
befattningar inom Glaxo och Astra koncernen samt
ordférande och styrelseledamot i flera internationella
Biotech bolag Vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Nanexa AB och Jettesta AB Innehav
av aktier i AddLife: 12 636 B-aktier (inklusive
narstdendes innehav)

EVA ELMSTEDT

HAKAN ROOS

Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1960 Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi
respektive datavetenskap Arbetslivserfarenhet: Tidigare
erfarenhet som EVP Global Services och medlem av
ledningsgruppen for Nokia Networks och Nokia, Siemens
Networks samt ledande befattningar pa Ericsson,
operatoren 3 och Semcon Vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Arelion, Omegapoint och Serline.
Styrelseledamot i Arjo, Elanders och Smart Eye Innehav av
aktier i AddLife: 3 000 B-aktier samt 1 000 B-aktier via
kapitalforsakring

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1955 Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstallande direktor
i Hallbergs Guld AB och i Procurator AB

Visentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Roos Gruppen AB och Gadelius Japan. Styrelseledamot i
OptiGroup AB och Sanda Sverige AB Innehav av aktier
i AddLife: 2 165 644 A-aktier och 3 124 727 B-aktier

Uppgifter avseende aktieinnehav per 8 mars 2023. | styrelsen dr samtliga oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning och Johan Sj6, Eva Elmstedt, Birgit Stattin Norinder och Eva Nilsagard dr oberoende i

férhallande till stérre aktiedgare.
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Fran vénster: Fredrik Dalborg, Peter Simonsbacka, Martin Alimgren, Christina Rubenhag

FREDRIK DALBORG

CHRISTINA RUBENHAG

VD och Koncernchef

Fodd: 1972 Medlem av koncernledning sedan: 2022
Utbildning: Civilekonom Arbetslivserfarenhet: VD Etac,
VD Boule Diagnostics AB, ledande befattningar inom
Xvivo, Terumo BCT och Gambro

Andra pagaende uppdrag: Inga Innehav av aktier i
AddLife: 13 500 B-aktier samt kdpoptioner motsvarande
26 000 B-aktier

CFO

Fodd: 1970 Medlem av koncernledning sedan: 2022
Utbildning: Civilekonom Arbetslivserfarenhet: CFO
Boule Diagnostics AB, CFO & CEO Biolin Scientific AB,
CFO Packetfront AB, CFO Swe-Dish Satellite Systems AB
Andra pagaende uppdrag: Inga Innehav av aktier i
AddLife: 1 250 B-aktier samt kdpoptioner motsvarande
10 000 B-aktier

PETER SIMONSBACKA

MARTIN ALMGREN

Affdrsomradeschef Labtech

Fodd: 1960 Medlem av koncernledning sedan: 2017
Utbildning: Gymnasieingenjor Arbetslivserfarenhet:
Afférsenhetschef Addtech Nordic AB, VD
Bergmanlabora AB och affarsenhetschef Mettler-Toledo
AB Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférandei
Swedish Labtech Innehav av aktier i AddLife: 73 140 B-
aktier samt képoptioner motsvarande 203 150 B-aktier

Affdrsomradeschef Medtech

Fodd: 1976 Medlem av koncernledning sedan: 2015
Utbildning: Civilekonom Arbetslivserfarenhet: Group
Financial Controller Addtech AB,
koncernredovisningschef Nefab AB, revisor EY

Andra pagaende uppdrag: Inga Innehav av aktier i
AddLife: 238 000 B-aktier samt kdpoptioner
motsvarande 203 150 B-aktier

Uppgifter avseende aktieinnehav avser 8 mars 2023.
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Verkstéallande direktéren ska leda verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast.
Verkstéllande direktérens arbete och roll samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren framgar
aven av styrelsen faststélld skriftlig instruktion (s.k. "VD-instruktion”). Styrelsen utvarderar [6pande verkstallande
direktorens arbete. Verkstéllande direktéren har i samrad med styrelsens ordférande tagit fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten samt féredragit arenden och motiverat forslag till beslut.

Verkstéllande direktéren ska leda koncernledningens arbete och fatta beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Vid
utgangen av 2022 bestod koncernledningen av sex personer, verkstallande direktéren Fredrik Dalborg, Christina
Rubenhag, CFO, Martin Almgren, affarsomradeschef Medtech, Peter Simonsbacka, affarsomradeschef Labtech, Ulrika
Hellman, Head of M&A samt Ove Sandin, senior radgivare. Efter arsskiftet har Ulrika Hellman Iamnat bolaget och Ove
Sandin &r inte langre del av ledningsgruppen. Tidigare VD Kristina Willgard Iamnade sin roll den 31 augusti.
Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under verkstéllande direktérens ledning.

Operativ organisation

Koncernens operativa arbete har under rakenskapsaret varit organiserat i de tva affarsomradena Labtech och Medtech.
Verksamheten bedrivs i dotterbolag framférallt i Europa, men dven Australien och Kina. | varje operativt bolag finns en
styrelse dar bolagets VD och ledningspersoner fran affarsomradet finns representerade. Varje bolags VD rapporterar till
en affarsenhetschef eller affarsomradeschef. Affarsomrédeschefen rapporterar i sin tur till VD for AddLife AB.
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Bolagsstamma

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande organet dar aktiedgarna utévar sin rostratt. Arsstamma ska héllas en gdng om
aret senast under september manad. Pa drsstdmman fattas beslut avseende arsredovisningen, utdelning, val av styrelse
ochiférekommande fall val av revisor, ersattning till styrelseledaméter och revisor samt andra fragor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Kallelse till d&rsstdmman ska ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt pa Bolagets hemsida. Att kallelse till bolagsstdmma skett ska annonseras i Svenska Dagbladet. Information om
tidigare arsstammor samt protokoll finns att tillga pa bolagets hemsida. Nagra sarskilda arrangemang i fraga om
bolagsstammans funktion, pa grund av bestdmmelse i bolagsordningen eller savitt kdnt ar for bolaget pa grund av
aktiedgaravtal, tillampas inte av bolaget.

Ratt att delta vid bolagsstdamma och initiativratt

Aktiedgare som fem vardagar fére bolagsstamma ar registrerade i den av Euroclear férda aktieboken, och som senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstamman har meddelat bolaget sin avsikt att narvara, ar berattigade att delta pa
bolagsstdmman och att rdsta for antalet innehavda aktier. Aktiedgare far delta vid bolagsstdmman personligen eller
genom ombud, och far medfora hogst tva bitraden. Bitrade till aktiedgare far folja med till bolagsstdmman om aktiedgare
anmaler detta i enlighet med det férfarande som géller for aktiedgares anmalan.

Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos en bank eller annan férvaltare maste utéver att informera AddLife
begara att deras aktier tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear forda aktieboken, for att vara berattigade att
delta pa bolagsstamman. Aktiedgare bor informera sina forvaltare i god tid fore avstamningsdagen. Aktiedgare som vill fa
ett drende behandlat vid bolagsstdmma ska begara detta skriftligen hos styrelsen. Begdran méste normalt vara styrelsen
tillhanda senast en vecka innan kallelse till bolagsstdmma tidigast far utfardas enligt aktiebolagslagen. Varje aktiedgare
som anméler ett drende med tillrdcklig framférhalining har ratt att fa drendet behandlat vid bolagsstamman.

Arsstamma 2022

AddLifes drsstdmma dgde rum torsdagen den 5 maj 2022 i Stockholm. Vid stdmman var 152 aktiedgare representerade,
personligen genom ombud eller genom postrostning. Dessa representerade 67,62 procent av résterna och 58,94 procent
av kapitalet. Till stAmmans ordférande valdes styrelseordférande Johan Sjo.

Arsstimman ar 2022 beslét:

® Att faststélla rakenskaperna for ar 2021

# Utdelningen faststalldes till 2,00 kronor per aktie, cavsett aktieslag.

# Att balansera bolagets vinst i ny rékning

# Att bevilja styrelsen och verkstallande direktoéren ansvarsfrihet for det gdngna rakenskapsaret

® Atttill styrelseledaméter omvalja Johan Sjo, Hakan Roos, Birgit Stattin Norinder, Eva Nilsagard, Stefan Hedelius och
Eva Elmstedt

* Att omvalja Johan Sjo till styrelsens ordférande
# Atttill revisor valja revisionsbolaget KPMG AB

» Attinforaett langsiktigt incitamentsprogram innebarande att deltagarna ges méjlighet att till marknadspris
forvarva kdpoptioner avseende av AddLife AB aterkdpta aktier

# Att styrelsen bemyndigas att fore ndsta drsstdmma forvarva hdgst sa manga aktier av serie B, att bolagets innehav
av egna aktier vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget

® Att styrelsen bemyndigas att besluta om nyemission upp till 10 procent av antalet B-aktier som betalningsmedel vid
forvarv

Arsstammans évriga beslut framgar av det fullstandiga protokollet fran &rsstdmman, vilket tillsammans med évrig
information om &rsstamman 2022 finns tillgangligt pad www.add.life/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma.
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Arsstamma 2023

AddLifes arsstdmma 2023 kommer att hallas torsdagen den 4 maj 2023 kl 16.00 pa World Trade Center, lokal New York
Klarabergsviadukten 70 i Stockholm.

Aktiedgare som dnskar deltai arsstamman ska:

# delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 25 april 2023,

# dels anmailasig till bolaget under adress Addlife AB, "Arsstamma", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, via lank https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/, via epost generalmeetingservice@euroclear.com eller pa
telefonnummer 08-402 91 33 senast onsdagen den 26 april 2023. Vid anmalan uppges aktiedgarens namn,
personnummer (organisationsnummer), adress, telefonnummer, antal aktier samt eventuella bitrdden, hogst tva.
Uppgifter som lamnas vid anmalan kommer att databehandlas och anvédndas for arsstdmman 2023.

Aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina aktier méste, for att f& utdva rostratt pa stamman, tillfalligt inregistrera
aktiernaieget namn. Sddan omregistrering maste vara verkstélld torsdagen den 27 april 2023.

Forslag till arsstimman 4 maj 2023

# Utdelningom 1,20 SEK per aktie for rakenskapsaret 2022.
Styrelsen har dessutom beslutat foresla arsstamman foljande:

# |ncitamentsprogram riktat till personer i ledande befattning
» Styrelsemandat att besluta om férvarv och dverlatelse av egna aktier

® Styrelsemandat att besluta om nyemission upp till 10 procent av antalet aktier

For ytterligare information om &rsstdmman 2023 se AddLifes hemsida:
www.add.life/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/
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Valberedning

Valberedningens uppgifter

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till arsstdmman utvardera styrelsens sammanséattning och arbete
samt till drsstdmman lamna forslag om ordférande vid arsstdmman, val av ordférande och évriga ledaméter i styrelsen,
val av revisor, arvode till var och en av styrelseledaméterna, val av revisionsbolag och revisionsarvode. samt principer for
hur ledaméter av valberedningen ska utses. Valberedningens ledaméter uppbar ingen erséttning fran bolaget for arbetet i
valberedningen. Bolaget svarar dock for kostnader som ar férenade med utférandet av valberedningens uppdrag.

Valberednings sammansattning

Vid arsstamma den 1 september 2016 fattades beslut om principer for tillsdttande av valberedning, som géller tillsvidare.
Det innebér att arsstamman inte arligen fattar beslut om dessa principer och valberedningens uppdrag, om inte sjalva
principerna eller uppdraget ska dndras. Valberedningen ska besta av representanter for de fem rostmassigt storsta
aktiedgarna per den 30 september varje &r samt styrelsens ordférande, som dven far i uppdrag att sammankalla
valberedningen till dess forsta mote. Valberedningen utser inom sig ordférande i valberedningen. Valberedningens
sammansattning ska offentliggdras senast sex manader fére arsstamman.

Valberedningen infor arsstamma 2023

Valberedningen, infor arsstamman 2023, bestar av bolagets styrelseordférande; Johan Sj6, samt Stefan Hedelius (utsedd
av Tom Hedelius), Hadkan Roos (utsedd av RoosGruppen AB), Hans Christian Bratterud (utsedd av Odin Fonder),
Christofer Geijer (utsedd av SEB Investment Management) och Patricia Hedelius (utsedd av AMF). Valberedningens
sammansattning presenterades i samband med avlamnandet av delarsrapporten for tredje kvartalet den 27 oktober
2022. Av valberedningens ledamoter ar tre styrelseledamdter och tva ledamaoter i valberedningen beroende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare. Ordférande i valberedningen ar Hdkan Roos.

Infor arsstamman 2023 hade valberedningen 2 protokollférda méten dar samtliga ledaméter var narvarande.
Valberedningens fullstandiga forslag till arsstdmman presenteras i kallelsen till stdmman samt pa bolagets hemsida.

Avvikelser

Bolaget har tva avvikelser fran Kodens regel 2.4, om valberedningens sammansattning. Enligt Koden ska inte
styrelseledamot vara valberedningens ordférande och hogst en styrelseledamot vara beroende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Valberedningen har beddémt det som lampligt att ordférande i valberedningen ar den ledamot som
foretrader storsta gruppen av aktiedgare. Valberedningen har ocksa bedémt det 1ampligt att tva styrelseledaméter, som
ar beroende till storre aktiedgare, ingar i valberedningen da de har god kdnnedom om bade bolaget och évriga
aktiedgare.
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Revision

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag valjas som revisor. KPMG omvaldes till Bolagets revisor vid
arsstdmman den 5 maj 2022 for tiden intill utgdngen av arsstdmman 2023. Huvudansvarig revisor &r Hakan Olsson
Reising och medansvarig revisor ar Jonas Eriksson. KPMG genomfér revisionen i AddLife AB samt i merparten av
dotterbolagen.

Bolagets revisorer arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och rapporterar sina
jakttagelser till bolagsledningar, koncernledningen och till AddLifes styrelse, dels under revisionens gdng och dels i
samband med att drsbokslutet faststélls. Bolagets revisorer deltar ocksa vid arsstdmman och beskriver och uttalar sig dar
om revisionsarbetet.

De externa revisorernas oberoende regleras genom en sarskild instruktion beslutad av styrelsen dér det framgar inom
vilka omraden de externa revisorerna far anlitas i fragor vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet. KPMG prévar
kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till Bolaget och avger varje ar en skriftlig férsékran till styrelsen att
revisionsbolaget r oberoende i férhallande till AddLife. KPMG har under nuvarande rakenskapséar haft
radgivningsuppdrag avseende radgivning i samband med foretagsforvarv. Det sammanlagda arvodet for KPMG:s
tjianster utdver revision uppgick under rakenskapsaret 2022 till 1 MSEK (4).

Kvartalsvis revisorsgranskning

AddLifes niomanadersrapport har under rakenskapsaret 2022 granskats av bolagets revisorer.

Hakan Olsson Reising

Huvudansvarig revisor, auktoriserad revisor, Stockholm

Revisor i bolaget sedan: januari 2017
Fodd: 1961
Ovriga uppdrag: EQT, Bergman & Beving AB, Lagercrantz Group AB samt ABB AB

Jonas Eriksson
Medansvarig revisor, auktoriserad revisor, Stockholm
Revisor i bolaget sedan: mars 2015

Fodd: 1974
Ovriga uppdrag: Arbetar med revisionen av Beijer Alma AB, Concejo AB, SinterCast AB, Knowit AB samt Alligo AB
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Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen har upprattat en arbetsordning med instruktioner avseende intern ekonomisk rapportering. Samtliga
delérsrapporter och pressmeddelanden publiceras pa AddLifes hemsida, www.add.life i direkt anslutning till
offentliggdrandet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras
vidare i Koden samt arsredovisningslagen. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sakerstalla att koncernen har
ett effektivt system for ledning och intern kontroll. | detta ansvar ingar att arligen utvérdera den finansiella rapportering
som styrelsen erhaller och stélla krav pa dess innehall och utformning for att sakerstélla kvaliteten i rapporteringen. Detta
krav innebdar att den finansiella rapporteringen ska vara &ndamalsenlig med tillampning av gallande redovisningsregler
och 6vriga krav pa noterade bolag. Ekonomidirektdren har avrapporterat till styrelsen om koncernens arbete med intern
kontroll.

Kontrollmiljo

AddLife bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i ett decentraliserat I6nsamhets- och resultatansvar.

Basen for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgors av en val férankrad process som syftar till att definiera
mal och strategier for respektive verksamhet. Definierade beslutsvégar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom
interna instruktioner och av styrelsen faststallda policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar
finanspolicy, ekonomihandbok och instruktioner infér varje bokslut. Fér koncernens bokslutsprocess anvénds ett
koncerngemensamt rapporteringssystem med tillhérande analysverktyg. Pa ett mer 6vergripande plan bedrivs all
verksamhet inom AddLife-koncernen i enlighet med koncernens Uppférandekod.

Riskbedémning

AddLife har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och bolagsledning bedémt vara vésentliga for den interna
kontrollen avseende Bolagets finansiella rapportering.

Koncernens exponering mot ett flertal olika marknads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivs i ett drygt 80-tal
operativa bolag medfér enligt styrelsens mening en betydande riskspridning. Riskbeddémningen ska gbras med
utgdngspunkt i koncernens resultat- och balansrékning for att identifiera risken for vasentliga fel. For AddLife-koncernen
som helhet &r de storsta riskerna kopplade till det redovisade vardet avimmateriella anldggningstillgangar relaterade till
foretagsforvarv, varulager, forvary och intakter.

Kontrollaktiviteter

Exempel pa kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kontroller s& som regelverk kring attester och investeringar samt
tydliga utbetalningsrutiner, men dven analytiska kontroller som utférs av koncernens controllers och centrala
ekonomifunktion.

Controllers och ekonomichefer pa samtliga nivaer inom koncernen har en nyckelroll fér att skapa den miljé som kravs for att
uppna transparent och rattvisande finansiell rapportering. Enroll som stéller hdga krav pa integritet, kompetens och
formaga hos enskilda individer.

For att sakerstélla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom ekonomifunktionerna ska regelbundna
ekonomikonferenser genomféras dar aktuella amnen avhandlas. En viktig vergripande kontrollaktivitet & den manatliga
resultatuppfoljning som genomfors via det interna rapporteringssystemet och som analyseras och kommenteras i det
interna styrelsearbetet. Resultatuppféljningen omfattar avstdmning mot satta mal, tidigare uppnatt utfall samt uppféljning
av ett antal centrala nyckeltal.
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Arligen genomférs en s.k. "sjalvutvardering” av koncernens samtliga bolag med avseende pa fragor rérande intern
kontroll. Bolagen kommenterar dar hur vasentliga fragestaliningar hanterats, exempelvis affarsvillkor i kundkontrakt,
kreditprévning av kunder, vardering och inventering av varulager, utbetalningsrutiner, dokumentation och analys av
bokslut samt efterlevnad av interna policys och rutiner. For kritiska frégor och processer ska en accepterad miniminiva
faststéllas, vilken samtliga bolag forvantas uppfylla. Respektive bolags svar ska valideras och kommenteras av respektive
bolags externa revisor i samband med den ordinarie revisionen. Svaren ska darefter sammanstéllas och analyseras,
varefter de presenteras for affarsomrades- och koncernledning. Resultatet av arbetet med sjalvutvardering ska beaktas
da kommande ars sjalvutvardering och externa revisionsinsats planeras.

Utdver arbetet med "sjalvutvardering” har dven en férdjupad analys av internkontrollen av sex operativa bolag
genomforts under aret. Arbetet bendmns "analys av internkontrollen” och utférs pa bolagen av business controller och
medarbetare frdn moderbolagets ekonomifunktion.

For bolagens centrala processer, och kontrollpunkter i dessa, har kartlagts och testats. De externa revisorerna har tagit del
av protokollen fran analyserna av internkontrollen i samband med sin revision av bolagen. Processen bedéms ge en god
grund for att kartldgga och bedéma den interna kontrollen inom koncernen. KPMG har gjort en genomgang och redogjort
for sin beddmning av koncernens process for intern kontroll till styrelsen.

Uppfoljning, information och kommunikation

Styrelsen har manadsvis erhallit kommentarer fran verkstéllande direktéren éver affarslaget och verksamhetens
utveckling. Styrelsen har avhandlat kvartalsboksluten innan dessa publicerats.

Styrelsen har uppdaterats om arbetet med intern kontroll samt utfallet av denna. Styrelsen har dven tagit del av den
bedémning som KPMG gjort av de processer koncernen har for intern kontroll. Utfallet av intern kontroll har analyserats
av koncernens ekonomidirektor tillsammans med business controller. En bedémning har gjorts dver vilka
forbattringsatgarder som ska drivas i de olika bolagen. Styrelsernai de olika koncernbolagen har informerats om utfallet
avden interna kontrollen i respektive bolag och vilka férbattringsatgérder som bor genomforas. Business controller
tillsammans med bolagsstyrelserna ska sedan folja upp arbetet [6pande under kommande ar.

Styrande riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgéngliga pa koncernens intranat. Dokumenten uppdateras I6pande vid
behov. Forandringar kommuniceras separat via e-post och pa méten for controllers och ekonomiansvariga.

Tillgédngligheten till dokumenten for intern information pa intranatet ar styrt via behérigheter. Koncernens medarbetare ar
indelade i olika grupperingar och de olika grupperingarna har olika tillgang till information. Samtliga finansiella riktlinjer,
policys och instruktioner finns tillgangliga for respektive bolags VD och ekonomiansvarig, affarsomradeschefer, business
controller samt central ekonomistab. Aven vad géller finansiell data for koncernen &r detta centralt styrt via behdrigheter.

Internrevision
Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och utformning av kontrollaktiviteter, innehallande bl.a. momentet

sjalvutvardering samt fordjupad analys av interna kontrollen, har styrelsen valt att inte ha en sarskild funktion for
internrevision.
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 5,6 9084 7993
Kostnad for salda varor -5657 -5136
Bruttoresultat 3427 2857
Forsaljningskostnader 11 -2125 -1486
Administrationskostnader 11,30 -542 -388
Forskning och utveckling 11 -81 -34
Ovrigarorelseintakter 10,30 218 100
Ovrigarorelsekostnader 10 -89 -53
Roérelseresultat 4-11,17,30 808 996
Finansiella intakter 12,30 445 97
Finansiella kostnader 12,30 -651 -166
Finansnetto -206 -69
Resultat fore skatt 602 927
Skatt 14 -119 -206
ARETS RESULTAT 483 721
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 480 719
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 2
Resultat per aktie (SEK) 34 3,96 6,03
Resultat per aktie efter utspadning 3,95 6,01

Koncernens totalresultat

MSEK 2022 2021
Arets resultat 483 721
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 455 73
Poster som inte ska aterféras i resultatrdakningen

Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 23 0
Skatt hanforlig till poster som inte ska dterforas i resultatrékningen -5 0
Ovrigt totalresultat 473 73
Arets totalresultat 956 794
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 953 791
Innehav utan bestdammande inflytande 3 3
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MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgdngar 15 8440 7191
Materiella anldggningstillgangar 16 899 627
Finansiella tillgangar 18 10 9
Langfristiga fordringar 18 85 7
Uppskjutna skattefordringar 14 51 11
Summa anlaggningstillgangar 9485 7845
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 20 1646 1189
Skattefordringar 78 24
Kundfordringar 21 1326 1089
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 103 57
Ovriga fordringar 43 47
Likvida medel 376 345
Summa omsattningstillgangar 3572 2751
SUMMA TILLGANGAR 13057 10596
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 23

Aktiekapital 62 62
Ovrigt tillskjutet kapital 2 642 2654
Reserver 477 22
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1787 1547
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4968 4285
Innehav utan bestammande inflytande 3 6
Summa eget kapital 4971 4291
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 18,27 2744 564
Langfristiga leasingskulder 17,18 225 224
Langfristiga icke rantebdrande skulder 18 8 2
Avsattningar till pensioner 25 60 82
Langfristiga avsattningar 26 134 32
Uppskjutna skatteskulder 14 459 489
Summa langfristiga skulder 3630 1393
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebédrande skulder 18,28 2491 3194
Kortfristiga leasingskulder 17,18 131 121
Leverantorsskulder 18 957 796
Skatteskulder 70 110
Ovriga skulder 268 301
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 487 380
Kortfristiga avsattningar 26 52 10
Summa kortfristiga skulder 4456 4912
Summa skulder 8086 6305
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13057 10596

76



AddLife?

Forandringar i koncernens eget kapital

Innehav
) Balanserade Eget kapital utan
Ovrigt vinstmedel hanforligt till bestim- Totalt
tillskjutet inkl. arets moderbolagets mande eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital
INGAENDE EGET
KAPITAL 58 1134 -50 739 1881 8 1889
2021-01-01
Arets resultat - - - 719 719 2 721
Arets
omrakningsdifferenser - - /2 - /2 ! /3
Omvérdering av
formansbestdmda planer - - - 0 0 - 0
katt hanforligt till dvri
tSo‘?atltresaultcaJt e ) B B 0 0 B 0
Ovrigt totalresultat - - 72 0 72 1 73
Arets totalresultat - - 72 719 791 3 794
Transaktioner med dgare
Apportemission 4 1521 - - 1525 - 1525
Emissionskostnader - -1 - - -1 - -1
Utdelning - - - -183 -183 -5 -188
Kdpoptioner - - - -9 -9 - -9
Avyttring av egna aktier — - - 281 281 - 281
UTGAENDE EGET
KAPITAL 62 2654 22 1547 4285 6 4291
2021-12-31
Innehav
) Balanserade Eget kapital utan
Ovrigt vinstmedel  hanfoérligttil  bestdm- Totalt
tillskjutet inkl. &rets moderbolagets mande eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital
INGAENDE EGET
KAPITAL 62 2654 22 1547 4285 6 4291
2022-01-01
Arets resultat - - - 480 480 3 483
Arets - - 455 - 455 0 455
omrakningsdifferenser
vaoardermg av ~ B ~ 23 23 ~ 23
formansbestamda planer
Skatt hanforligt till Gvrigt
totalresultat B - B = = - =
Ovrigt totalresultat - - 455 18 473 0 473
Arets totalresultat - - 455 498 953 3 956
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -243 -243 -6 -249
Kopoptioner - - - 33 33 - 33
Aterkop av egna aktier - - - -60 -60 - -60
Forskjutning mellan
bundet och fritt kapital - 12 - 12 0 - 0
UTGAENDE EGET
KAPITAL 62 2642 477 1787 4968 3 4971
2022-12-31
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MSEK Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 602 927
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 684 449
Betald inkomstskatt -256 -252
K“assafléde.fré’\n den I6pande verksamheten fore forandring av 1030 1124
rérelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -88 53
Forandring av rorelsefordringar 64 18
Forandring av rorelseskulder -97 -185
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 909 1010
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -213 -101
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 13 9
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar -69 -42
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgdngar 1 -
Forvarv av verksamheter 33 -818 -2843
Avyttring av verksamheter = 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1086 -2977
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 32 1416 2649
Amortering av an 32 -846 -260
Aterkép och avyttring av egna aktier -60

Inlosta, utfardade och dterkdpta kdpoptioner 33 -9
Emissionskostnader = -1
Ovrig finansiering -160 -121
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -243 -183
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -6 -5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 134 2070
Arets kassaflode -43 103
Likvida medel vid arets borjan 345 216
Valutakursdifferens i likvida medel 74 26
Likvida medel vid arets slut 376 345
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MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 5 64 51
Administrationskostnader 7-911 -83 -68
Rorelseresultat -19 -17
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 443 42
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -648 -43
Resultat efter finansiella poster -224 -18
Bokslutsdispositioner 13 194 99
Resultat fore skatt -30 81
Skatt 14 12 -15
Arets resultat -18 66
Moderbolagets totalresultat

MSEK 2022 2021
Arets resultat -18 66
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -18 66
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MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 15 0 0
Materiella anldggningstillgdngar 16 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19 389 389
Fordringar pa koncernforetag 19 7599 6589
Ovriga finansiella tillgangar 14 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 8002 6978
Summa anliggningstillgangar 8002 6978
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 648 405
Ovriga fordringar 18 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 4 2
Likvida medel = -
Summa omséattningstillgangar 670 407
SUMMA TILLGANGAR 8672 7 385
EGET KAPITAL OCH SKULDER 23

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 62 62
Fritt eget kapital

Overkursfond 2 654 2 654
Balanserade vinstmedel -74 130
Arets resultat -18 66
Summa eget kapital 2624 2912
Obeskattade reserver 24 - 120
Skulder

Skulder till koncernféretag 136 235
Langfristiga rantebarande skulder 27 2464 -
Summa langfristiga skulder 2600 235
Kortfristiga rantebarande skulder 28 2379 3122
Kortfristiga skulder till koncernféretag 1039 960
Leverantorsskulder 3 4
Skatteskulder = 6
Ovriga skulder 7 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 20 22
Summa kortfristiga skulder 3448 4118
Summa skulder 6048 4353
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8672 7 385
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MSEK Not 2022 2021
Resultat efter finansiella poster -224 -18
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 309 13
Betald inkomstskatt -26 -26
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av 59 31
rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -1 -1
Okning/minskning leverantérsskulder =1 1
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 243 262
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -156 231
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i imateriella anldggningstillgdngar 0 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 0 0
Forvarv av verksamheter - -
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar -986 -2 740
Kassafléde fran investeringsverksamheten -986 -2740
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Emissionskostnader - -1
Kopoptioner 33 -9
Forandring av checkrakning 32 144 451
Aterkép och avyttring av egna aktier -60 -
Upptagna lan 32 1268 2249
Amortering av lan 32 0 0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -243 -183
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1142 2507
ARETS KASSAFLODE 0 -2
Likvida medel vid arets borjan 0 2
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Balanserade

vinstmedel

inkl. arets
MSEK Aktiekapital Overkursfond resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2021-01-01 58 1134 41 1152
Arets resultat - - 66 66
Arets totalresultat - - 66 66
Apportemission 4 1521 - 1525
Emissionskostnader - -1 - -1
Utdelning - - -183 -183
Avyttring av egna aktier 281 281
Utfardade kopoptioner - - -9 -9
UTGAENDE EGET KAPITAL 2021-12-31 62 2654 196 2912

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Balanserade

vinstmedel

inkl. arets
MSEK Aktiekapital Overkursfond resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2022-01-01 62 2654 196 2912
Arets resultat - - -18 -18
Arets totalresultat - - -18 -18
Utdelning - - -243 -243
Aterkop av egna aktier -60 -60
Inlosta och utfardade kdpoptioner - - 33 33
UTGAENDE EGET KAPITAL 2022-12-31 62 2654 -92 2624
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Not 1 Allman information

AddLife AB (moderbolaget) och dess dotterbolag bildar AddLifekoncernen. Koncernen bestar av 104 bolag, varav 86 ar
operativa och verksamma framst i Norden och Central- och Osteuropa. Koncernen &r en ledande oberoende leverantér av
utrustning, instrument och reagenser fran ledande globala leverantorer till kunder framst inom sjukvard, forskning,
universitet och hogskolor samt Idkemedels- och livsmedelsindustrin.

AddLife AB, organisationsnummer 556995-8126, &r ett registrerat aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna sektion ar en dversiktlig sammanfattning av de grunder som anvénts fér upprattandet av de finansiella rapporterna.
For information om redovisning av specifika poster se respektive not.

De finansiella rapporterna for koncernen har uppréttats i enlighet med av EU godkanda IFRS (International Financial
Reporting Standards) utgivna av IASB (International Accounting Standards Board) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee. Dessutom har den av Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, tillampats, vilken specificerar de tillldgg till IFRS upplysningar som
kravs enligt bestdmmelserna i Arsredovisningslagen. Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats enligt
Arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) och
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Moderbolagets redovisning éverensstammer med koncernens principer
med undantag av vad som framgar nedan under avsnittet "Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. AddLife ABs funktionella valuta &r svenska
kronor, som aven utgor rapporteringsvalutan for koncernen. Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom valutaderivat som varderas till verkligt varde.

Tillgdngar delas ini omsattningstillgdngar och anldggningstillgdngar. En tillgdng betraktas som omsattningstillgdng om
den forvantas bli realiserad inom tolv manader fran balansdagen eller inom féretagets verksamhetscykel. Med
verksamhetscykel avses tiden fran produktionsstart till att foretaget erhéller betalning for levererade tjanster eller varor.
Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga ett ar. Om en tillgdng ej uppfyller kravet for omsattningstiligang
klassificeras den som anldggningstillgang.

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga skulder redovisas skulder som antingen
ska betalas inom tolv ménader fran balansdagen eller, dock endast betraffande rorelserelaterade skulder, férvantas bli
betalda inom verksamhetscykeln. D4 hansyn sdledes tas till verksamhetscykeln redovisas inga icke réantebarande skulder,
som exempelvis leverantérsskulder och upplupna personalkostnader, som langfristiga. Kvittning av fordringar och skulder
och av intékter och kostnader goérs endast om detta krévs eller uttryckligen tilldts enligt IFRS.

Koncernredovisningen ar upprattad med tillampning av forvarvsmetoden. Metoden innebér att de tillgangar och skulder
samt eventualforpliktelser som forvarvade bolag dger vid forvarvstillfallet varderas for att faststélla deras
koncernmassiga anskaffningsvarde.

Koncernredovisningen omfattar AddLife AB och samtliga bolag déver vilka moderbolaget har kontroll, det vill sdga ratt att
styraverksamheten, exponering for rorlig avkastning och formaga att anvdnda sin ratt att styra. Nar koncernen upphér att
ha kontroll dver en enhet varderas resterande innehav till verkligt varde och férandringen i vardet redovisas i
resultatrakningen.

Transaktioner i utlandsk valuta har omraknats till funktionell valuta till transaktionsdagens kurs. Finansiella tillgdngar och
skulder denominerade i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstar redovisas i
periodens resultat, forutom den del som utgor en effektiv sdkring av nettoinvesteringar, dar redovisning sker mot évrigt
totalresultat.
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Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper éverensstammer forutom vad géller féljande punkter.
Moderbolaget tillampar det frivilliga undantaget i RFR 2 avseende tilldmpning av IFRS 16 och IFRS 9. | enlighet med RFR
2 redovisas eventuella formansbestdmda pensionsplaner i moderbolaget som avgiftsbestamda planer.

Nya eller andrade redovisningsstandarder tillampliga 2022

De nya eller andrade standarderna har inte haft ndgon materiell inverkan pa AddLifes finansiella rapporter.

Nya eller andrade redovisningsstandarder som tillampas efter 2022

Nya och dndrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte ha ndgon materiell inverkan pa AddLifes finansiella
rapporter.

Not 3 Kritiska beddmningar och uppskattningar

Redovisade varden for vissa tillgdngar och skulder baseras delvis pa beddmningar och uppskattningar. Det géller framst
provning av behovet av nedskrivning av goodwill (not 15), och formansbaserade pensionsataganden (not 25).
Beddmningar och uppskattningar utvarderas [dpande och baseras pé historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida
handelser, som anses rimliga under radande forhallanden. Arligen prévas om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill. Atervinningsvarde for kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevirde. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar goras.

Endel av koncernens pensionsforpliktelser for tjansteman ar férmansbaserade och kollektivt forsakrade i Alecta. Da det i
dagslaget inte ar mojligt att fa uppgifter fran Alecta avseende koncernens andel av forpliktelser och forvaltningstillgangar
far pensionsplanen som tecknats i Alecta redovisas som en avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsniva som Alecta
rapporterat tyder inte pa att ett underskott skulle féreligga, men ndgon ndrmare uppgift om storleken pa
pensionsforpliktelsen gar inte att erhalla fran Alecta.

Nuvardet av pensionsforpliktelser som redovisas som formansbestdmda ar beroende av ett antal faktorer som faststélls
pa aktuariell basis med hjélp av ett antal antaganden. Vid faststallande av dessa antaganden radgér AddLife med
aktuarier. | de antaganden som anvénds vid faststallande av forpliktelsens nuvarde ingér bland annat diskonteringsrénta
och I6nedkning. Varje forédndring i dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde. Se
vidare under not 25.

Forandringar i skattelagstiftning i de lander dar AddLilfe bedriver verksamhet kan féréandra storleken pd de
skatteskulder och skattefordringar som &r redovisade. Dessutom kan tolkning av aktuell skattelagstiftning paverka den
redovisade skattefordran/skatteskulden. Bedémningar gors for att bestdmma saval aktuella som uppskjutna
skattefordringar/ skatteskulder. Det verkliga resultatet kan avvika fran dessa bedémningar, bland annat pa grund av
andrat affarsklimat eller andrade skatteregler.

Not 4 Finansiella risker och riskhantering

Mal och policy for riskhantering

AddLife efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstéar i verksamheten, vilket
kommer till uttryck i den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Finansverksamheten bedrivs inte som en sarskild
verksamhetsgren, utan avsikten &r endast att utgora stod for affarsverksamheten och minska risker inom
finansverksamheten. | policyn anges mal och risker inom finansverksamheten, samt hur dessa risker ska hanteras.
Finanspolicyn ger uttryck for ambitionen att minimera och kontrollera de finansiella riskerna. | policyn definieras och
identifieras de finansiella risker som férekommer inom AddLife, samt hur ansvaret for att hantera dessa risker fordelas
inom organisationen. De i finanspolicyn definierade finansiella riskerna ar valutarisk, ranterisk, likviditet, finansiering samt
emittent/Iantagarrisk. Operativa risker, dvs. sddana finansiella risker som beror av den I6pande verksamheten, skots av
respektive dotterbolags ledning enligt principer i finanspolicyn och understallda rutinbeskrivningar, som godkénts av
koncernens styrelse och ledning. Dotterbolagen inom AddLife ingar finansiella derivat med extern motpart. Risker sdsom
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omrakningsexponering, refinansieringsrisk och rénterisk hanteras av moderbolaget AddLife AB.

Valutarisker

AddLifekoncernen bedriver omfattande handel med utlandet och darfér uppstar i koncernen en vésentlig
valutaexponering som ska hanteras pa ett sddant satt att resultateffekter till foljd av valutakursfluktuationer skall
minimeras.

AddLifekoncernen tillampar ett decentraliserat ansvar for valutariskhanteringen, vilket bl. a. innebar att riskidentifiering
och sakring av risk antingen genom matchning av valutafléden, via valutakonto eller via valutaterminer sker pa
dotterbolagsniva. Bolagen ansvarar for att vélja den sékringsatgard som ar bast lampad ur ett affars- och riskperspektiv.
For att minimera valutarisker ska matchning av in- och utfléden i samma valuta prioriteras. Valutaklausuler kan anvandas
om bolaget beddémer det som férdelaktigt fran ett risk- och affdrsmassigt perspektiv. Huvudprincip for valutaklausul ar 80
procent kompensation vid en kursrorelse pa +/- 2 procent. Om bolaget beddmer att valutarisken kan ha en betydande
paverkan pa resultatet efter att exponeringen minskats genom matchning och/eller valutaklausuler sa ska bolaget
manadsvis sakra sina kommersiella nettofléden med valutaterminer. For AddLifes del uppstar valutarisk dels som en féljd
av framtida betalningsfloden i utlandsk valuta, s.k. transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget kapital
bestar av nettotillgangar i utlandska dotterbolag, s.k. omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och prognosticerade in- och utbetalningar i utlandsk valuta.
Koncernens valutafléden handlar vanligen om fléden i utldndsk valuta fran inkép, férsaljning och utdelning.
Transaktionsexponeringen omfattar dven finansiella transaktioner och balanser. Under rakenskapsaren 2022 samt 2021
fordelade sig koncernens betalningsfldden i utlandsk valuta enligt féljande:

2022 2021

Valutafléden brutto Valutafldéden brutto

Infloden  Utfldden Netto  Infloden  Utfloden Netto
EUR 1257 1761 -504 1019 1532 -513
DKK 78 17 61 84 15 69
PLN 19 14 5 100 1 99
NOK 89 7 82 75 1 74
usb 202 678 -476 136 567 -431
GBP 68 140 -72 38 35 3
CHF 23 16 7 10 107 -97

Effekterna av valutakursféréndringar reduceras genom inkdp och férsaljning i samma valuta, genom valutaklausuler i
kundkontrakt samt i viss utstrackning genom kop eller forsaljning av valuta pa termin. Valutaklausuler ar eninom
branschen vanlig metod for att hantera osédkerhet i framtida kassafléden. En valutaklausul innebar att kompensation utgar
for forandringar i vaxelkursen som éverstiger en viss fordefinierad niva under kontraktstiden. Uppnas inte dessa
troskelnivaer, exempelvis vid en véaxelkursforandring understigande 2 procentenheter, utgar ingen kompensation.
Valutaklausulerna justerar forandringen i vaxelkursforéandring mellan ordertillfalle och fakturadag. Valutaklausulerna ar
symmetriskt utformade, vilket innebdar att kompensation utgar eller utges vid savél stigande som sjunkande valutakurser
overstigande de fordefinierade troskelnivéerna.

Av AddLifes nettoomsattning 2022 sker cirka 15 (20) procent med valutaklausuler och cirka 35 (23) procent som
forséljning i inkdpsvalutan. | vissa affarer finns en direkt koppling mellan order fran kunden och dartill hérande
inkdpsorder, vilket ger goda forutsattningar for en effektiv valutariskhantering. | manga fall finns dock en skillnad i tid
mellan dessa ordertillféllen, vilket kan minska effektiviteten i &tgarderna. Bolagen inom AddLife har reducerat sin
valutaexponering genom att anvénda valutaterminer. Vid utgangen av rakenskapsaret 2022 fanns utestdende
valutaterminer till ett nominellt belopp av 45 MSEK (55), varav EUR motsvarande 44 MSEK (54) och USD 1 MSEK (1). Av
de totala kontrakten om 45 MSEK (55) forfaller 44 MSEK (52) inom 6 manader. Valutaterminer sékringsredovisas inte
utan klassificeras som en finansiell tillgdng/skuld varderad till verkligt varde via resultatrakningen. | moderbolaget ar
valutafléden i huvudsak i SEK. Till den del interna och externa lan och placeringar i moderbolaget ar i utlandsk valuta ar
ambitionen att sakra sa mycket som méjligt av kapitalbeloppet.
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Omrakningsexponering

AddLifes omrakningsexponering sdkras for narvarande inte, forutom viss utlandsk verksamhet i Euro (se sikring av
konernens nettoinvestering i utlandsverksamhet). AddLifes nettotillgangar ar fordelade mellan olika valutor enligt nedan:

2022 2021
Nettoinvesteringar MSEK  Kéanslighetsanalys® MSEK  Kénslighetsanalys®
EUR 4639 232 3410 170
DKK 322 16 359 18
NOK 189 9 245 12
CHF 419 21 448 22
GBP 391 20 356 18

'+/- 5% i véxelkurs har denna paverkan pa koncernens eget kapital

Vid omrakning av resultatrakningen for enheter med annan funktionell valuta an SEK uppkommer en omrakningseffekt vid
forandrade valutakurser. Vid 1 procentenhets forandring av valutakurserna med nuvarande férdelning mellan
koncernbolagens olika funktionella valutor framgar effekten pa nettoomsattningen och pd EBITA enligt nedan:

2022 2021
Nettoomsattning 75 68
EBITA 11 11
I boksluten tillampade valutakurser framgér av foljande tabell:
Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valutakurs 2022 2021 2022-12-31 2021-12-31
AUD 7,01 6,44 7,09 6,56
CHF 10,58 9,38 11,29 9.85
CNY 1,50 1,33 1,50 142
DKK 143 1,36 1,50 1,38
EUR 10,63 10,14 11,13 10,23
GBP 12,47 11.7951 12,58 12,18
NOK 1,05 1,00 1,06 103
PLN 2,27 2,22 2,37 2,23
usbD 10,11 8,58 10,44 9,04

Finansiering och likviditet

Den 6vergripande malsattningen for AddLifes finansiering och skuldhantering ar att trygga finansieringen for
verksamheten pa saval lang som kort sikt samt att minimera upplaningskostnaderna. Kapitalbehovet skall sakerstéllas
genom ett aktivt och professionellt upplaningsforfarande av checkkrediter och kreditfaciliteter. Upptagande av extern
finansiering ar centraliserat till AddLife AB.

Koncernen finansieras huvudsakligen genom en bankfinansiering om 4 246 MSEK, varav 2 464 MSEK |6per pa 24
manader. Resterande bankfinansiering I6per pa 12 manader med forlangningsoption om totalt ytterligare 24 manader.
Kreditfaciliteterna ar forknippade med vissa lanevillkor (s.k. kovenanter), vilka dr rantetéckningsgrad pa minst 4,0 gdnger
samt soliditet dverstigande 25 procent. Utover kreditfaciliteterna finns dven en checkrakningskredit om 800 MSEK.

Tillfredsstéllande betalningsberedskap ska uppnas genom avtalade kreditléften. Overskottslikviditet anvands i forsta
hand for att amortera pé utestdende Ian. Tillfalliga Gverskott av likvida medel placeras med s& god avkastning som majligt.
Vid placering av likvida medel ska kredit-, rante- och likviditetsrisker minimeras. Rénte- och kapitalbindning far inte
overstiga sex manader. Endast motparter med mycket hog kreditvardighet ar tilldtna. AddLife AB tillhandahaller en
internbank, som lanar ut till och in fran dotterbolagen. AddLifes kortfristiga rantebédrande skulder framgar av not 28.
AddLife har en gemensam cashpool for de lander dar koncernen har omfattande verksamhet. Dotterbolag i dessa lander
har anslutits till cashpoolen och hanterar all likviditet inom ramen fér cashpoolens konton. | de fall dér det inte finns cashpool
i det land dar dotterbolaget driver sin verksamhet eller om ett enskilt valutakonto inte finns inom cashpoolen sa ska
dotterbolaget deponera eventuell Gverskottslikviditet hos AddLife AB.
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Tillfalliga likviditetsoverskott i AddLife AB far placeras i enlighet med nedanstaende riktlinjer:
# Placeringens rante- och kapitalbindning far inte dverstiga 6 manader.
Foéljande placeringar ar tillatna:

# Réantebdrande konto i bank med ratt till omedelbart uttag, lagst kreditrating A.
# Depositisvenska banker med lagst kreditrating A.

# Penningmarknadsinstrument (< 1 ar) sdsom statsskuldvéxlar och certifikat med kreditrating motsvarande A1, K-1,
P-1, dvs. mycket hog kreditvardighet.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken ar risken for att AddLife vid varje tillfélle inte har tillgang till tillracklig finansiering.
Refinansieringsrisken dkar om AddLifes kreditvardighet férsémras eller om AddLife blir alltfér beroende aven
finansieringskalla. Om hela eller en stor del av skuldportféljen forfaller vid ett eller ndgra enstaka tillféllen kan det
medfora att omsattningen eller refinansieringen av en stor del av lanevolymen méste ske till oférdelaktiga rante- och
lanevillkor. For att begransa refinansieringsrisken inleds upphandlingen av langa kreditléften senast nio manader innan
kreditloftet forfaller. Forfallostrukturen, inklusive rantebetalningar, for koncernens finansiella rantebarande skulder
fordelar sig dver kommande aren enligt foljande tabell:

Forfallotidpunkt

Redovisat Framtida inom 3 Def.ter 3 efter 1 ar .
. - . maninom . . efter 5ar
varde likvidbelopp man 1 ar inom 5 ar
Rantebarande finansiella skulder 4374 4676 - 1834 2838 4
Tillaggskopeskilling 266 272 31 220 21 -

Leverantorsskulder 957 957 957 - - -
Valutaterminer - - . B - -

Ovriga rérelseskulder som utgér finansiella instrument forfaller samtliga till betalning inom 1 &r.

Ranterisk

Rénterisk definieras som risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor. Ranterisken regleras genom att skuldportféljens genomsnittliga
rantebindningstid far variera mellan 0-3 ar. Vid arsskiftet, liksom foregaende ar, l6pte huvuddelen av koncernens lan med
rorlig réanta. Skuldportfoljien bestar av checkrékningskrediter med rantebindningstid pa tre manader och utestdende
externa ldn med kvarvarande rantebindningstid pa sex manader. AddLifes finansiella nettoskuld uppgar per 31 december
2022 till 5410 MSEK (3 870). AddLifes finansiella nettoskuldsattning per 31 december 2022 paverkar finansnetto med
cirka +/-54MSEK (+/-39) vid en ranteforandring om 1 procentenhet.

Emittent/lantagarrisk och kreditrisk

Emittent/lantagarrisk och kreditrisk definieras som risken att AddLifes motparter inte fullgdr sina avtalsenliga ataganden.
AddLife exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella afférer, dvs. i sin placering av dverskottslikviditet och genomférande
av valutaterminsaffarer, dels i den kommersiella rérelsen i samband med kundfordringar och férskottsbetalningar till
leverantorer. Kreditriskexponeringen utgors av det redovisade vardet pa de finansiella tillgdngarna. For att utnyttja den
detaljerade kdnnedom om AddLifes kunder och leverantorer som finns i bolagen hanteras kreditriskbedémningen i de
kommersiella affarerna av respektive bolag. Nya kunder granskas innan kredit lamnas och faststallda kreditlimiter
tillampas strikt. Korta kredittider efterstrévas och franvaron av stark koncentration mot enskilda kunder och specifika
branscher bidrar till att minimera riskerna. Ingen enskild kund star fér mer an 3 (6) procent av den totala
kreditexponeringen sett dver ett ar. Motsvarande procenttal fér de tio stérsta kunderna ar cirka 10 (12) procent.
Exponering per kundsegment och geografisk marknad framgar av uppstallning i not 6. Under aret uppgick kundférlusterna
till O MSEK (0) motsvarande O procent av nettoomsattningen (O).
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Not 5 Nettomsattning per intaktsslag och affarsomraden

Medtech 2022 2021
Forbrukningsmaterial 4186 3048
Maskiner/instrument 529 346
Tjéanster/service 495 231
Totalt 5210 3625
Labtech 2022 2021
Forbrukningsmaterial 2954 3518
Maskiner/instrument 692 673
Tjanster/service 234 182
Totalt 3880 4373
2022 Labtech Medtech Koncernposter Totalt
Sverige 634 466 - 1100
Danmark 746 210 - 956
Finland 410 173 - 583
Norge 408 469 - 877
Storbritannien 15 965 - 980
Irland 1 891 - 892
Italien 472 179 - 651
Tyskland 69 288 - 357
Schweiz 76 346 - 422
Spanien 7 718 725
Ovriga lander 1042 505 -6 1541
Totalt 3880 5210 -6 9084
2021 Labtech Medtech Koncernposter Totalt
Sverige 713 428 - 1141
Danmark 986 172 - 1158
Finland 491 157 - 648
Norge 601 407 - 1008
Storbritannien 25 594 - 619
Irland 0 582 - 582
[talien 450 105 - 555
Tyskland 15 465 - 480
Schweiz 42 267 - 309
Ovriga lander 1050 448 -5 1493
Totalt 4373 3625 -5 7 993

Betraffande 6vriga intéktsslag redovisas utdelningar och ranteintakter bland finansiella poster, se not 10.

Moderbolaget

Av moderbolagets nettoomsattning om 64 MSEK (51) avser 100 procent (100) koncernintern forséljning. Av
administrationskostnaderna i moderbolaget om 83 MSEK (68) avser O procent (0) inkdp fran koncernbolag.

Redovisningsprincip

Som forsaljningsintékter redovisas det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Avdrag gors for
mervdardesskatt, returer, varurabatter och prisreduktioner.

Fo6rsaljning av varor och instrument

Merparten av AddLifes nettoomsattning utgors av férséljning av varor och instrument. For dessa sker
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intaktsredovisningen vid en viss tidpunkt, vilket &r nar kontrollen éver produkterna har éverforts till kunden, detta &r
normalt vid leverans till kunden. Overféring av kontroll och diarmed dven intiktsredovisningen beror normalt pa
leveransvillkoren. Det sdljande bolaget har da inte heller ndgon kvarvarande vasentlig kontroll Gver varan eller
engagemang i dess forvaltning.

Rabatter

Det forekommer att produkter séljs med volymrabatter, baserat pa total férsaljning under viss tidsperiod. Intakter fran
sadana avtal berdknas och redovisas baserat pa erfarenhet och sannolikhet.

Forsaljning av varor och tjdnster kombinerat

AddLife-koncernen har dven vissa avtal som omfattar savél varor som tjanster. Intdkter fran dessa redovisas genom att
forséljningsvardet férdelas pa de olika prestationsatagandena. Intaktsredovisning sker nér respektive
prestationsatagande ar uppfyllt. For koncernen finns det vanligen tva prestationsataganden i dagslaget; produkter (vilket
innefattar hardvara, installation och utbildning) och licenser. Intakter fran produkter redovisas vid en viss tidpunkt.
Licensen ger licenstagaren ratt att fa atkomst till immateriell egendom under licensperioden och intdkterna redovisas éver
tid.

Forsaljning av tjanster

Ovriga tjanster utgodr en begransad del av AddLifes verksamhet. Tjanster utférs under en begransad tidsperiod och
redovisas i den period da tjansten har levererats till motpart.

Leasingintakter

Leasingintékter redovisas linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren i leasingavtalet. Dessa avser framst uthyrda
instrument.

Not 6 Segmentrapportering

Indelningen i affarsomraden speglar AddLifes interna organisation och rapportsystem. Rérelsesegment rapporteras pa ett
satt som dverensstammer med AddLifes interna rapportering som ldamnas till koncernchefen, som identifierats vara den
hogste verkstallande beslutsfattaren inom AddLife. Som rorelsesegment redovisar AddLife affarsomraden. De tva
affdrsomradena ar Labtech och Medtech. Den marknadsindelning som ar gjord hanfér sig till en naturlig avgransning av
Life Science marknaden. Som resultatmatt vid uppfoljning av affarsomraden anvander AddLife EBITA (se defintioner). Vid
intern forséaljning inom koncernen baseras prissattningen pa vad en oberoende part skulle ha betalat for produkten.

Labtech

Bolageni affarsomradet Labtech verkar inom diagnostik och biomedicinsk forskning och laboratorieanalys. Bolagen
levererar direkt till kunderna olika produkter och I6sningar i form av analysinstrument, apparater, mikroskop,
forbrukningsartiklar, reagenser samt applikations och teknisk service till framférallt laboratorier inom sjukvard, forskning,
universitet och hégskolor samt ldkemedels- och livsmedelsindustrin. Bolagen inom affarsomradet Labtech &r framférallt
verksamma inom mikrobiologi, klinisk kemi, koagulation, molekylar biologi, forskning, immunologi, patientnara vard,
veterindrdiagnostik samt inom livsmedelsindustrin. Kunderna erbjuds dven utbildningar inom olika omraden for att sakra
kundens kompetensutveckling och for att maximera anvandarnyttan av de produkter bolaget tillhandahaller.

Medtech

Bolagen i affarsomradet Medtech levererar medicintekniska produkter inom marknadsomradet medicinteknik, med fokus
pa produktsegmenten operation, thorax/neuro, férband, anestesi, intensivvard, dron ndsa och hals, stomi samt produkter
inom hemsjukvard.
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Uppgifter per rorelsesegment

2022 2021
Nettoomsattning Externt Externt
Medtech 5210 3625
Labtech 3880 4373
Koncernposter -6 -5
Totalt 9084 7 993
2022 2021
EBITA EBITA
EBITA EBITA marginal, % EBITA marginal, %
Medtech 573 110 310 8,6
Labtech 667 17,2 977 22,3
Koncernposter -19 -14
Totalt 1221 1273
2022 2021
Rorelse- Rorelse-
Rérelseresultat, tillgdngar och skulder resultat Tillgdngar' Skulder' resultat Tillgdngar® Skulder®
Medtech 228 10231 1416 85 8127 941
Labtech 601 2312 887 927 2090 838
Koncernposter -21 514 5783 -16 379 4526
Totalt 808 13057 8086 996 10596 6305
Finansiella intdkter och kostnader -206 -69
Resultat fore skatt 602 927

! Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella mellanhavanden med koncernféretag.

2022 2021
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriella Materiella® Totalt Immateriella Materiella® Totalt
Medtech 517 242 759 1826 234 2060
Labtech 127 108 235 133 96 229
Koncernposter 0 0 0 0 0 0
Totalt 644 350 994 1959 330 2289
' Beloppen inkluderar inte effekter av féretagsforvarv.

2022 2021
Avskrivningar i anlaggningstillgangar Immateriella Materiella® Totalt Immateriella Materiella® Totalt
Medtech -345 -199 544 -225 -102  -327
Labtech -66 AQ7 <173 -50 -97  -147
Koncernposter -2 -3 -5 -2 -3 -5
Totalt -413 -309 -722 -277 -202  -479

! Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar inkluderar avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar

Visentliga resultatposter andra dn avskrivningar, som inte motsvaras av betalningar

2022 2021
Realisations- Férindringav Ovriga Realisations- Férindringav Ovriga
resultat pensionsskuld poster Totalt resultat pensionsskuld poster Totalt
Medtech 1 -2 -118  -119 -2 -1 0 -3
Labtech -3 -2 -22 -27 -1 -1 -6 -8
Koncernposter = = 105 105 - - -22 -22
Totalt -2 -4 -35 -41 -3 -2 -28 -33
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2022 2021
Netto- Varav Netto- Varav
omsattning anlaggnings- omsattning anlaggnings-
Uppgifter per land externt Tillgdngar* tillgangar externt Tillgdngar* tillgangar
Sverige 1100 1590 1116 1141 1465 1081
Danmark 956 650 405 1158 682 398
Finland 582 299 129 648 260 131
Norge 876 515 292 1009 484 280
Irland 892 3580 3200 582 3273 2959
Spanien 725 1339 835 - - -
Storbritannien 980 385 83 620 340 58
Tyskland 357 2454 2321 480 2119 2020
Ovriga lander 2616 1895 951 2355 1885 891
Kongemposter och oférdelade B 350 153 B a8 27
tillgdngar
Totalt 9084 13057 9485 7 993 10596 7 845

' Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella tillgadngar. De externa intékterna ar baserade pa var
kunderna ar lokaliserade och de redovisade véardena pa tillgangarna ar baserade pa var tillgangarna ar lokaliserade.

2022 2021

Investeringar i

anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Sverige 100 40 140 46 21 67
Danmark 1 16 17 82 11 93
Finland 0 7 7 3 22 25
Norge 10 42 52 7 16 23
Irland 31 23 54 876 110 986
Spanien 406 68 474 - - -
Storbritannien 3 51 54 0 64 64
Tyskland 85 9 94 823 13 836
Ovriga lander 8 24 102 122 73 195
Totalt 644 350 994 1959 330 2289

Koncernen har ingen enskild kund vars intékter uppgar till 10 procent av de totala intakterna, varfér ingen redovisning
finns géllande detta.
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Not 7 Anstéallda och personalkostnader

2022 2021

Medelantal
anstallda Man Kvinnor Totalt Main Kvinnor Totalt
Sverige

Moderbolaget 7 7 14 6 7 13

Ovriga bolag 167 117 284 135 104 239
Danmark 133 82 215 130 77 207
Finland 58 72 130 56 72 128
Norge 91 58 149 88 51 139
Irland 185 129 314 154 95 249
Spanien 171 88 259 - - -
Storbritannien 132 74 206 127 71 198
Tyskland 49 78 127 41 65 106
Ovriga lander 273 281 554 246 279 525
Totalt 1266 986 2252 983 821 1804

2022 2021

Léner och Ledande varav Ovriga Ledande varav Ovriga
ersattningar befattningshavare tantiem anstallda befattningshavare tantiem anstallda
Sverige

Moderbolaget 20 4 9 22 9 7

Ovriga bolag 17 0 168 16 0 139
Danmark 14 1 162 13 2 136
Finland 6 1 79 6 2 74
Norge 13 1 102 12 1 89
Irland 12 3 169 8 1 108
Spanien 0 0 130 - - -
Storbritannien 2 0 118 1 0 81
Tyskland 7 0 64 2 40
Ovriga lander 37 7 287 27 4 232
Totalt 128 17 1288 112 21 906

Koncernen Moderbolaget
Léner, ersattningar och sociala kostnader 2022 2021 2022 2021
Loner och andra erséttningar 1415 1017 29 29
Avtalsenliga pensioner till ledande befattningshavare 11 11 3
Avtalsenliga pensioner till Gvriga 71 66 2 1
Ovriga sociala kostnader 234 165 11 10
Totalt 1731 1259 45 44
For koncernens alla foretag Moderbolaget

Andel kvinnor 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Styrelse 20% 14 % 50% 50%
Ovriga ledande befattningshavare 28 % 30% 40 % 40 %

Ledande befattningshavare ar definierade som koncernledningen, VD och vice VD i koncernens dotterbolag.
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Berednings- och beslutsprocess avseende ersattning till styrelse, verkstallande direktor och koncernledning

De riktlinjer som géllt under rakenskapsaret 2022 for ersattning till ledande befattningshavare beslutades av
valberedningen. Principen for ersattning till styrelse, verkstallande direktor och koncernledning &r att den ska vara
konkurrenskraftig. Valberedningen lamnar arsstamman forslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen utgar enligt
stdmmans beslut. For utskottsarbete utgar ersattning till revisionsutskottets ordférande enligt stammans beslut, till dvriga
ledamoter utgar ej nadgot arvode for utskottsarbete. Vad avser erséttning till verkstéllande direktéren, koncernledningen
och ¢vriga ledande befattningshavare i koncernen, har styrelsen utsett ett ersattningsutskott som bestar av styrelsens
ordférande och en styrelseledamot med verkstallande direktdren som féredragande. Till verkstallande direktoren,
koncernledningen och évriga ledande befattningshavare utgar fast 16n, rorlig ersattning och normalt férekommande
anstéllningsférmaner samt pensionsférmaner. Dartill kommer incitamentsprogram enligt nedanstaende beskrivning.
Ersattningsutskottet beaktar de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av arsstdmmanii
AddLife AB.

Kopoptioner till ledande befattningshavare

Koncernens aktierelaterade incitamentsprogram ékar mojligheten for ledande befattningshavare att forvérva aktier i
foretaget. Motivet for genomforandet av incitamentsprogrammet ar att ledningspersoner inom AddLife-koncernen
genom en egen investering ska kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier och darmed
uppné dkad intressegemenskap mellan dem och bolagets aktiedgare. Avsikten med incitamentsprogrammet &r dven att
bidra till att ledningspersoner langsiktigt Okar sitt aktiedgande i bolaget. For férvarvade kdpoptioner pa B-aktier har de
anstallda erlagt en marknadsmassig premie. Optionspremien i programmet har berdknats av Nordea Bank med
tilldmpning av vedertagen varderingsmetod, Black & Scholes. Férutsattningar i berdkningarna har varit att [6senkursen
satts till 110 procent av det volymvégda medeltalet av betalkursen under méatperioden, volatiliteten har baserats pa
statistiskt underlag utifran historisk data, den riskfria rantan har baserats pa réntan for statsobligationer, l6ptiden och
|6senperiod enligt villkoren i programmen och utdelning enligt de estimat som finns utifran koncernens utdelningspolicy.

Programmet innehaller en subvention som innebar att den anstallde erhaller motsvarande belopp som inbetald
optionspremie i form av kontant ersattning, d.v.s. 16n, efter tva ar under férutsattning att optionsinnehavaren vid denna
tidpunkt fortfarande ar anstélld i koncernen och dger kdpoptioner. Denna subvention med tillhérande sociala avgifter
periodiseras som personalkostnad éver intjdnandeperioden. AddLife har rattighet men ingen skyldighet att kopa tillbaka
optionerna daen anstalld avslutar sin anstallning. Innehavaren kan [6sa optionerna oavsett fortsatt anstéllning i koncernen.

AddLife har sammantaget fyra utestdende program motsvarande totalt 2 016 500 B-aktier. Utfardade képoptioner pa
aterkdpta aktier har under rakenskapsaret medfort en berdknad utspadningseffekt baserat pa drets genomsnittliga
aktiekurs omca 0,4 procent (0,5). Under rakenskapsaret har 60 875 optioner i programmet 2019/2023 16sts in
motsvarande 243 500 B-aktier.

Motsvarande Andel av

Antal antal B- totalt antal
Utestaende program optioner aktier aktier  Losenkurs Lésenperiod
2023/2026 150000 150000 0,1% 250,07 9jun 2025 - 27 feb 2025
2021/2025 250000 250000 0,2% 259,00 10jun 2024 - 28 feb 2025
2020/2024 250000 1000000 0,9% 98,40 19jun 2023 - 28 feb 2024
2019/2023 154125 616 500 0,5% 76,60 20jun 2022 - 28 feb 2023
Totalt 804 125 2016 500
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Ersattningar och 6vriga formaner under Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
2022 styrelsearvode ersittning’ férmaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 0,7 - - - 0,7
Ovriga styrelseledaméter 1,8 - - - 1,8
Verkstallande direktoren 1,9 0,2 0,0 0,2 2.3
Tidigare verkstallande direktéren 55 0,0 0,2 15 7.2
Andra ledande befattningshavare? 92,0 2,9 0,6 2,1 14,6
Totalt 18,9 31 0,8 3,8 26,6
Inklusive ersattning for de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram
> Under aret bestod andra ledande befattningshavare av 5 personer
Ersittningar och 6vriga formaner under Grundlon/ Rorlig Ovriga  Pensions-
2021 styrelsearvode ersittning’ formaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 0,7 - - - 0,7
Ovriga styrelseledaméter 1,5 - - - 1,5
Verkstéllande direktoéren 5,2 33 0,2 14 10,1
Andra ledande befattningshavare? 7,6 5,6 04 2.4 16,0
Totalt 15,0 8,9 0,6 3,8 28,3
Inklusive ersattning for de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram
> Under aret bestod andra ledande befattningshavare av 4 personer
Styrelsearvoden Position 2022 2021
Johan Sjo Styrelseordférande 0,70 0,70
Hakan Roos Styrelseledamot 0,35 0,30
Stefan Hedelius Styrelseledamot 0,35 0,30
Eva Elmstedt Styrelseledamot 0,35 0,30
Birgit Stattin Norinder Styrelseledamot 0,35 0,30
Eva Nilsagard Styrelseledamot 043 0,30
Totalt 2,53 2,20
Styrelsen

Det av valberedningen faststallda arvodet om sammanlagt 2 525 KSEK, fordelas i enlighet med arsstdmmans beslut

mellan de styrelseledamdter som ej dr anstallda i moderbolaget.

Moderbolagets VD

Moderbolagets VD, Fredrik Dalborg, uppbar ifast 16n 1 894 KSEK (0) ochii rorlig 16n 153 KSEK (0). Rorlig ersattning
inkluderar 153 KSEK avseende arets kostnad fér subvention for deltagande i koncernens incitamentsprogram. Dartill
kommer beskattningsbara formaner for VD med 2 KSEK (0). Verkstéallande direktéren omfattas fran 65 ars alder av
premiebestdmd pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsférsakringar. Under 2022 har
pensionspremier, vars storlek faststélls arligen av ersattningsutskottet, erlagts med 154 KSEK (O) for VD.

Moderbolagets tidigare VD, Kristina Willgard, uppbar i fast 16n 5 526 KSEK (5 173) och i rérlig 16n O KSEK (3 310). Dartill
kommer beskattningsbara formaner med 191 KSEK (205). Under 2022 har pensionspremier, vars storlek faststalls

arligen av ersattningsutskottet, erlagts med 1 520 KSEK (1 467) for tidigare VD.

Rorlig 16n dr inte pensionsgrundande. Rorlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utgd med maximalt 40 procent av fast
|6n. Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges mer &nen
gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.
Uppsagningstiden dr 12 manader fran bolagets sida och sex manader fran verkstallande direktorens sida. Vid uppsagning
fran bolagets sida ar verkstallande direktoren utdver 16n under uppsagningstiden beréattigad till ett avgdngsvederlag
motsvarande en arslon. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begéran.
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Ovriga personer i koncernledningen

For ovriga personer i koncernledningen har fast 16n utgatt med 9 005 KSEK (7 622) och rorlig16n med 2 898 KSEK (5
632). Rorligersattning inkluderar 1 972 KSEK avseende arets kostnad for subvention for deltagande i koncernens
incitamentsprogram. Den rorliga ersattningen har kostnadsforts under verksamhetsaret 2022 och kommer att utbetalas
under kommande aren. Dartill kommer beskattningsbara formaner med 560 KSEK (350). Personer i koncernledningen
omfattas fran 65 ars alder av pensionsratt enligt individuella dverenskommelser. Férekommande pensionslésningar ar
premiebestdmda varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsférsékringar. Under 2022 har
pensionspremier for gruppen 6vrig koncernledning erlagts med 2 093 KSEK (2 442). Rérlig 16n baserad pa koncernens
resultat kan utgd med maximalt 40 procent av fast 16n. Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta
arliga ldnen samt ej utges mer dn en gang per ar och per individ. Uppségningstiden dar 12 manader fran bolagets sida och
sex manader fran den anstélldes sida. Avgangsvederlag utgar motsvarande hogst ett ars 16n. Avgangsvederlag utbetalas
inte vid avgang pa egen begaran.

Personalinformation

| rsredovisningslagen stélls krav pa ytterligare information jamfért med IFRS, bland annat uppgift om kénsfoérdelning
inom styrelse och ledning. Uppgift om kénsfordelning avser situationen pa balansdagen. Med styrelsemedlemmar avses
stdmmovalda ledamoter i moderbolaget samt i koncernen ingdende bolag. Med ledande befattningshavare avses om ej
annat anges koncernledningen och VD inom koncernens bolag.

Not 8 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
KPMG
Revisionsuppdrag 9 6 1 1
Skatteradgivning 1 2 - -
Andra uppdrag 1 4 1 4
Total ersattning till KPMG 11 12 2 5
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 4 2 = -
Skatterddgivning 2 2 = -
Andra uppdrag 1 1 - -
Total ersattning till vriga revisorer 7 5 - -

Total ersattning till revisorer 18 17 2 5

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller
avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgifter

Under rékenskapsaret 2022 har ersattningen till revisionsforetaget uppgéatt till 11 MSEK férdelat pé féljande kategorier:

* Revisionsuppdrag 9 MSEK varav 6 MSEK avser KPMG Sverige.
# Skatteradgivning 1 MSEK varav 1 MSEK avser KPMG Sverige.
# Ovrigatjanster 1 MSEK varav 1 MSEK avser KPMG Sverige.
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Not 2 Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Avskrivningar per funktion
Kostnad for salda varor -76 -57 - -
Forsaljningskostnader -576 -373 - -
Administrationskostnader -70 -48 0 0
Totalt -722 -478 0 0

2022 2021 2022 2021
Avskrivningar per tillgangsslag
Immateriella tillgangar -413 -277 0 0
Byggnader och mark -4 -1 - -
Investeringar i annans fastighet =1 -1 = -
Maskiner =7 -5 = -
Inventarier -143 -72 0 0
Nyttjanderatter for hyrda lokaler -98 -80 = -
Nyttjanderatter for dvrigt -56 -42 - -
Totalt -722 -478 0 0

Not 10 Rorelsens ovriga intdkter och kostnader

Koncernen 2022 2021
Rorelsens 6vriga intakter

Externatjanster 5 6
Externa hyresintdkter 2 3
Vinst vid forséaljning av verksamheter och anldggningstillgangar 6 4
Kursvinster, netto = 7
Forandring villkorad kdpeskilling 101 0
Aktiverat arbete for egen rakning 33 14
Ovrigt 31 32
Totalt 178 66
Rorelsens 6vriga kostnader

Forlust vid férséljning av verksamheter och anldaggningstillgangar -3 0
Kursforluster, netto -6 -
Forandring villkorad kdpeskilling -4 -6
Ovrigt -36 -13
Totalt -49 -19

Redovisningsprincip

Rorelsens dvriga intdkter och kostnader avser sekundéra aktiviteter, kursdifferenser pa poster av rérelsekaraktar samt
resultat vid forséljning av immateriella och materiella anldggningstillgdngar.
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Koncernen 2022 2021
Handelsvaror, ravaror och fornédenheter 5113 4730
Personalkostnader 1520 1005
Avskrivningar 722 478
Nedskrivningar av lager 27 44
Nedskrivningar av osdkra kundfordringar S8 7
Ovrigarorelsekostnader 1041 779
Totalt 8405 7043
Moderbolaget 2022 2021
Personalkostnader 52 46
Avskrivningar 0 0
Ovrigarorelsekostnader 31 22
Totalt 83 68

Redovisningsprincip

Kostnad for salda varor inkluderar kostnader for fardiga produkter, d.v.s. tillverkningskostnad och kostnad for inképta
fardiga produkter, produktgarantier, kostnader for lager och transport samt valutakursdifferenser pa kundfordringar och
leverantorsskulder samt effekter av eventuella valutasakringar. Forsaljningskostnader inkluderar kostnader for reklam
samt kostnader for personal inom marknadsféring och férséljning. Forsaljningskostnader inkluderar dven kostnader for
nedskrivning av osédkra kundfordringar. Administrationskostnader inkluderar kostnader for féretagets ledning, ekonomi,

personalfunktion, allman administration samt IT-kostnader relaterade till nAmnda funktioner.
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Not 12 Finansiella intédkter och kostnader

Koncernen 2022 2021
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 9 1
Valutakursforéndringar, netto - -
Finansiella intdkter 9 1
Réntekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -106 -53
Réntekostnader pa pensionsskuld -1 -1
Réntekostnader pa leasingskuld -5 -3
Valutakursforandringar, netto -88 -10
Andra finansiella kostnader -15 -3
Finansiella kostnader -215 -70
Finansnetto -206 -69
Moderbolaget 2022 2021

Erhallen utdelning - _
Resultat fran koncernforetag - -

Ranteintakter m.m.

Ranteintdkter fran koncernforetag 136 42
Valutakursférandringar, netto - -
Ovriga ranteintakter och vardeférandringar derivat 0 -
Réanteintidkter och liknande resultatposter 136 42
Rantekostnader m.m.

Rantekostnader fran koncernforetag -4 0
Valutakursforéndringar, netto -248 -7
Ovriga rantekostnader och vardeférandringar derivat -89 -36
Rantekostnader och liknande resultatposter -341 -43

Redovisningsprincip

Rénteintdkter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan dr den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika
med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Rantekostnader och - intékter inkluderar periodiserade belopp av
eventuella transaktionskostnader, rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av posten och det
belopp som betalas/erhalls vid forfall.

Not 13 Bokslutsdispositioner moderbolaget

2022 2021
Avsattning till periodiseringsfond - -24
Aterforing fran periodiseringsfond 120 -
Lamnade koncernbidrag -117 -136
Erhallna koncernbidrag 191 259
Totalt 194 99

Redovisningsprincip

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt alternativregeln. Ldmnat och erhdllet koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition. Skattelagstiftningen i Sverige ger féretag mojligheten att skjuta upp skattebetalning genom
avsattning till obeskattade reserver i balansrékningen via resultatrakningsposten bokslutsdispositioner. | koncernens
balansrékning behandlas dessa som temporara skillnader, det vill séga uppdelning mellan uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. Fordandring av obeskattade reserver redovisas i koncernens rapport éver totalresultat fordelat pa uppskjuten skatt
och arets resultat.
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Koncernen 2022 2021
Periodens aktuella skatt 2112 -254
Justering fran tidigare ar 1 8
Total aktuell skattekostnad -211 -246
Uppskjuten skatt 92 40
Total redovisad skattekostnad -119 -206
Koncernen 2022 % 2021 %
Resultat fore skatt 602 927

Vagd genomsnittlig skatt baserad pa nationella 119 198 193 209
skattesatser

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/ ej

skattepliktiga intakter = 08 20 22
Andrad skattesats -1 0,2 -1 01
Justeringar fran tidigare ar 1 -0,2 8 -0,9
Ovrigt 5 -0,8 0 0,0
Redovisad skattekostnad -119 20 -206 22
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt, netto 2022-12-31 2021-12-31

Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anldggningstillgangar 11 -625 -614 10 -513 -503
Pensionsavsattningar 2 0 2 8 0 8
Underskottsavdrag 50 2 48 29 -1 28
Ovrigt 163 -7 156 18 -29 -11
Nettoredovisat -174 174 0 -54 54 0
Uppskjuten skatt, netto, 52 -460 -408 11 -489 478
vid arets slut

Uppskjuten

skatteintakt/kostnad

Koncernen 2022 2021
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 91 47
Uppskjuten skatt hanforlig till andrade skattesatser 0 1
Uppskjuten skatteintakt avseende aktiverade underskottsavdrag 21 8
Uppskjuten skattekostnad avseende nyttjade underskottsavdrag -20 -
Total uppskjuten skatteintikt/kostnad 92 40

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har
redovisats i rapporten ¢ver balansrékningen:

2022-12-31  2021-12-31
Skattemassiga underskott 9 11
Potentiell skatteférman 2 2
De skatteméssiga underskottsavdragen forfaller:
0>104r 9 11

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte ar sannolikt att koncernen kommer att

utnyttja dem for avrékning mot framtida beskattningsbara vinster.
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Moderbolaget 2022 2021
Periodens aktuella skatt 2 -15
Total aktuell skattekostnad -2 -15
Uppskjuten skatt 14 -
Total redovisad skattekostnad 12 -15
Moderbolaget 2022 % 2021 %
Resultat fore skatt -30 81

Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 6 20,0 -17 20,6
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/ej

skattepliktiga intékter e J 0 00 0 0.6
Justeringar fran tidigare ar -2 -6,7 0 00
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 8 26,7 2 -2,6
Redovisad skattekostnad 12 40,0 -15 18,1

Redovisningsprincip
Inkomstskatter

Redovisning gors i resultatrékningen, utom da underliggande transaktion redovisas i évrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt beaktas i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt avser skatt som
ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Beloppen beraknas efter hur de temporara skillnaderna férvéantas bli
utjdmnade och med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.
Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotter- och
intresseféretag dgda av koncernbolag i utlandet som inte forvéntas bli beskattade inom éverskadlig tid. |
koncernredovisningen ar obeskattade reserver uppdelade pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den méan det ar
sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar i framtiden.
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Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar
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Forskning Ovriga
2022-12-31 Leverantors- Kund- och  Dator- immateriella
Koncernen Goodwill relationer relationer Teknik utveckling program tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4538 2776 71 342 184 141 4 8056
Foretagsforvarv 414 536 - 40 - 48 6 1044
Investeringar - - - 1 45 21 =
Omklassificeringar - - - - - - - =
Avyttringar och
> - - - - - -3 - 3
utrangeringar
Arets 371 248 4 12 3 9 1 648
omrakningseffekt
Vid arets slut 5323 3560 75 395 232 216 11 9745
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid drets borjan -10 -542 -15 -119 -80 -96 -3 -865
Foretagsforvarv - - - - - -44 -2 -46
Avskrivningar 0 -329 -8 -40 -12 -23 -1 -413
Omklassificeringar - - - - - 0 - 0
Avyttringar och
utrya ngeﬁnga r - - - - - 3 ! 4
Arets 0 39 1 4 3 4 1 52
omrakningseffekt
Vid arets slut -10 -910 -24  -163 -95 -164 -6 -1372
\'fi‘;d;‘gtsjzl‘l’jirde 5313 2650 51 232 137 52 5 8373
\lfi?idéor‘gts:lt)b\{?j;dne 4528 2234 56 223 104 45 1 7191
Forskning Ovriga
2021-12-31 Leverantors- Kund- och  Dator- immateriella
Koncernen Goodwill relationer relationer Teknik utveckling program tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 1110 839 70 334 131 70 3 2557
Foretagsforvarv 3398 1919 - 3 28 58 0 5406
Investeringar - - - 1 24 14 1 40
Omklassificeringar - - - - -2 -1 - -3
Avyttrmgar och ~ B B B B 1 0 1
utrangeringar
Arets
omrakningseffekt 30 18 ! 4 3 ! 0 >/
Vid arets slut 4538 2776 71 342 184 141 4 8056
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -10 -331 -8 -86 -68 -49 -2 -554
Foretagsforvary - - - - -1 -32 0 -33
Avskrivningar - -210 -/ -32 -12 -15 -1 -277
Omklassificeringar - - - - 3 0 - 3
Avyttringar och
utrangeringar - - - - - ! - !
Arets 0 1 0 1 2 1 0 5
omrakningseffekt
Vid arets slut -10 -542 -15 -119 -80 -96 -3 -865
Redovisat varde 4528 2234 56 223 104 45 1 7191
Redovisat vérde 1100 508 62 248 63 21 1 2003

vid arets borjan
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Goodwill fordelat per affirsomrade 2022-12-31 2021-12-31
Labtech 614 454
Medtech 4699 4074
Totalt 5313 4528
2022-12-31 2021-12-31

Moderbolaget Datorprogram Totalt Datorprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarde

Vid rets borjan 1 1 1 1
Investeringar = = 0 0
Vid aret slut 1 1 1 1
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -1 -1 -1 -1
Avskrivningar 0 0 0 0
Vid arets slut -1 -1 -1 -1
Redovisat virde vid arets slut 0 0 0 0
Redovisat virde vid arets bérjan 0 0 0 0

Redovisningsprincip

Enimmateriell tillgdng ar en identifierbar icke-monetar tillgdng utan fysisk substans och som anvénds fér marknadsforing,
produktion eller tillhandahallande av varor eller tjanster eller for uthyrning och administration. For att redovisas som
tillgdng krévs bade att det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som kan hanféras till tillgdngen kommer att
tillforas foretaget och att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Tillkommande utgifter for en
immateriell tillgdng laggs till anskaffningsvardet endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna som éverstiger
den ursprungliga bedémningen och om utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsférs nar
de uppkommer.

Goodwill redovisas som en immateriell tillgdng med obestdmbar nyttjandeperiod. Goodwill representerar skillnaden
mellan anskaffningsvardet vid ett rorelseforvary och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar, dvertagna skulder samt
eventualforpliktelser. Goodwill och andra immateriella anlaggningstillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Alla immateriella anlaggningstillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod férdelas pa kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas arligen for
nedskrivningsbehov.

Leverantorsrelationer, kundrelationer och teknik varderas i samband med féretagsforvary till verkligt varde. AddLife
tillampar en modell dar en genomsnittlig historisk kundanskaffningskostnad, alternativt nuvardet av férvantade framtida
kassafloden, anvands for att vardera dessa.

Immateriella tillgangar utéver goodwill ar redovisade till ursprunglig anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker huvudsakligen linjért och baseras pa tillgangarnas nyttjandeperioder
som omprovas arligen. Nyttjandeperioder baseras pé historiska erfarenheter av nyttjande av likartade tillgdngar,
anvandningsomraden och dven andra specifika egenskaper hos tillgdngen. Avskrivningar ingar i kostnad for sélda varor,
forsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa var i verksamheten tillgdngarna anvéands.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tilldmpas for att astadkomma nya eller forbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den
immateriella tillgangen. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas som kostnad da de uppkommer.
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Avskrivning sker huvudsakligen linjart och baseras pé tillgdngarnas nyttjandeperioder.

Nyttjandeperiod
Leverantérs- och kundrelationer 104r
Programvaror for IT-verksamheten 3-5ar
Teknik 5-15ar
Forskning och utveckling 5-10ar
Goodwill och varumérken obestambar

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

AddLifes redovisade goodwill uppgar per 31 december 2022 till 5 313 MSEK (4 528). Alla immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod omfattas minst arligen av nedskrivningsprévning. Om indikation finns pa att en tillgadng har
minskat i varde gors sddan provning oftare. Nedskrivningsprévning gors pa de kassaflédesgenererande enheterna vilka
utgdrs av affarsomradena. Nar AddLife genomfor ett forvarv integreras den férvarvade verksamheten i koncernenien
sddan omfattning att det inte gar att sarskilja tillgangar och kassafléden per bolag. Nedskrivningsprévningen gors pa
affdrsomradesniva, eftersom den férvarvade verksamheten ocksé integreras med annan AddLife-verksamhet i en sddan
omfattning, att det inte gar att sérskilja tillgangar och kassafléden hdnforliga till det forvarvade bolaget.
Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet vilket beriknas med hjalp av diskonterade kassafloden.
Antaganden har gjorts om nettoomsattning, bruttomarginal, omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov
baserat pa tidigare erfarenheter. Parametrarna har satts utifran koncernens budget ndstkommande rékenskapsar 2023
for respektive affarsomréade, vilka har godkants av styrelsen.

Vid berakning av atervinningsvardet for kassagenererande enheter som innehéller leasade tillgdngar har valet gjorts att
fran de forvantade kassaflddena dra bort framtida leasingbetalningar. Nyttjanderattstillgdngarna inkluderas i enhetens
redovisade varde. For att erhalla ett redovisat varde for enheten som ar konsistent med det berdknade atervinningsvérdet
reduceras det redovisade vardet med enhetens leasingskuld.

For kassafléden bortom budgetperioden har en tillvaxttakt om 2 procent (2) per ar antagits. Berdknat restvarde vid slutet
av nyttjandeperioden ingdr i nyttjandevardet. Kassafldden har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar
8,4 procent (8,4) fore skatt. Berdkningen visar att nyttjandevardet éverstiger det redovisade vardet. Saledes resulterade
nedskrivningsprévningen inte i ndgot nedskrivningsbehov. Inga rimligt mojliga andringar i viktiga antaganden bedéms
leda till nedskrivningsbehov.

Varje ar genomfors dven provning av nedskrivningsbehov av varumarken enligt samma principer som vid goodwill. Nagra
handelser eller andrade forhallanden som motiverat en nedskrivningsprovning av évriga immateriella
anlaggningstillgdngar som skrivs av, har inte identifierats.
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Nyttjande-

Investeringar ratter for Nyttjande-
2022-12-31 Byggnader iannans hyrda ratter for
Koncernen & mark fastighet Maskiner Inventarier lokaler ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 43 20 123 820 468 175 1649
Foretagsforvarv 109 0 5 481 - - 595
Investeringar 2 4 19 189 77 91 382
Avyttringar och 5 - 3 -88 -37 74 -207
utrangeringar
Omklassificeringar 3 - - -6 -26 -5 -34
Arets omrakningseffekt - 2 9 55 25 11 102
Vid arets slut 152 26 153 1451 507 198 2487
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -20 -14 -90 -591 -206 -101 -1022
Foretagsforvarv -54 - -4 -342 - - -400
Avskrivningar -4 -1 -/ -143 -98 -56  -309
Avyttringar och
Uténgeﬁngar 2 - 3 79 27 65 176
Omklassificeringar - - - 4 26 5 35
Arets omrakningseffekt -1 -2 -6 -40 -11 -8 -68
Vid arets slut -77 -17 -104 -1033 -262 -95 -1588
zi(:owsat vérde vid arets 75 9 49 418 245 103 899
bRg?jt;vnlsat vérde vid arets 23 6 33 229 262 74 627

Nyttjande-

Investeringar ratter for Nyttjande-
2021-12-31 Byggnader iannans hyrda réatter for
Koncernen & mark fastighet Maskiner Inventarier lokaler 6vrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 42 13 97 446 271 129 998
Foretagsforvarv - 4 20 323 151 32 530
Investeringar 0 4 5 93 48 35 185
Avyttringar och
uténgefingar - 0 0 =0 8 23 8l
Omklassificeringar - 0 - 0 - - 0
Arets omrakningseffekt 1 -1 1 8 6 2 17
Vid arets slut 43 20 123 820 468 175 1649
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid rets borjan -18 -10 -67 -300 -102 -67 564
Foretagsforvarv - -3 -17 -260 -25 -5 -310
Avskrivningar -1 -1 -5 =72 -80 -42 =201
Avyttrmgar och B 0 0 44 5 14 63
utrangeringar
Omklassificeringar - - - 2 - - 2
Arets omrakningseffekt -1 0 -1 -5 -4 -1 -12
Vid arets slut -20 -14 -90 -591 -206 -101 -1022
Ziilowsat vérde vid arets 23 6 33 299 262 74 627
bRg:ljc::sat vérde vid arets 24 3 30 147 168 62 434
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2022-12-31 2021-12-31
Moderbolaget Inventarier Totalt Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarde
Vid rets borjan 1 1 1 1
Investeringar
Vid aret slut 1 1 1 1
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 -1 -1 -1
Avskrivningar 0 0 0
Vid arets slut -1 -1 -1 -1
Redovisat virde vid arets slut 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets bérjan 0 0 0 0

Redovisningsprincip

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset inklusive tullavgifter och punktskatter samt kostnader direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att kunna utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Inkdpspriset har reducerats med varurabatter m.m. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar i
anskaffningsvérdet ar leverans och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster.

Tillkommande utgifter fér en materiell anldggningstillgdng laggs till anskaffningsvardet endast om de dkar de framtida
ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter, sdsom utgifter for reparation och underhall, kostnadsfors I6pande. Avgbérande
for beddmningen nér en tillkommande utgift ldggs till anskaffningsvardet & om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dérav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall en ny komponent tillskapats laggs utgiften
till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.

Avskrivningar sker linjart dver berdknad nyttjandeperiod och med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut.
Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter.
Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgdng tas bort ur balansriakningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade véarde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som évrig rorelseintakt/ovrig rorelsekostnad.

Nyttjandeperiod
Byggnader 20-100 ar
Inventarier 3-5ar
Maskiner 3-10ar

Nyttjanderatter

Leasingavtal som ar ldngre an 12 manader och av materiellt vérde redovisas initialt som ett nyttjandevérde och en
leasingskuld i balansrakningen. Nyttjanderatterna redovisas initialt till anskaffningsvarde, dvs leasingskuldens
ursprungliga varde samt dvriga forutbetalda kostnader. Efter den initiala redovisningen redovisas nyttjanderatterna
|6pande till anskaffningsvarde minus avskrivningar. Avskrivningarna pa nyttjanderétterna och rantan pa leasingskulderna
redovisas i resultatrékningen. Betalningar hanférliga till amortering av leasingskulder redovisas i kassaflédet inom
finansieringsverksamheten och betalningar avseende rantor som kassafldde fran den I6pande verksamheten.
Leasingskulden for koncernens lokaler dar indexupprakning foreligger berdknas pa den hyra som galler vid
rapportperiodens slut. Justering av skulden gérs mot nyttjanderattstillgdngen. Samma férhaliningsséatt galler vid
omproévningar sdsom leasingperiod (da tex tidigare uppsagningsdatum passerats) eller vid andra betydelsefulla
handelser inom koncernens kontroll. Kortfristiga leasingavtal samt avtal med lagt varde undantas fran varderingen och
redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
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Koncernen
Forfallostruktur leasingskulder 2022 2021
Inom ett ar 133 122
Senare an ett ar meninom tva ar 81 52
Senare an tva ar men inom tre ar 58 80
Senare an tre &r men inom fyra ar 25 35
Senare an fyra ar men inom fem ar 16 15
Senare an fem ar 59 38
Forvantade framtida betalningar 371 342
Redovisat belopp 356 339

Koncernen
Intdkter och kostnader fran leasingavtal 2022 2021
Intakter fran vidareuthyrning 2 3
Leasingkostnader:
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -154 -122
Rénta pa leasingsskulder =5 -3
Kostnader for korttidsleasing =l -1
Kostnader for leasade tillgdngar av lagt varde -1 -1
Totalt -161 -127

Redovisningsprincip

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

#® Fastaleasingavgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta)

# Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

# Garanterat restvarde som leasingtagaren forvantar sig behova betala till leasegivaren

® | 6senpriset for en kopoption, om det ar rimligt sakert att leasetagaren kommer att nyttja optionen, och

® Viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets ldngd speglar antagandet att leasetagaren kommer att

utnyttja denna mojlighet

Leasingbetalningarna diskonteras med en diskonteringsrénta baserad pé landets underliggande valuta, valutakurs,
kontraktets ldngd samt underliggande ranta med tillagg fér bolagsspecifik riskpremie. Diskonteringsrantan ar den

samma for samtliga tillgdngsslag om inte sérskild ranta finns specificerad i avtal.

Leasingavgifter avseende korttidsleasingavtal och leasing av tillgang av lagt varde redovisas som rorelsekostnader linjart
over leasingperioden. Tillgangar till 1agt varde avser bland annat skrivare och kopieringsmaskiner. For 6vriga
redovisningsprinciper kopplade till leasing hanvisas till not 16.
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Not 18 Finansiella tillgdngar och skulder - kategorier och verkliga

varden

Redovisade varden pa finansiella instrument redovisas i balansrékningen enligt féljande tabeller.

Finansiella
tillgangar/skulder

Finansiella

varderade till verkligt tillgangar/skulder Summa
varde via varderade till upplupet redovisat
2022-12-31 resultatrdakningen anskaffningsvarde varde
Finansiella tillgangar 10 10
Langfristiga fordringar 85 85
Kundfordringar 1326 1326
Likvida medel 376 376
Ovriga fordringar - -
Totalt - 1796 1796
Langfristiga rantebarande skulder 207 25837 2744
Kortfristiga rantebdrande skulder 59 1837 1896
Leverantdrsskulder 957 957
Ovriga skulder? 8 8
Totalt 266 5338 5604
Finansiella
tillgangar/skulder Finansiella
varderade till verkligt tillgangar/skulder Summa
varde via varderade till upplupet redovisat
2021-12-31 resultatrikningen anskaffningsvarde varde
Finansiella tillgangar 9 9
Langfristiga fordringar 7 7
Kundfordringar 1089 1089
Likvida medel 345 345
Ovriga fordringar - -
Totalt - 1450 1450
Langfristiga rantebarande skulder 303 261 564
Kortfristiga rantebarande skulder 46 2693 2739
Leverantorsskulder 796 796
Ovriga skulder® 2 2
Totalt 349 3752 4101
" Inkluderar derivat redovisade till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella instruments paverkan pa nettoresultatet 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 12 4
Rantebadrande skulder -106 -53
Totalt -94 -49
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2022-12-31 2021-12-31
Redovisat Redovisat
varde Niva 2 Niva 3 varde Niva 2 Niva 3

Derivat varderade till verkligt varde via

o 1 1 = 0 0 -
resultatrakningen
Summa finansiella tillgangar till verkligt 1 1 B ) ) )
varde per niva
Demvatyérderade till verkligt varde via 0 0 ) 0 0 i
resultatrakningen
Villkorade kopeskilingar 266 = 266 349 - 349
Sumrpanflnan5|ella skulder till verkligt virde 266 0 266 349 0 349
per niva

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen enligt tabellen ovan. For valutakontrakt och inbaddade
derivat bestdms det verkliga vardet baserat pa observerbar marknadsdata, niva 2. For villkorade kopeskillingar gors en
kassaflodesbaserad vardering, som inte ar baserad pa observerbar marknadsdata, niva 3. For koncernens dvriga
finansiella tillgangar och skulder uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat vérde.

Villkorade kopeskillingar 2022 2021
Ingdende redovisat varde 349 86
Arets forvary 21 251
Omvardering via resultatrakningen 4 6
Utbetalda kdpeskillingar =31 -6
Aterférda via resultatrakningen -101 -
Réntekostnader 5 9
Valutakursdifferenser 19 3
Utgaende redovisat virde 266 349

Redovisningsprincip
Finansiella tillgangar och skulder, in- och utbokning

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, Ianefordringar,
kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, l&neskulder, villkorade
kdpeskillingar samt derivat. En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part i
enlighet med instrumentets avtalsvillkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. En
finansiell tillgang (eller del dérav) tas bort fran balansrakningen nar rattigheternai avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorat kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld (eller del dérav) tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt upphaor. Enfinansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar, virdering och klassificering

Finansiella tillgdngar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgdngen hanteras i och karaktaren pa tillgdngens
kassafloden.
Instrumenten klassificeras till:

# Upplupet anskaffningsvarde

# Verkligt varde via resultatet, och

* Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgdngar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstillfallet férutom om koncernen byter affarsmodell
for forvaltningen av de finansiella tillgdngarna.

Klassificering till upplupet anskaffningsvérde sker nar den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal ar att inkassera kontraktsenliga kassafléden och de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen vid bestamda
tidpunkter ger upphov till kassafléden som utgdr betalningar av kapitalbelopp och ranta pa utestdende kapitalbelopp.
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Tillgangar som inte uppfyller kriterierna for upplupet anskaffningsvarde varderas till verkligt varde via resultatet. Vinst
eller forlust pa ett skuldinstrument som efter forsta redovisningen varderas till verkligt varde via resultatet. Koncernen
tillampar en affarsmodell dar malet ar att inkassera kontraktsenliga kassafléden for koncerninterna fordringar,
kundfordringar, likvida medel, fordringar hos koncernféretag, upplupna intakter och 6vriga fordringar. Koncernens
finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med
eventuella redovisade forvantade kreditforluster.

Finansiella skulder, virdering och klassificering

Finansiella skulder vérderas till verkligt vérde via resultatrakningen om de ar en villkorad képeskilling pa vilken IFRS 3
appliceras, innehav fér handel eller om den initialt identifieras som en skuld till verkligt varde via resultatrékningen. Ovriga
finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantdrsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantdrsskuldernas forvantade 6ptid dr dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Réntebadrande banklan och skulder till koncernféretag varderas till upplupet anskaffningsvérde enligt
effektivrantemetoden. Eventuella skillnader mellan erhéllet lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalning eller amortering av lan redovisas 6ver lanens 16ptid.

Berdkning av verkligt varde finansiella instrument

Finansiella instrument varderade till verkligt véarde klassificeras i en hierarki, baserad pa ursprunget av den data som
anvands vid varderingen. | niva 1 finns finansiella instrument med ett noterat pris pa en aktiv marknad. Niva 2 omfattar
finansiella instrument, som varderas baserade pa observerbar marknadsdata, férutom ett noterat pris pa en aktiv
marknad. Niva 3 inkluderar input, sdsom exempelvis kassaflédesbaserad vardering, som inte ar baserad pa observerbar
marknadsdata. Koncernen har for narvarande inga finansiella instrument klassificerade i niva 1.

Finansiella tillgdngar och skulder viarderade till verkligt virde via resultatridkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar respektive skulder som innehas fér handel och andra
finansiella tillgdngar respektive skulder som féretaget initialt valt att placera i denna kategori. | den férsta gruppen ingér
derivat om de inte dr avsedda for sékringsredovisning. | den andra gruppen ingar villkorade kopeskillingar i samband med
forvarv av dotterféretag.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvarde

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte utgér derivat med fasta betalningar eller med
betalningar som gar att faststélla, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Tillgdngar i denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osakra
fordringar som bedémts individuellt. Kundfordringars forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgidngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut

samt kortfristiga likvida placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde

Lan samt dvriga finansiella skulder t.ex. leverantorsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Leverantdrsskulder varderas utan diskontering till nominellt belopp.

109



AddLife?

Derivat

Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognostiserade fléden sékras med valutaterminer, swappar och
valutaklausuler i kund och leverantdrskontrakt. Ett inbaddat derivat, t.ex. en valutaklausul, sérredovisas om det inte ar néra
relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde, vilket innebdr att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas derivat instrumentet till verkligt vérde. Varken terminerna,
swapparna eller de inbdddade derivaten i valutaklausulerna sakringsredovisas i dagslaget. Vardedkningar respektive
vardeminskningar redovisas som intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet.

Sakring av koncernens nettoinvestering i utlandsverksamhet

Koncernen har tagit upp lan i utlandsk valuta avseende forvarv av utlandska dotterbolag i syfte att hantera exponeringen i
nettoinvestering. Koncernen tilldmpar kraveni IFRS 9 avseende sdkringsredovisning. Koncernen dokumenterar vid
sakringens borjan, forhallandet mellan den sékrade posten (nettoinvesteringen) och sékringsinstrumentet (lan i utlandsk
valuta) samt malet for riskhanteringen. Sakringens effektivitet dokumenteras dven I6pande med avseende pa ekonomiskt
samband mellan de tva posterna samt sakringskvot. Eventuell vinst eller férlust pa den effektiva delen av sékringen
(100%) redovisas i eget kapital via dvrigt totalresultat. Vinster och forluster som ackumuleras i eget kapital 6verfors till
resultatet nar den utlandska verksamheten avyttras och ingdr som en del av vinsten eller forlusten vid avyttring.

Not 19 Finansiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget
Fordringar pa koncernféretag 2022-12-31 2021-12-31
Vid &rets borjan 6589 1709
Okning under aret 2282 5090
Minskning under aret -1272 -210
Redovisat varde vid arets slut 7599 6589
Specifikation av andelar i Antal innehav  Redovisatvidrde Redovisat virde
koncernféretag Land aktier Kvotvarde % 2022-12-31 2021-12-31
AddLife Development AB Sverige 1000 100 100% 389 389
Andelar i koncernforetag Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 2022 2021
Vid arets borjan 389 389
Arets anskaffningar - 4479
Arets avyttringar® - 4479
Vid arets slut 389 389
YIntern forsalining ar 2021 av Primacy Healthcare 21 Limited och AddVision Holding GmbH.
Indirekt dgande
Indirekt dgande Agarandel Indirekt dgande Agarandel Indirekt dgande Agarandel
Biomedica 100 % V-tech AB 100 % BioNordika (Denmark) 100 %
Medizinprodukte GmbH A/S
Euromed Swiss AG 100 % Vaind Korpinen Oy 100 % BioNordika Bergman 100 %
AS
Biomedis d.o.o. 100% Triolab Oy 100% BioNordika (Sweden) 100 %
AB
Biomedica MP d.o.o. 100 % Triolab AB 100 % BioNordika (Finland) 100 %
Oy
Biomedica Dijagnostika 100% Triolab (Baltics) Oy 100% Dach Medical Group 100 %
doo Holding AG ?
Biomedicad.o.o. 100 % LabRobot Products 100 % Dach Austria Medical 100%
AB Group GmbH
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Biomedica Bulgaria ood
Biomedica
Medizinprodukte
Romania SRL

Biomedica Hungaria Kft.
Biomedica CSs.r.o.

Biomedica Poland Sp.
Z0.0.

Biomedica Dijagnostika
d.o.oel

Biomedica Slovakita s.r.o.
Mediplast AB

Mediplast AS

Mediplast Sataside Oy

Mediplast Sir.l

Mediplast Benelux B.V.

Mediplast GmbH

Mediplast A/S
Mediplast Iberia SL
Hospidana A/S
Fenno Medical Oy

TechniPro PulmoMed Pty
Ltd

Fischer Medical AS
Camanio AB

Bestic AB

Lab-Vent Controls A/S

Immuno Diagnostics Oy

Bergman Diagnostika AS
EuroClone Sp.A.
Funksjonsutstyr AS

Svan Care AB
Esthe-Tech AB

100 %

100 %

100 %

100 %
100 %

100 %

80 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

76 %

100 %
100 %

BergmanlLabora AB

Biolin Scientific AB

Biolin Scientific
China

Biolin Scientific Oy
Biolin Scientific LTD

Holm & Halby A/S

Ocellus Vision
Holding AG

Medilas AG

Polytech
Ophthalmologie AG
Polytech Domilens
GmbH

M.E.D. Medical
Products GmbH,
Germany

Vision
Ophthalmology
Holding One GmbH
Vision
Ophthalmology
Group GmbH
Spectrum
Ophthalmology Ltd
POLYMED Polska
Sp.z.oo

Visop Nordic AB

SSCP Blink BidCo
Ltd

Vision
Pharmaceuticals Ltd

MALA Holding B.V.

Bio-Connect B.V.

Bio-Connect
Diagnostics B.V.
Bio-Connect
Services B.V.

European
Warehousing
Services B.V.

Pharma-Connect
B.V.

N.V. Forlab SA

MBA Incorporado
SL.

MBA ItaliaS.R.L
MBA Portugal S.A.
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100 %

100 %

100 %
100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

75%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
100 %

Dach Switzerland
Medical Group GmbH
D-A-CH Germany
Medical Group GmbH

Hepro AS

Ropox A/S
Zafe Care Systems AB

Biomedica Italias.r.l

Primacy Healthcare 21
Limited

Aquilant Northern
Ireland Limited

Aquilant Limited
Medscope Limited

Aquilant Endoscopy
Limited

Healtcare Acquisitions
Limited

Tools For Living
(Ireland) Limited

Lyncare Systems
Limited

Healthcare 21 (UK)
Limited

Healthcare 21 (DE)
GmbH

Healthcare 21 (AT)
GmbH

Primacy Healthcare 21
International Limited
Asset Tracker Solutions
Limited

Aquilant Scientific (ROI)
Limited

Aquilant Medical (ROI)
Limited

Xograph Healthcare
Limited

Xograph Healthcare
(Ireland) Limited

Glanadh Medical
Holdings Limited
O'Flynn Medical
Limited

O'Flynn Innovation
Limited

JK LabAB

BioCat GmbH
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100 %

100 %
100 %

100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %

100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %

100 %
100 %

100 %

100 %
100 %
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Redovisningsprincip

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvdrdemetoden, vilket innebér att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterbolag. Eventuella forandringar av skulder for
villkorade kdpeskillingar laggs pa eller reducerar anskaffningsvardet. | koncernen kostnadsférs transaktionsutgifter och
forandringar av skulder for villkorade kdpeskillingar intakts- eller kostnadsfors. Ldmnade aktiedgartillskott férs direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Not 20 Varulager

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ravaror och fornédenheter 61 43
Varor under tillverkning 7 8
Fardiga varor 1578 1137
Totalt 1646 1189

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med 27 MSEK (43). Inga vésentliga aterforingar
av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2022 eller under 2021.

Redovisningsprincip

Varulagret, dvs. rdmaterial och fardiga handelsvaror, ar upptaget till det ldgsta av anskaffnings-vardet och
nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in, forst ut-principen
eller enligt vagda genomsnittspriser. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

Not 21 Kundfordringar

Kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31
Anskaffningsvarde 1359 1134
Nedskrivna belopp =33 -45
Redovisat virde 1326 1089
Forandringar nedskrivna kundfordringar 2022 2021
Belopp vid arets ingang -45 -46
Foretagsforvarv 0 -3
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning 0 4
Belopp vid arets utgang -45 -45
Tidsanalys pa kundfordringar 2022 2021
Ejforfallna 1017 856
1-30 dagar forfallna 183 136
31-60 dagar forfallna 52 31
mer an 60 dagar forfallna 107 111

varav reserverat =33 -45
Totalt 1326 1089

Redovisningsprincip

Reservering for forvantade kreditforluster — finansiella instrument av férenklad metod

Fordringar utgors i huvudsak av kundfordringar for vilka koncernen tillampar den férenklade metoden fér redovisning av
forvantade kreditforluster. Detta innebér att forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende 16ptid, vilken forvéantas
understiga ett &r for samtliga fordringar. Koncernens motparter bestar framst av aktoérer inom offentlig sektor dar
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majoriteten av forsaljningen sker genom offentlig upphandling for vilka kreditrisken betraktas som mycket 1ag. De
forvantade kreditforlusterna for kundfordringar och avtalstillgdngar berdknas med hjélp av en provisionsmatris som ar
baserad pa tidigare handelser, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar och
pengarnas tidsvérde om applicerbart. Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt att motparten
kommer att méta sina ataganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett
anses fallissemang foreligga nar betalningen ar 90 dagar sen om det inte foreligger sarskilda skél att beloppet kommer att

inflyta. Koncernen skriver bort en fordran nar inga mojligheter till ytterligare kassafléden bedéms féreligga.

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Hyra 12 9 1 1
Forsakringspremier 10 8 2 1
Pensionskostnader 2 2 = -
Licenseavgifter 9 4 1 0
Avtalstillgdngar 25 - - -
Ovriga férutbetalda kostnader 33 27 0 0
Ovriga upplupna intakter 12 7 - -
Totalt 103 57 4 2
Not 23 Eget kapital
Reserver 2022-12-31 2021-12-31
Omrakningsreserv
Ingdende omrakningsreserv 22 -50
Arets omrakningseffekt 455 72
Utgaende omrékningsreserv 477 22
Samtliga
Antal utestaende aktier 2022 A-aktier B-aktier aktieslag
Vid arets bérjan 4615136 117337 625 121952761
Inl6sen av optioner - 243 500 243500
Aterkép av egna aktier = -360 000 -360 000
Vid arets slut 4615136 117221125 121836261
Samtliga
Antal utestaende aktier 2021 A-aktier B-aktier aktieslag
Vid arets borjan 4615136 107872311 112487 447
Foretradesemissiom - 7951958 7951958
Inl6sen av optioner - 13356 13356
Avyttring av egna aktier - 1500000 1500000
Vid arets slut 4615136 117 337 625 121952761

Redovisningsprincip

Eget kapital

Aterkép av egna aktier forekommer och styrelsen féreslar normalt att f& mandat till terkép av egna aktier, vilket innebar
att forvarva sa manga aktier att Addlifes egna innehav vid var tid inte Gverstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget.
Syftet med aterkop ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur, att mojliggéra att
anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvary, samt att sékerstélla bolagets dtaganden i de befintliga

incitamentsprogrammen.
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Vid aterkop av egna aktier reducerar kopeskillingen i sin helhet balanserade vinstmedel. Likvid fran avyttring av
egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av balanserade vinstmedel, liksom eventuella transaktionskostnader.
Utdelning redovisas som skuld efter det att drsstdmman godkant utdelningen.

Omrakningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran

utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenterasi.

Moderbolaget

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.
Overkursfond

En 6verkursfond uppkommer i samband med att en nyemission tecknas till &verkurs och ingdr i summa fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende &rs fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att en eventuell
vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och éverkursfond summa fritt eget kapital, det vill sdga det
belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Antal aktier

Antalet aktier per 31 december 2022 utgors dels av 4 615 136 aktier av serie A medférande 10 roster per aktie och dels
av 117 221 125 aktier av serie B medforande 1 rost per aktie. Aktiens kvotvarde dar 0,51 SEK. 613 989 aktier av serie B
har aterkdpts, inom ramen for bolagets pagaende aterképsprogram. Netto, efter avdrag for aterkopta aktier, uppgar
antalet B-aktier till 117 835 114.

Not 24 Obeskattade reserver

Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
Periodiseringsfond avsatt till taxering 2017 = 19
Periodiseringsfond avsatt till taxering 2018 - 11
Periodiseringsfond avsatt till taxering 2019 - 17
Periodiseringsfond avsatt till taxering 2020 - 9
Periodiseringsfond avsatt till taxering 2021 - 40
Periodiseringsfond avsatt till taxering 2022 - 24
Vid arets slut - 120

Redovisningsprincip

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskjuten skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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Not 25 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

AddLife finansierar pensionsplaner i de lander dér dotterbolagen ar verksamma. Pensionsplanerna kan vara

avgiftsbestdmda eller formansbestamda eller en kombination av bada. Férmansbestamda planer finns framst i Sverige
och baseras huvudsakligen pa slutlénen. Dotterbolag i andra ldander inom koncernen har huvudsakligen avgiftsbaserade

planer.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstillda, formansbestamda planer

Pensionsskuld enligt balansrakningen 2022-12-31 2021-12-31
Pensionsskuld PRI 56 78
Ovriga pensionsataganden 4 4
Totala formansbestidmda planer 60 82
Formansbestamda férpliktelser och virdet pa férvaltningstillgangar 2022-12-31  2021-12-31
Fonderade forpliktelser:

Nuvardet av fonderade férmansbestamda forpliktelser - -
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde - -
Nettoskuld fonderade forpliktelser - -
Nuvardet av ofonderade formansbestémda forpliktelser 60 82
Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillgdng -) 60 82
Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgdngar per land:

Sverige

Pensionsforpliktelser 56 78
Nettobelopp i Sverige 56 78
Tyskland

Pensionsforpliktelser 4 3
Nettobeloppi Tyskland 4 3
Osterrike

Pensionsforpliktelser 0 1
Nettobelopp i Osterrike 0 1
Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillgang -) 60 82
Avstamning av nettobelopp for pensioner i balansrakningen 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende balans 82 81
Foretagsforvary - 3
Kostnad férmansbestamda planer 0 0
Utbetalning av ersattningar -2 -2
Tillskjutna medel fran arbetsgivare - -
Omrakningseffekt 0 -
Omvaérderingar -20 0
Vinster och forluster fran regleringar = 0
Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillgdng -) 60 82
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Forandringar av den i balansrakningen redovisade forpliktelsen for
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férmansbestamda planer 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende balans 82 81
Foretagsforvary = 3
Pensioner intjanade under perioden =1l 0
Rénta pa forpliktelser 1 1
Betalda formaner = -2
Formaner intjdnade tidigare perioder, oantasbara - -
Overlatna férmaner = -
Omvarderingar:
Vinst (=)/forlust (+) till foljd av demografiska antaganden - -
Vinst (-)/forlust (+) till foljd av finansiella antaganden -25 -2
Erfarenhetsbaserade vinster (-)/forluster (+) 5 1
Omréakningseffekt = -
Vinster och forluster fran regleringar - -
Pensionsforpliktelsernas nuvarde 60 82
Pensionskostnader 2022 2021
Formansbestamda planer
Kostnad for pensioner intjanade under ret 3 4
Rénta pa forpliktelser 1 1
Total kostnad formansbestémda planer 4 5
Total kostnad avgiftsbestamda planer 80 76
Sociala kostnader pa pensionskostnader 10 8
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstallning 94 89
Fordelning av pensionskostnader i resultatriakningen 2022 2021
Kostnad for séld vara 17 18
Forsaljinings— och administrationskostnader 76 70
Finansnetto 1 1
Totala pensionskostnader 94 89
2022 2021
Aktuariella antaganden Sverige Sverige
Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berdkning av forpliktelserna:
Diskonteringsranta 1 januari, % 1,8 1,0
Diskonteringsrénta 31 december, % 37 18
Framtida lénedkningar, % 30 32
Framtida 6kningar av pensioner (forandring av inkomstbasbelopp), % 2,5 2,7
Personalomsattning, % 10,0 10,0
Livslangdstabell DUS 21 DUS 14
2022 2021
Aktuariella antaganden Sverige Sverige
Formansbestamda pensionsforpliktelser 31 december 2021
Diskonteringsrantan dkar med 0,5% -4 -7
Diskonteringsrantan minskar med 0,5% 5 8
Forvantad livslangd okar med 1 ar 3 4

116



AddLife?

Totalt antal utfistelser som ingar i pensionsforpliktelsen férdelas enligt féljande:

Bestand 2022-12-31 2021-12-31
Aktiva 13 12
Sjukpensionarer 0 0
Fribrevshavare 84 93
Pensionarer 87 79
Totalt antal utfastelser som ingar i forpliktelsen 184 184

Redovisningsprincip
Avgiftsbestimda planer

Planerna omfattar huvudsakligen dlderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas [dpande under aret av
respektive bolag till separata juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa [&nen.
Pensionskostnaden for perioden ingér i resultatrakningen. For de avgiftsbestdmda planerna har koncerneninga
ytterligare dtaganden.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjanstemain i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. | det fall Alecta inte kan tillhandahalla tillracklig information for att faststalla ett enskilt bolags andel av den
totala forpliktelsen och dess forvaltningstillgdngar redovisas dessa pensionsplaner som avgiftsbestadmda. For
rakenskapsaret 2022 har bolaget inte haft tillgadng till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som
en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 11 MSEK (13).
Avgifterna fér nasta rakenskapsar bedéms ligga i linje med arets avgifter. Den kollektiva konsolideringsnivan for Alecta
uppgick i december 2022 till 172 procent (172).

Férmansbestamda planer

Formansbestamda pensionsplaner finns framst i Sverige och omfattar ett fatal anstallda. Formansbestamda planer
innebar att bolaget har en pensionsforpliktelse som grundar sig pa en eller flera faktorer dar utfallet i nuldget ar okant. |
formansbestidmda pensionsplaner utgar ersattningar till anstallda och fore detta anstallda baserat pa |6n vid
pensioneringen och antalet tjdnstedr. Koncernen bar risken for att de utfésta ersattningarna utbetalas. Pensionsplanerna
omfattar i huvudsak &lderspension.

| Sverige férekommer fonderade och ofonderade pensionsplaner. De fonderade pensions-forpliktelserna ar tryggade av
forvaltningstillgdngar. Dessa forvaltningstillgdngar kan bara anvéndas for att betala erséttningar enligt pensionsavtalen. |
balansrdkningen redovisas nettot av berdknat nuvarde av forpliktelserna och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna
som antingen en avsattning eller en langfristig finansiell fordran. | de fall d& ett dverskott i en plan inte helt gér att utnyttja
redovisas endast den del av 6verskottet som foretaget kan atervinna genom minskade framtida avgifter eller
aterbetalningar. Kvittningar av ett éverskott i en plan mot ett underskott i en annan plan sker endast om féretaget har ratt
att anvanda ett Overskott i en plan for att reglera ett underskott i en annan plan, eller om férpliktelserna avser att regleras
pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for férmansbestamda pensionsplaner berédknas enligt den s.k. Projected Unit
Credit Method. Metoden férdelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda utfor tjanster for foretaget som dkar
deras ratt till framtida ersattning. Syftet ar att de forvantade framtida pensionsutbetalningarna ska kostnadsféras pa ett
satt som ger en jamn kostnad éver den anstélldes anstéliningstid. Férvantade framtida l6nedkningar och forvantad
inflation beaktas i berakningen. Foretagets dtagande berdknas arligen av oberoende aktuarier. Diskonteringsréantan som
anvands motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer alternativt bostadsobligationer med en 16ptid som
motsvarar den genomsnittliga l6ptiden for forpliktelserna och valuta. Foér svenska pensionsskulder har rantan for svenska
bostadsobligationer anvants som grund.

Vid faststallande av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna kan omvérderingar uppsta.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare gjorda antaganden (s.k.
erfarenhetsbaserade justeringar) eller att antaganden dndras. Dessa omvarderingar redovisas i balansrakningen samt i
resultatrakningen under 6vrigt totalresultat. Nuvérdet av den férmansbestdmda forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafloden.
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Den sarskilda Idneskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en del av
nettofdrpliktelsen/- tillgdngen. Den del av sérskild I6neskatt som &r berdknad utifran tryggandelagen i juridisk person
redovisas av férenklingsskal som upplupen kostnad istallet for som del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten avser och ingar darmed inte i skuldberakningen. Vid
fonderade planer belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgdngar och redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid
ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar skatten arets resultat. Nar det finns en skillnad mellan hur
pensionskostnaden faststalls i juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende skatter som
utgdr pa pensionskostnader, t.ex. sdrskild I6neskatt for svenska bolag baserat p& denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvardesberaknas ej.

Not 26 Avsattningar

Langfristiga avsattningar 2022 2021

Koncernen Personal Garantier Ovrigt Totalt Personal Garantier Ovrigt Totalt
Vid rets borjan 32 - - 32 30 - - 30
Arets avsattningar - 3 3 4 - - 4
Tillkommande via forvarv 2 - 96 97 - - - 0
Belopp som tagits i ansprak -5 - - -5 -2 - - -2
Outnyttjade belopp som aterforts - - - 0 - - - 0
Omrékningseffekt 2 - 5 7 0 - - 0
Vid arets slut 31 - 103 134 32 - - 32
Kortfristiga avsattningar 2022 2021

Koncernen Personal Garantier Ovrigt Totalt Personal Garantier Ovrigt Totalt
Vid drets borjan - 5 5 10 - 4 5 9
Arets avsattningar 1 - - 1 - 3 - 3
Tillkommande via forvary 2 0 77 80 - - - 0
Belopp som tagits i ansprak - - -40 -40 - - - 0
Outnyttjade belopp som aterforts - -1 - =1 - -3 - -3
Omrakningseffekt 0 0 2 2 - 0 - 0
Vid arets slut 3 4 44 52 - 5 5 10

Redovisningsprincip
Enavsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller informellt dtagande som en foljd av en

intraffad handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten ar véasentlig nuvardeberaknas avsattningen.

Garantiataganden

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden. Berdkningen ar grundad pa utgifter under
réakenskapsaret for liknande ataganden eller kalkylerade kostnader fér respektive atagande.

Ersattningar vid uppsagning
Enkostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om det finns en formell detaljerad

plan att avsluta en anstéllining fore den normala tidpunkten. Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en
detaljerad omstruktureringsplan har faststéllts och omstruktureringen antingen har pabérijats eller tillkédnnagivits.
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Not 27 Langfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Skulder till kreditinstitut:

Forfall inom 2 ar 8 74 - -
Forfall inom 3 ar 2521 33 2464 -
Forfall inom 4 ar 3 33 - -
Forfall inom 5 ar och senare 5 121 - -
Totalt langfristiga skulder till kreditinstitut 2537 261 2464 -
Ovriga rantebirande skulder:
Forfall inom 2 ar 154 122 = -
Forfall inom 3 ar 53 134 - -
Forfall inom 4 ar - 47 - -

Forfallinom 5 &r och senare - - - -

Totalt langfristiga 6vriga rantebirande

skulder 204 303 - h

Totalt 2744 564 2464 -

Ovriga rantebarande skulder &r till dvervigande delen villkorade tilldggsképeskillingar med en berdknad ranta pa 3,0
procent. For mer information om koncernens skulder till kreditinstitut, se not 28 Kortfristiga rantebarande skulder.

Not 28 Kortfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31

Checkrakningskredit

Beviljad kredit 800 744 800 700
Outnyttjad del -54 -294 -54 -252
Utnyttjad kreditbelopp 746 450 746 448
Revolverande krediter

Beviljad kredit 1000 500 1000 500
Outnyttjad del -460 -79 -460 -79
Utnyttjad kreditbelopp 540 421 540 421
Ovriga skulder till kreditinstitut 1146 2276 1093 2253
Ovriga rantebarande skulder 59 47 - -
Totalt 2491 3194 2379 3122

Ovriga rantebarande skulder &r till dvervigande delen villkorade tilldggsképeskillingar med en berdknad ranta pa 3,0
procent.

Koncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut férdelas pa féljande valutor:

2022-12-31 2021-12-31
Valuta Lokal valuta MSEK  Lokal valuta MSEK
EUR 157 1749 256 2613
NOK 0 0 0 0
DKK 58 87 58 80
PLZ 0 0 0 0
Totalt 1836 2693

Koncernens finansiering hanteras i huvudsak av moderbolaget AddLife AB. Moderbolagets checkrékningskredit [6pte
per 2022-12-31 med 0,4 procent ranta.
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Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
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Koncernen Moderbolaget
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Ovriga forutbetalda intdkter 90 80 - -
Loner och semesterloner 219 191 14 18
Sociala avgifter och pensioner 30 23 2 2
Ovriga upplupna kostnader® 148 86 4 2
Totalt 487 380 20 22

* Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader

Not 30 Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstaende har skett under rakenskapsaret utdver ersattningar till ledande befattningshavare. For

mer information se not /.

Not 31 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
Stéllda sakerheter 10 12 - -
Totalt 10 12 = -
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser 98 28 = -
Borgensforbindelse for dotterbolag = - 47 41
Totalt 98 28 47 41

' Avser PRI-skulder

Redovisningsprincip

Eventualforpliktelser redovisas da det finns mojliga dtaganden som harroér fran intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av att en eller flera osékra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller
uteblir. Som eventualforpliktelser redovisas ocksa dtaganden, som harror fran intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att

reglera adtagandet eller storleken pa dtagandet inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Not 32 Kassaflddesanalys

Koncernen Moderbolaget

Justering fér poster som €] ingér i kassaflodet 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 723 478 0 0
Resultat vid forsaljning av verksamheter och o 3 B B
anléggningstillgadngar

Forandring av pensionsskuld -4 -2 - -
Forandring dvriga avsattningar och upplupna poster 5 4 - -
Ej utbetalda koncernbidrag/ utdelning = - = -
Aterford tillaggskopeskilling -106 - = -
Ovrigt 67 -28 13 13
Totalt 684 449 13 13
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For koncernen uppgick under aret erhallen ranta till 1 MSEK (1) och under aret utbetald rénta till 53 MSEK (13).

Foljande justeringar har gjorts till foljd av véardet av tillgdngar och skulder i under aret forvarvade foretag, jamte
justeringar, som exempelvis utbetalda villkorade kdpeskillingar avseende forvary genomforda tidigare ar:

2022 2021
Anldggningstillgdngar 1010 2186
Varulager 274 566
Fordringar 457 389
Likvida medel 200 140
Totalt 1941 3280
Rantebarande skulder och avsattningar = -
Icke réntebadrande skulder och avsattningar 1157 1255
Totalt 1157 1255
Utbetald kopeskilling =975 -4917
Likvida medeliforvarvade foretag 200 140
Paverkan pa koncernens likvida medel 775 4778

Samtliga arets forvarvade verksamheter intas i koncernredovisningen enligt férvarvsmetoden.
Likvida medel i kassaflédesanalysen bestar av kassa och bank. Samma definition som anvénts vid bestimmande av likvida

medel i balansrakningen har anvants i kassaflédesanalysen.

Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten
Icke kassaflodespaverkande férandringar

Forvarv
Ingaende av Verkligt Utgaende
balans Kassa- dotter- Valutakurs- vérde balans
Koncernen 2022-01-01 fléden bolag forandringar forandringar Leasing 2022-12-31
Checkrakningskredit 455 142 - - - - 596
Skulder till
Kreditinstitut 2954 973 125 323 - - 4374
Ovriga
rantebarande 349 -31 21 19 -92 - 266
skulder
Skuld avseende 345  -153 24 - - 135 351
leasing
Totalt 4102 930 170 342 -92 135 5587
Ingédende Utgaende
balans Kassa- Valutakurs- balans
Moderbolaget 2022-01-01 floden forandringar 2022-12-31
Checkrakningskredit 452 144 - 596
Skulder till kreditinstitut 2670 1268 309 4247
Totalt 3122 1412 309 4843
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Avstamning av skulder som harroér fran finansieringsverksamheten
Icke kassaflodespaverkande forandringar

Forvarv
Ingaende av Verkligt Utgaende
balans Kassa- dotter- Valutakurs- varde balans
Koncernen 2021-01-01 fléden bolag forandringar forandringar Leasing 2021-12-31
Checkrakningskredit 0 395 60 - - - 455
Skulder till
Kreditinstitut 487 2227 227 13 - - 2954
Ovriga
rantebdrande 86 6 245 3 9 - 349
skulder
Skuldavseende 233 -121 152 - - 80 345
leasing
Totalt 772 2507 684 16 9 80 4102
Ingdende Utgaende
balans Kassa- Valutakurs- balans
Moderbolaget 2021-01-01 floden forandringar 2021-12-31
Checkrakningskredit 0 452 - 452
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 409 2249 12 2670
Totalt 409 2701 12 3122
Not 33 Forvarv inom affarsomraden
Nettoomsattning, Antal
Férvirv Land Forvarvstidpunkt MSEK" anstillda® Affirsomrade
AddVision Group Tyskland April, 2021 700 190 Medtech
Healthcare 21 Group Irland April, 2021 1700 450 Medtech
Bio-Connect Group Nederldanderna  September, 2021 140 31 Labtech
Fischer Medical ApS Danmark November, 2021 60 12 Medtech
Camanio AB Sverige December, 2021 13 18 Medtech
MBA Incorporado S.L Spanien Januari, 2022 670 285 Medtech
Verksamhet fran TeliaHealth g, 50 Mars, 2022 4 8 Medtech
Monitoring
O'Flynn Medical Ltd Irland April, 2022 64 36 Medtech
BioCat GmbH Tyskland April, 2022 90 20 Labtech
JK Lab Nordic AB Sverige Juli, 2022 24 6 Labtech

' Avser situationen pa heldrsbasis vid forvarvstidpunkten.
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Forvarv under rakenskapsaret 2022 uppgar enligt férvarvsanalyserna till féljande:
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Verkligt virde

Immateriella anldggningstillgangar 582
Ovriga anlaggningstillgangar 428
Varulager 274
Ovriga omsattningstillgangar 457
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran =133
Ovriga skulder -1024
Forvarvade nettotillgangar 584
Goodwill 412
Kopeskilling 996
Avgar: likvida medel i forvarvade verksamheter -200
Villkorad dnnu ej utbetald képeskilling -21
Paverkan pa koncernens likvida medel 775
' Kopeskilling anges exklusive kostnader vid forvarven.
Forvarv under rakenskapsaret 2021 uppgar enligt forvarvsanalyserna till féljande:
Varav
Varav Healthcare 21
Verkligt virde AddVision Group
Immateriella anldggningstillgangar 1967 821 890
Ovriga anlaggningstillgangar 219 54 163
Varulager 566 139 405
Ovriga omsattningstillgadngar 529 205 267
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -367 -163 -157
Ovriga skulder -1256 -275 -923
Forvarvade nettotillgangar 1658 781 645
Goodwill 3399 1234 2002
Kopeskilling 5057 2015 2647
Avgar: likvida medel i forvarvade verksamheter -140 -67 -47
Avgar: kdpeskilling erlagd med aktier -1 806 -1004 -802
Villkorad dnnu ej utbetald kopeskilling -272 -187 -46
Paverkan pa koncernens likvida medel 2839 757 1752

' Kopeskilling anges exklusive kostnader vid forvarven.

Samtliga forvarvsanalyser har faststallts. De ej faststéllda beloppen avser tillgangar och eget kapitalandelar och ar inte

vasentliga.

Den sammanlagda kopeskillingen for forvarven uppgar till 996 MSEK (5 057), varav 412 MSEK (3 399) allokeras till
goodwill och 582 MSEK (1 967) till dvriga immateriella tillgangar. Képeskillingen utgors endast av kontant ersattning.
Transaktionskostnaderna for forvarven med tilltrade under rékenskapsaret 2022 uppgick till 12 MSEK (56) och redovisas

i posten forsaljningskostnader.

Utfallet av villkorade tillaggskopeskillingar &r beroende av uppnadda resultat i bolagen och har en faststalld maximiniva.
Av annu ej utbetalda koépeskillingar for forvary under rakenskapsaret uppgar beréknat verkligt varde pa villkorade

kdpeskillingar till 21 MSEK, vilket utgdr ca 94 procent av maximalt utfall.

De vérden som allokerats till immateriella anldggningstillgdngar, sdsom leverantorsrelationer, har vérderats till det

diskonterade vérdet av framtida kassafloden. Avskrivningstiden styrs av en bedémning av ett arligt bortfall av delar av

omsattningen hanforlig till respektive tillgang.

Leverantdrsrelationer skrivs generellt av under en period av 10 ar. Den goodwill som uppkommit i samband med
forvarven beror pa att koncernens position pé aktuell marknad for respektive forvary forvantas starkas samt pa den

kunskap som finns upparbetad i de férvarvade bolagen.

Den goodwill som uppkommit i samband med férvarven beror pa att koncernens position pa aktuell marknad for

respektive forvary forvantas starkas samt pa den kunskap som finns upparbetad i de forvérvade bolagen.
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Forvarven har tillsammans paverkat koncernens nettoomsattning med 952 MSEK (1 750), EBITA med 162 MSEK (211),
rorelseresultatet med 114 MSEK (73) och arets resultat efter skatt med 62 MSEK (26). Férvarven, skulle ha paverkat
koncernens nettoomsattning med uppskattningsvis 1 011 MSEK (2 530), EBITA med 174 MSEK (309), rorelseresultatet
med ca 122 MSEK (112) samt arets resultat efter skatt med ca 68 MSEK (48) om forvarven hade genomférts 1 januari
2022.

Not 34 Resultat per aktie

2022 2021
Resultat per aktie (SEK) 3,96 6,03
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 3,95 6,01

Berakningen av de téljare och ndmnare som anvénts i ovanstaende berdkningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning ar berdknat genom att dividera periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i
moderbolaget med genomsnittligt antal aktier. Utspadningen fran optionerna baseras pa en berédkning av hur manga
aktier som hypotetiskt hade kunnat képas in under perioden med l6senkursen. De aktier som inte hade kunnat kdpas in
leder till utspadning. Utspddningen i koncernen ar en konsekvens av dess langsiktiga incitamentsprogram.

De tva komponenterna ar enligt foljande:

2022 2021
Arets resultat (MSEK) 483 721
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret i tusental aktier 2022 2021
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fore utspadning 121779 119418
Végt genomsnittligt antal aktier under aret efter utspadning 122 254 119966

Not 35 Upplysningar om moderbolaget

AddLife AB, organisationsnummer 556995-8126, ar moderbolag i koncernen.
Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms Idn, Sverige, och ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
AddLife AB (publ)

Box 3145

103 62 Stockholm, Sverige
www.add.life

Not 36 Handelser efter balansdagen

AddLife starker organisationen for att ta vara pa framtida tillvaxtmajligheter och utvecklar stédet till bolagen genom att
tillsatta internrekryterade resurser med gedigen internationell operativ erfarenhet.

| affarsomradet Medtech tillsatter AddLife en ny position med ansvar for bolagen inom affarsenheten Hospital, som fylls av
Luca Marenzi. Luca ar idag VD fér Biomedica, som férvarvades 2018, och var AddLifes férsta storre forvary utanfor
Norden.

Peter Simonsbacka som idag ar affarsomradeschef for affarsomradet Labtech tilltréder den nya rollen som Chief
Commercial Officer, med kommersiellt ansvar for bada affarsomradena Labtech och Medtech. Peter har en lang och
gedigen operativ erfarenhet inom bade AddLife och Addtech och har under de senaste aren framgangsrikt utvecklat
verksamheten inom Labtech och dven etablerat de tva affarsenheterna Diagnostics och Biomedical & Research.
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Tara Kearney tar nu rollen som Senior Advisor i AddLife med speciellt ansvar for portféljbolagen Mediplast och MBA inom
affdrsomradet Medtech. Tara har under de senaste aren lett Healthcare 21 i dess starka tillvaxt som skett bade organiskt

och genom férvarv. Tara lamnade vid arskiftet sin operativa roll i Healthcare 21 efter cirka 20 ar i bolaget varav de senaste
aren som framgangsrik VD.

Oberoende av organisationsférandringarna har Martin Almgren valt att Idmna sin roll som affarsomradeschef for
Medtech fér nya utmaningar utanfor AddLife.

Inga dvriga for koncernen vasentliga hdndelser har intraffat efter rékenskapsarets utgang.

Not 37 Forslag till vinstdisposition

Till arsstamman i AddLife AB forfogande star:

Overkursfond 2 654
Balanserad vinst 74
Arets vinst -18
Summa vinstmedel 2562

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:
Till aktiedgarna utdelas 1,20 SEK per aktie’ 146
Till balanserade vinstmedel dverfors 2416

! Beraknat pa antalet utestdende aktier vid &rsredovisningens utgivande. Antalet aterkopta B-aktier uppgar till
593 189 vid tidpunkten for utgivande av arsredovisningen.
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Aktien

Aktiekapitalet
Aktiekapitalet i AddLife AB uppgick den 31 december 2022 till 62 358 949 SEK. Antalet aktier i bolaget var 122 450 250
stycken, varav 4 615 136 aktier av serie Aoch 117 835 114 av serie B. Kvotvardet uppgick till 0,51 SEK. Varje aktie av

serie A medfor tio roster och varje aktie av serie B medfér en rost. Samtliga aktier dger lika ratt till utdelning. Endast B-
aktien &r noterad pa Nasdag Stockholm.

Utdelningspolicy

Styrelsen i AddLife har malsattningen att foresla en utdelning motsvarande 30-50 procent av resultatet efter skatt. Vid
faststéllande av utdelningar tas hdnsyn till investeringsbehov och andra faktorer som Bolagets styrelse anser vara av
betydelse.

Omvandling av aktier

| enlighet med AddLifes bolagsordning har dgare av A-aktier ratt att omvandla dessa till B-aktier. Omvandlingen minskar
det totala antalet roster i bolaget. Under rakenskapsaret har inga (O) A-aktier omvandlats till B-aktier.

Nyckeltal

2022 2021
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,96 6,03
Eget kapital per aktie, SEK 40,76 35,14
P/E-tal 274 63,3
Hogsta kurs under rakenskapsaret, SEK 371,00 390,00
Lagsta kurs under rékenskapsaret, SEK 99,50 146,20
Sista betalkurs, SEK 108,60 381,40
Borsvarde, MSEK 13298 46703
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fore utspadning, ‘000 121779 119418
Antal utestdende aktier vid arets slut, '000 121836 121953
Antal aktiedgare vid arets slut 13131 13879
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Storsta aktiedgarna
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Andel i procent av

Aktieagare Antal A-aktier Antal B-aktier kapital roster
Roosgruppen AB 2165 644 3124727 43 15,1
Tom Hedelius 2066572 23140 1,7 12,6
SEB Fonder 0 11931192 97 7.3
State Street Bank & Trust Company 0] 8591757 70 52
AMEF - Férsékring och Fonder 0 8475841 6,9 52
Verdipapirfond Odin 0 6580008 54 40
AP-fonderna 0 6443028 53 3,9
BNY Mellon NA (Former Mellon) o] 5070549 41 3,1
Didner & Gerge Fonder 0 4013258 3,3 2,5
Handelsbanken fonder 0 3763951 31 2,3
JP Morgan Chase 0 3168628 2,6 1,9
Swedbank Robur Fonder 0 2935021 2,4 18
Cliens Fonder 0 2911360 1,8 18
Sandrew Aktiebolag 0 2800000 2,3 1,7
CBNY - Fidelity Over 0 2778272 23 17
Totalt 15 st6rsta dgarna 4232216 72610732 62,2 70,1
Ovriga 382920 44 610393 373 295
Totalt antal utestaende aktier 4615136 117221125 99,5 99,6
Aterkopta B-aktier (i eget forvar) - 613989 0,5 04
Totalt antal registrede aktier 4615136 117835114 100,0 100,0
Storleksklasser
% av antal
Antal aktier Antal dgare % av kapitalet aktiedgare
1-500 10594 0,73 80,68
501 -1 000 897 0,46 6,83
1001 -5000 1090 1,89 8,30
5001-10000 201 1,12 1,53
10001 - 20000 113 1,18 0,86
20001- 100 000 126 4,54 0,96
100001 - 110 90,08 0,84
Totalt 13131 100,00 100,00
Innehav per kategori
Innehav per kategori 2022 Antal 4gare  Kapitalandel, %
Svenska dgare 12417 63,30
Utlandska agare 714 36,70
Summa 13131 100,00
Juridiska personer 1042 86,09
Fysiska personer 12089 13,91
Summa 13131 100,00
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Styrelsens forsakran
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Styrelsen och verkstallande direktéren anser att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i
enlighet med IFRS sadana de antagits av EU respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor. Koncernen och moderbolagets
resultat och stéllning i dvrigt framgar av i &rsredovisningen intagna resultat- och balansrékningar, kassaflddesanalyser och

noter.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 31 mars 2023.
Moderbolagets och koncernens respektive resultat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa arsstamma den 4

maj 2023.

Stockholm den 31 mars 2023

Johan Sjo
Styrelsens ordférande

Birgit Stattin Norinder
Styrelseledamot

Eva Nilsagard
Styrelseledamot

Eva Elmstedt
Styrelseledamot

Hékan Roos
Styrelseledamot

Stefan Hedelius
Styrelseledamot

Fredrik Dalborg
Verkstéllande direktér

Var revisionsberéattelse har lamnats den 31 mars 2023

KPMG AB

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i AddLife AB, org. nr 556995-8126

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for AddLife AB for ar 2022 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 61-74 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 6-8 och 27-44. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér pé sidorna 45-128 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 61-74 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 6-8 och 27-44. Foérvaltningsberéattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omréden som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Viérdering av férvdrvade immateriella tillgangar och moderbolagets andelar i koncernféretag

Se not 15 i drsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar, redovisningsprinciper och
beskrivning av omrédet.
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Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2022
goodwill om 5 313 MSEK, vilket utgor 41 % av
balansomslutningen.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar inspekterat bolagets nedskrivnings-prévningar
for att beddma huruvida de ar genomférda i enlighet
med den teknik som foreskrivs. Vidare har vi bedomt

rimligheten i de framtida kassaflddena samt den
antagna diskonteringsrdntan och tillvéxttakten genom
att tadel av och utvardera ledningens skriftliga
dokumentation och planer. Vihar dven intervjuat
ledningen samt utvérderat tidigare ars bedémningar i
forhallande till faktiska utfall.

Goodwill ska arligen bli féremal for minst en
nedskrivningsprévning vilken innehaller bade
komplexitet och betydande inslag av bedémningar fran
ledningen av koncernen.

Prévningen ska enligt géllande regelverk genomféras
enligt en viss teknik dar foretagsledningen maste gora
framtidsbhedémningar om verksamhetens bade interna
och externa forutsattningar och planer. Exempel pa
sadana bedémningar ar framtida kassafloden, vilka

Enviktig delivart arbete har dven varit att utvardera
hur férandringar i antaganden kan paverka
varderingen, det vill sdga att utféra och ta del av

B ) koncernens sa kallade kanslighetsanalys.
bland annat kraver antaganden om framtida

Vihar ocksé kontrollerat fullstdndigheteni
upplysningarna i arsredovisningen och bedémt om de
Overensstdmmer med de antaganden som koncernen
har tillampat i sin nedskrivningsprévning samt om
informationen ar tillrackligt omfattande for att forsta
foretagsledningens bedémningar.

marknadsforutsattningar. Ett annat viktigt antagande ar
vilken diskonteringsranta som bor anvandas for att
beakta att framtida bed®émda kassafldden &r férenade
med risk.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2022
andelar i koncernféretag om 389 MSEK, vilket utgor 4 %
av balansomslutningen. | de fall dotterbolagens egna
kapital understiger andelens bokforda varde genomfors
en nedskrivningsprévning.

Mot bakgrund av ovanstdende finns det betydande
beddmningar som ar av betydelse for redovisningen.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-44 samt 135-140. Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet for
denna revisionsberattelse. Det r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nddvandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
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Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldmnaen
revisionsberéattelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for
att enrevision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omd®me och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter dr hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse foér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i deninternakontrollen.

* utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

# drarvienslutsats om ldmpligheteni att styrelsen och verkstéallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarnai arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

® inhamtar vi tillrdckliga och dndamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteternainom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgdrder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfoér utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning for AddLife AB for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bed®émning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt.

Verkstallande direktoren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktorenindgot vasentligt avseende:

® foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

# pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktéren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for AddLife
AB for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till AddLife AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en saddan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedémer ar nddvéndig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteni allt vasentligt r upprattad i ett format som uppfyller
kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfor revision och éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjdnster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om Esef-rapporten har uppréttats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att beddéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder som ar
dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i deninterna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktoérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format
och en avstdmning av att Esef-rapporten ¢verensstdmmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

133



AddLife?

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 61-74 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt ar i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 6-8 och 27-44 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till AddLife ABs revisor av bolagsstamman den 5 maj 2022. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2015/2016.

Stockholm den 31 mars 2023

KPMG AB KPMG AB
Hakan Olsson Reising Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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MSEK, om annat ej anges 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 9084 7993 5273 3479 2482 2333 1938
Rorelseresultat 808 996 672 196 168 166 148
Finansiella intdkter och kostnader -206 -69 -13 -14 -10 -8 -6
Resultat efter finansiella poster 602 927 659 182 158 158 142
Arets resultat 483 721 520 142 129 120 112
Immateriella anlaggningstillgangar 8440 7191 2003 1761 1465 1153 870
Materiella anldggningstillgangar 899 627 434 353 110 75 68
Finansiella anlaggningstillgangar 146 27 9 24 48 13 11
Varulager 1646 1189 640 452 408 271 252
Ovriga fordringar 1550 1217 848 586 575 368 361
Likvida medel 376 345 216 99 61 11 15
Summa tillgangar 13057 10596 4150 3274 2668 1891 1577
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 4968 4285 1882 1467 931 748 717
Innehav utan bestdammande inflytande 3 6 8 9 1 - -
Rantebdrande skulder och avsattningar 5785 4216 916 1001 943 600 381
cke rantebarande skulder och 2301 2089 1344 798 794 543 479
avsattningar

Summa eget kapital och skulder 13057 10596 4150 3274 2668 1891 1577
EBITA 1221 1273 802 305 245 234 189
EBITA marginal, % 134 15,9 15,2 8.8 9,9 10,0 97
Resultattillvaxt EBITA, % -4.1 58,8 162,8 24,7 47 24,0 47,0
Sysselsatt kapital 10764 8509 2806 2477 1874 1347 1098
Rorelsekapital, arssnitt 2008 1347 781 598 397 369 304
Rantebdrande nettoskuld 5410 3870 700 902 882 588 366
Rorelsemarginal, % 8,9 12,5 12,8 56 6.8 7.1 7.6
Vinstmarginal, % 6,3 11,6 12,5 52 64 6,8 7.3
Avkastning pa eget kapital, % 10 22 31 10 16 17 21
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 12 25 9 11 13 15
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 61 95 103 51 62 63 62
Soliditet, % 38 40 46 45 35 40 45
Skuldsattningsgrad, ggr 12 1,0 0,5 0,7 10 0,8 0,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,1 0,9 04 0,6 0,9 0,8 0,5
Réntetdckningsgrad, ggr 15 40 16 23 33 17
Réntebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 35 2,6 0,7 1,6 3.3 2,3 1,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,96 6,03 463 1,28 1,29 1,19 1,22
Kassaflode per aktie, SEK 7,46 8,46 8,47 3,61 1,76 2,05 1,39
Eget kapital per aktie, SEK 40,76 35,14 16,73 13,07 9,08 743 7,06
Medelantal aktier, 000 121779 119418 112127 111083 100458 101302 97729
Borskurs per 31 december, SEK 108,60 381,40 144,00 72,25 48,54 40,57 32,78
VKijg'rcﬂ’ﬁ:eri” denopande 909 1010 950 400 178 208 133
Kassaflode fran 1086 2977  -429  -407 -381 -338 -198
investeringsverksamheten

Kassaflode fran 134 2070  -373 42 249 125 -55
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -43 103 149 35 46 -5 -120
Medelantal anstéllda 2157 1548 1004 903 620 579 459
Antal anstallda vid arets slut 2219 1802 1112 932 873 592 545
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Denna rapport innehéller finansiella nyckeltal i enlighet med de ramverk som AddLife tillampar, vilket baseras pa IFRS.
Darutover finns andra nyckeltal (alternativa nyckeltal) som inte direkt kan utlésas eller harledas ur de finansiella
rapporterna. Dessa nyckeltal dr centrala for forstaelsen och utvéarderingen av AddLifes verksamhet och finansiella
stallning. De ska inte ses som en ersattning for de matt som definieras enligt IFRS utan snarare som ett komplement till den
finansiella rapporteringen. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pad samma satt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Nyckeltalen presenteras i flerarséversikten och kommenteras i
forvaltningsberattelsen. De nyckeltal som utgor de finansiella malen aterfinns med kommentarer i avsnittet "Finansiella
mal”.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i procent av aktiedgarnas andel av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa eget kapital mater ur ett dgarperspektiv den avkastningen som ges pa dgarnas investerade kapital.

2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 483 721
Eget kapital drsgenomsnitt 4627 3091

Avkastning pa eget kapital 483/4 627=10% 721/3091=23%
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)
EBITA i forhallande till genomsnittligt rérelsekapital.

R/RK anvénds fér att analysera Iénsamhet och som premierar hégt EBITA-resultat och lagt rérelsekapitalbehov

2022 2021
Rérelseresultat fore immateriella avskrivningar, EBITA, R 1221 1273
Rorelsekapital genomsnittligt (RK) 2008 1347
R/RK 1221/2008=61% 1273/1347=95%

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus réantekostnader plus/minus valutakursférandringar i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

2022 2021
Resultat fore skatt enligt resultatrakningen 602 927
Rantekostnader enligt not 12 (+) 112 57
Valutakursforandringar netto enligt not 12 88 10
Resultat efter finansnetto plus réntekostnader 802 994
Sysselsatt kapital arsgenomsnitt 10080 8509

Avkastning pa sysselsatt kapital 802/10080=8%

EBITDA
Roérelseresultat fore avskrivningar.
EBITDA anvands fér att analysera I6nsamheten genererad av den operativa verksamheten.

994/8 509=12%

2022 2021
Rorelseresultat enligt resultatrakningen 808 996
(A+v)sl<r|vmngar materiella anldggningstillgdngar enligt not 16 309 201
(A+v)skr|vmngar immateriella anldggningstillgdngar enligt not 15 413 277
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 1530 1475
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EBITA
Roérelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar.
EBITA anvénds fér att analysera Ionsamheten genererad av den operativa verksamheten.
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2022 2021
Rorelseresultat enligt resultatrakningen 808 996
(A+v)skr|vmngar immateriella anldggningstillgdngar enligt not 15 413 577
Rérelseresultat fore immateriella avskrivningar, EBITA 1221 1273
EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.
EBITA-marginal anvénds for att analysera vérdeskapande fran den operativa verksamheten.

2022 2021
Rérelseresultat fore immateriella avskrivningar, EBITA 1221 1273
Nettoomséttning enligt resultatrakningen 9084 7993
EBITA-marginal 1221/9084=13,4% 1273/7 993=15,9%

Eget kapital per aktie
Aktiedgarnas andel av eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa balansdagen.

2022 2021
Aktiedgarnas andel av eget kapital enligt balansrékningen 4968 4285
Antal utestaende aktier pa balansdagen, ‘000 121836 121953
Eget kapital per aktie 4968/121836=40,76  4285/121953=35,14
Kassaflode per aktie
Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

2022 2021
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 909 1010
Genomsnittligt antal aktier 121779 119418
Kassaflode per aktie 909/121779=7,46 1010/119 418=8,46
Nettoskuldsattningsgrad
Rantebdrande nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Nettoskuldssattningsgrad anvands for att analysera finansiell risk.

2022 2021
Rantebadrande nettoskuld 5410 3870
Eget kapital enligt balansrakningen 4971 4291
Nettoskuldsattningsgrad 5410/4971=1,1 3870/4291=0,9
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Resultat per aktie
Aktiedgarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

2022 2021
Aktiedgarnas andel av drets resultat enligt resultatrékningen 480 719
Genomsnittligt antal aktier 121779 119418
Resultat per aktie 480/121779=3,96 719/119418=6,03

Resultattillvaxt EBITA
Arets EBITA minskat med foregaende ars EBITA dividerat med foregaende ars EBITA.
Resultattillvaxt EBITA anvénds fér att analysera vérdeskapande fran den operativa verksamheten.

2022 2021
/(ir)ets rorelseresultat fére immateriella avskrivningar, EBITA 1991 1973
Foregdende ars rorelseresultat fore immateriella . )
avskrivningar, EBITA () 1273 802
Arets resultattillvaxt EBITA -52 471
Resultattillvaxt EBITA -52/1273=-4% 471/802=59%

Rantebarande nettoskuld
Rantebadrande skulder och rantebarande avsattningar med avdrag for likvida medel.

Nettoskulden anvénds fér att félja skuldutvecklingen och analysera skuldsattning och eventuell nédvéndig
aterfinansiering.

Enligt balansrakningen 2022 2021
Langfristiga rantebarande skulder 2969 788
Avséattningar till pensioner 60 82
Réntebarande avsattningar 134 32
Kortfristiga rantebdrande skulder 2623 3314
Rantebdrande skulder och avsattningar 5786 4216
Likvida medel (=) -376 -345
Rantebarande nettoskuld 5410 3870

Rantebarande nettoskuld/EBITDA
Rantebadrande nettoskuld dividerat med EBITDA.

Réntebdrande nettoskuld jamfort med EBITDA ger ett nyckeltal fér nettoskulden i relation till kassagenererade
resultat i rérelsen, det vill sdga ger en indikation pa verksamhetens férméga att betala sina skulder. Detta matt
anvénds allméant av finansiella institutioner for att méta kreditvardighet.

2022 2021
Rantebarande nettoskuld 5410 3870
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 1530 1475
Rantebarande nettoskuld/EBITDA 5410/1530=3,5 3870/1475=2,6
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Rantetackningsgrad
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) i forhallande till rantekostnader.

AddLife?

2022 2021
EBITDA 1530 1475
Réntekostnader 112 57
Rantetackningsgrad 1530/112=14 1475/57=26

Rorelsekapital

Summan av varulager och kundfordringar med avdrag for leverantorsskulder. Vid berdkning av R/RK anvénds arets

genomsnittliga rorelsekapital.

Rérelsekapital anvands for att analysera hur mycket rérelsekapital som &r bundet i verksamheten.

2022 2021
Varulager arsgenomsnitt (+) 1543 1032
Kundfordringar arsgenomsnitt (+) 1321 998
Leverantorsskulder arsgenomsnitt () -856 -683
Rorelsekapital genomsnitt (RK) 2008 1347
Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

2022 2021
Rorelseresultat enligt resultatrakningen 808 996
Nettoomsattning enligt resultatrakningen 9084 7993
Rorelsemarginal 808/9 084=8,9% 996/7 993=12,5%

Soliditet
Eget kapital i procent av summa tillgangar.

Soliditet anvénds for att analysera finansiell risk och visar hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade med eget

kapital.

2022 2021
Eget kapital enligt balansrakningen 4971 4291
Summa tillgdngar enligt balansrakningen 13057 10596
Soliditet 4971/13057=38% 4291/10596=40%
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Skuldsattningsgrad

Réntebarande skulder och réantebarande avsattningar i forhallande till eget kapital.

Enligt balansrékningen

Langfristiga rantebarande skulder
Avsattningar till pensioner
Réntebarande avsattningar
Kortfristiga rantebarande skulder
Rantebarande skulder och avsattningar

Eget kapital enligt balansrakningen

Skuldsattningsgrad

Sysselsatt kapital

AddLife?

2022 2021
2969 788
60 82
134 32
2622 3314
5785 4216
4971 4291

5785/4971=12

Summa tillgdngar reducerat med icke rantebédrande skulder och avsattningar.

Enligt balansrékningen

Uppskjutna skatteskulder
Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Avsattningar

Icke rantebadrande skulder och avsattningar

Summa tillgdngar enligt balansrakningen
Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomséttningen.

Resultat fore skatt enligt resultatrakningen
Nettoomséattning enligt resultatrakningen

Vinstmarginal
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4216/4291=10

2022 2021
459 489
957 796

70 110
268 301
487 380

52 10

2293 2087

13057 10596

13057-2293=10764

10596-2087=8 509

2022 2021
602 927
9084 7993

602/9 084=6,6%

927/7 993=11,6%
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