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Enledande aktdr inom Life Science

AddLife &r ett svenskt medicinteknikbolag verksamt pa den europeiska marknaden. AddLife dger, utvecklar och
férvarvar bolag inom nischade segment vars erbjudande vander sig till aktérer inom framst halso- och
sjukvardssektorn, fran forskning till vard.

Koncernens entreprendrsdrivna dotterbolag erbjuder hégkvalitativa, kostnadseffektiva [6sningar och produkter till bade
privat och offentlig sektor. Produktportféljen bestar dels av egentillverkade produkter och dels av produkter som ar
tillverkade av andra producenter. Tjansteportfoljen innehaller bland annat radgivning, service och utbildning pa samtliga
marknader dar dotterbolagen ar verksamma. P& dessa satt skapar AddLife mervérde for kunder i hela Europa och bygger
koncernens langsiktiga tillvaxt. AddLife ar narvarande i cirka 30 ldnder i Europa.

AddLife i korthet

Ar verksam pa den europeiska Life Science-marknaden

Ager, utvecklar och férvarvar 16nsamma, marknadsledande nischféretag med erbjudanden riktade framst till
sjukvarden, fran forskning till vard

# Harendecentraliserad och entreprendrsdriven organisationsmodell med dotterbolag som verkar som sjélvstandiga
foretag

Dotterbolagen &r uppdelade i tva affarsomraden, Labtech och Medtech

AddLife-aktien dr noterad pd NASDAQ Stockholm, Nordic Large Cap-listan

VISION
Att forbattra ménniskors liv genom att vara en ledande och vardeskapande
aktor inom Life Science Enkelhet

Ansvarstagande

AFFARSIDE

AddLife adderar mervarde till sina kunder verksamma inom hélso- och
sjukvardssektorn, fran forskning till vard. Detta gérs genom att erbjuda
hogkvalitativa, kostnadseffektiva lI6sningar av tjanster och produkter till
bade privat och offentlig sektor i Europa

Engagemang Nytinkande

KARNVARDEN

AddLifes karnvarden ar: Enkelhet - Ansvarstagande - Engagemang -
Nytdnkande. AddLifes framgéang bygger pa en valférankrad
foretagskultur. Koncernens karnvarden styr AddLifes entreprendriella
affarsmodell.
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AddLife 2022

De senaste drens expansion genom férvarv har placerat AddLife pa
kartan som en europeisk aktor med verksamhet inom fler nischer
och geografiska marknader. 2022 har varit ett foranderligt ar dar
vara bolag har fatt visa pa handlingskraft och kontinuerligt
anpassat sig till andrade marknadsforutsattningar. Bolagen har
bevisat sig som palitliga och kompetenta partners som erbjuder
kunderna hég leveranssakerhet dven i tider av stora férandringar
och osdkerhet i leveranser och logistikfloden. Sammanfattningsvis
uppgick tillvixten till 14 %, varav 4 % var organisk (exklusive covid-
19).
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Som forvantat har covid-19 forsaljningen minskat kraftigt under &ret och istéllet ersatts med forvarvad tillvaxt inom
affdrsomradet Medtech. Den covid-19 relaterade forsaljningen hade goda marginaler da den kunde hanteras av befintlig
organisation utan 6kade kostnader, medan vara nyférvarv levererar mer normala marginaler.
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Affarslaget pd samtliga marknader har under dret varit féranderligt i takt med att pandemin har avtagit. Bolagen inom
Labtech levererade i borjan av aret stora mangder covid-19 relaterade produkter och under andra halvéret minskade
effekterna av pandemin och den vanliga verksamheten drev den underliggande tillvéxten. Omsattningsékningen inom
Medtech ar framforallt driven av senaste arens forvarv, som lett till att AddLife nu ar val positionerat for att hjalpa
kunderna att méta den stora vardsskuld som byggts upp under pandemin.
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AddLife har starkt sina positioner under 2022 och avslutar
aret i en positiv trend

AddlLife avslutade aret med stérkta positioner i
marknaden och i en positiv trend. Under aret har
férvérv bidragit starkt till tillvdxten och under
fjarde kvartalet 6kade den organiska tillvéaxten i
bada affarsomradena. Bolaget levererade under
aret ett stabilt kassafléde och Iénsamheten
férbéttrades inom affarsomradet Medtech som, till
skillnad mot vart andra affarsomrade Labtech, inte
hade stora positiva effekter av pandemin under
féregaende ar. AddLife ar vél positionerat fér
marknadssituationen efter pandemin och vara
bolag kommer kunna méta ékande efterfragan
inom véxande segment sasom exempelvis planerad
kirurgi, diagnostik, forskning och utveckling inom
cellbiologi samt hemsjukvard.

Ledande europeisk aktér med attraktiva
positioner i en stabil och vixande marknad
Under de senaste aren har AddLife utvecklats fran
ett nordiskt bolag inom ett fatal nischer till en
ledande europeisk aktor med verksamhet i cirka 30
lander. Affarsmodellen bygger fortsatt pd att ta
ledande positioner i utvalda nischer. Idag verkar vi
inom ett stérre antal nischer och geografiska marknader, vilket ger ytterligare stabilitet och langsiktig tillvaxtpotential.
Marknadstillvaxten ar god i véara utvalda nischer, drivet av langsiktiga samhallstrender som &ldrande befolkning samt nya
och mer effektiva teknologier. Marknadspositionen kombinerat med néra och langsiktiga kundrelationer ger en stabilt
vaxande efterfragan som ar relativt opdverkad av ekonomisk utveckling och andra omvarldsfaktorer.

Bolagen val positionerade for marknadssituationen efter pandemin

Vara bolag har under pandemin visat prov pa snabbhet och handlingskraft och har kunnat hjélpa kunderna att mota ett
mycket stort behov av covid-19 relaterade produkter och samtidigt hanterat signifikanta utmaningar i logistikkedjorna.
Bolagen har bevisat sig som palitliga leverantorer och partners under utmanande tider och kundrelationerna har dérmed
starkts. Stora volymer har kunnat hanteras i befintlig organisation, vilket har varit positivt fér marginalerna men dven visar
pa kapacitet for framtida tillvaxt.

Under 2022 har vi kunnat se effekterna av pandemin gradvis avta ochii slutet av aret har sjukvarden atergatt till normal
verksamhet. Med denna normalisering skiftar fokus i varden till planerad kirurgi som under pandemin skjutits pa
framtiden och dér en vardskuld byggts upp med manga patienter pa vantelistor for kirurgiska ingrepp. AddLife har under
de senaste tva aren gjort signifikanta forvarv inom produkter for kirurgi och under slutet av 2022 har vi nu som vantat sett
en tydligt 6kad efterfradgan pé produkter relaterade till dessa ingrepp. Sjukvérdsystemen i stora delar av Europa lider av
personalbrist vilket gor att vardskulden inte kommer kunna hanteras pé kort sikt, utan vantas istallet minska gradvis under
enlangre period med ett storre antal genomférda operationer.

Personalbristenivarden ger ett 6kat intresse for effektivitetshéjande produkter, tjanster, digitala [6sningar och
hemsjukvard, dven det ett omrade dar AddLife har positionerat sig for okad efterfragan. Pandemin har dessutom drivit en
Okad medvetenhet, ny teknologi och en stérre installerad bas av instrument for diagnostik vilket férvantas ha en positiv
effekt pd efterfragan.
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Forstarkt organisation

Med den senaste tidens forvary har AddLife fatt tillgadng till manga nya tillvaxtmaojligheter och har dven tillforts nya
erfarna och kompetenta internationella team i de olika bolagen. For att pé basta satt tillvarata framtida potential for
organisk tillvaxt och [dnsamhetsforbattring, samarbeten mellan bolagen samt nya férvary har AddLife utvecklat och
forstarkt organisationen inom affarsomradet Medtech dar de stérsta forvarven skett. Nya ledande roller har tillsats med
internationellt och operativt erfarna medarbetare fran bolag inom koncernen, vilket ar i linje med var kultur och
decentraliserade och entreprendrsdrivna modell.

Forvarv, strategi och framtid

Under 2022 har Addlife slutfort fem forvary, vilka alla passar val in i var affarsmodell och kultur. Dessa forvary har
ytterligare starkt positionen inom kirurgi, homecare samt biomedical & research vilka dr nischer med goda tillvéxtutsikter.
Under aret har dven en analys och prioritering av segment och geografier for framtida forvarv genomforts.

AddLife ska dven fortsatt ha ett tydligt fokus pa ldnsamma nischer dar koncernen har ledande positioner baserat pa ett
starkt produkterbjudande kombinerat med vardeskapande service och i 6kande omfattning digitala I6sningar. AddLifes
resultattillvaxt (EBITA) ska langsiktigt uppga till 15 procent per ar och detta ska ske genom en kombination av organisk och
forvarvad tillvaxt. Sedan AddLife bérsnoterades har vi haft en genomsnittlig resultattillvaxt pa cirka 38 procent per ar.

Hogsta prioritet i det korta perspektivet ar att ta vara pa alla de organiska tillvéxtmajligheter som tillkommit med de
senaste tidens forvarv och dessutom fa ut positiva effekter av de aktiviteter som implementerats inom bolagen for att 6ka
I6nsamhet och kassaflode. Ett viktigt mal ar att minska skuldsattningen och samtidigt arbeta proaktivt och langsiktigt for
att utveckla var pipeline av forvarvskandidater inom utvalda nischer.

I enlighet med AddLifes langsiktiga och historiskt framgangsrika modell dr inriktningen att i huvudsak géra mindre eller
medelstora forvary som kan laggas till befintliga verksamheter och de plattformar som nyligen férvarvats. Vi ser positivt
pa mojligheterna till attraktiva férvary framéver da varderingar generellt sett gatt ned pa grund av radande
marknadslage.

Affarsmodell och kultur
Den snabbrorlighet och férméga att anpassa sig till kundbehov och marknadsférutsattningar som bolagen inom AddLife
alltid visat ar ett bevis pa styrkan i var affdrsmodell och decentraliserade kultur.

AddLifes affarsmodell och decentraliserade kultur férenar det stora bolagets styrka med medarbetarnas engagemang
och affdrsmannaskap i vara lokala bolag. Moderbolaget ar en aktiv dgare och dotterbolagen ansvarar for sin egen
affarsverksamhet inom ramen fér de mal som koncernen definierat for tillvaxt, Ionsamhet och hallbar utveckling.

Var affdrsmodell och unika kultur har under 1ang tid varit en framgéngsfaktor som sarskiljer oss fran andra bolag. Denna
unika styrka kommer vi att bevara och bygga vidare pa.

Sammanfattning
Under pandemiaren gjorde AddLife vinster som vi anvénde till att stiarka vara positioner i I6nsamma nischer genom
forvarv. AddLife &r nu mycket val positionerat for marknadslaget efter pandemin och ser framtiden an med stor férvantan.

Under 2022 har bolagen inom AddLife-koncernen gjort ett fantastiskt arbete, anpassat sig till féréndrade
marknadsforutsattningar och standigt starkt och utvecklat kunderbjudande och relationer. Jag vill tacka alla medarbetare
for vardefullainsatser under aret och gratulera bolagen till fina resultat. Den positiva trenden under aret ar ytterligare ett
styrkebevis fér var decentraliserade affarsmodell med delegerat ansvar och starka kundrelationer. AddLife kan summera
ett positivt 2022 med god férvarvad och organisk tillvéxt och gar starkt ini 2023.

Stockholm, mars 2023

———

=

Fredrik Dalborg
VD och koncernchef
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AFFARSMODELL

Langsiktig lonsam tillvaxt
AddLife utvecklar och férvarvar Ionsamma, marknadsledande bolag inom utvalda nischer i Life Science. Vart mal ar
att uppna en langsiktig Ionsam tillvaxt och hallbar utveckling.

AddLife férenar det stora bolagets styrka med entreprendrens engagemang och affdrsmannaskap. Moderbolaget agerar
som aktiv dgare med fokus pé att varje dotterbolag utvecklas och 6kar sin I6nsamhet. Dotterbolagen ansvarar for sin egen
affarsverksamhet inom ramen for de krav som koncernen stéller pa tillvéxt, [dnsamhet och hallbar utveckling.

KOMBINERA DET MED DET STORA
LILLA FORETAGETS... FORETAGETS...

FLEXIBILITET RESURSER

"SMASKALIGHET

I STOR SKALA”

PERSONLIGHET NATVERK

EFFEKTIVITET LANGSIKTIGHET
Kombinationen av det stora bolagets styrka med entreprendrens engagemang
och affdrsmannaskap ar en viktig framgangsfaktor fér AddLife-koncernen

En helhet som fungerar

Vikombinerar dotterbolagens flexibilitet, personlighet och effektivitet med AddLifes samlade resurser, natverk och
kompetens. AddLife dr en aktiv dgare som prioriterar affarsutveckling tillsammans med bolagen. P3 s& satt kan koncernen
optimeras for langsiktig hallbar tillvaxt och I6nsamhet. Var decentraliserade bolagsstruktur medfor dessutom att viinte
blir beroende av enskilda kunder och leverantérer.

Marknadsledande inom utvalda nischer

Life Science-marknaden &r stor och relativt fragmenterad och AddLife har totalt sett sma marknadsandelar i Europa. Vi
verkar inom ett flertal attraktiva nischer inom olika produktsegment och har etablerat en stabil och vaxande forsaljning
inom dessa. Idag ar vi marknadsledare i ett flertal specifika nischomraden i olika geografier inom biomedicinsk forskning
och laboratorieanalys, diagnostik, till exempel blodgasanalys, medicinteknik, sasom kirurgi samt valfardsteknologi.

Kundkontakten sker i vara operativa dotterbolag

Alla kontakter och affarsrelationer med kunder sker i vara operativa dotterbolag, inte genom AddLife. Vara kunder finns
bade i privat och offentlig sektor; framférallt sjukhus, hemvard, laboratorier inom sjukvard, forskning, universitet,
hogskolor samt lakemedels- och livsmedelsindustrin. Majoriteten finns inom den offentliga sektorn dar férsaljning sker
genom offentlig upphandling.
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SMASKALIGHET | STOR SKALA

AddLifes organisation ar decentraliserad och entreprendérsdriven. Varje dotterbolag ansvarar for den egna
afférsverksamheten inom ramen foér koncernens krav pa tillvéxt, lIdSnsamhet och hallbar utveckling. Samtidigt har
de tillgang till AddLifes samlade resurser, natverk och kompetens genom moderbolaget. Moderbolaget
sakerstaller finansiell stabilitet, resurser och verktyg som gor det enklare och effektivare for dotterbolagen att
bedriva sin verksamhet. Moderbolaget driver affarsskolan, AddLife Academy, med en viktig sammanhallande
funktion och tillhandahaller kurser for samtliga medarbetare. Kombinationen av det stora bolagets styrka med
entreprendrens engagemang och affarsmannaskap ar en viktig framgangsfaktor fér AddLife-koncernen.

AddLifes DNA

VISION

Att forbattra minniskors liv genom att vara
en ledande och virdeskapande aktér inom
Life Science

FINANSIELLA MAL

« Resultattillvaxt, EBITA, 15 %
» Lénsamhet, R/RK, 45 %

SMASKALIGHET | STOR SKALA

AddLife forenar det stora bolagets
styrka med entreprendrens

engagemang och affdrsmannaskap
STRATEGI

DECENTRALISERAT

AFFARSMANNASKAP » Marknadsledande positioner

» Operativ rorlighet
MEDARBETARE » Tillvéxt via forviry

Dotterbolagen ansvarar

fér sina affarer » Kompetenta

» Engagerade

. + Entreprendrer
UPPFORANDEKOD
GRUNDLAGGANDE KRAV

. » Tillvaxt

+ Lénsamhet
» Hallbar utveckling

. KARNVARDEN
+ Enkelhet
» Engagemang
* Ansvarstagande

B ) * Nytankande
AFFARSIDE

AddLife adderar mervérde till sina kunder
verksamma inom hélso- och
sjukvardssektorn - fran forskning till vard
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STRATEGI

Uppna hallbar tillvaxt

AddLifes strategi bygger pa tre grundlaggande principer som utgor en plattform for var verksamhet. Strategin
hjalper oss att fatta ratt beslut for att sikerstalla att vi bedriver en hallbar verksamhet och uppnar vara ambitiésa
finansiella mal.

VARA OPERATIV
MARKNADSLEDANDE RORLIGHET

VAXA GENOM
FORVARV

1. Vara marknadsledande

For att uppna en stabil vinsttillvaxt och hallbar I6nsamhet &r det viktigt att vara marknadsledande inom utvalda nischer.
For att uppna detta mal stravar vara verksamheter efter att:

# skapa varde och bygga upp positioner inom utvalda nischer
# varaen kvalificerad leverantor och radgivare till véra kunder inom utvalda omraden

# bygga upp forsaljiningen genom nara relationer med kunder, tillverkare och leverantérer, samt genom att leverera
marknadsledande produkter

2. Arbeta agilt och mobilt

Operativ rorlighet ar ett agilt tillvagagangssatt som gor det mojligt for AddLife att skapa battre férutsattningar for
verksamhets- och [dnsamhetstillvaxt. For att uppna detta mal:

#® agerar vara dotterbolag snabbt och flexibelt for att ta vara pa nya affarsmojligheter

#® 3rviaktiva dgare och utvecklar vara dotterbolag och verksamheten som helhet

3. Vaxa genom forvarv

Forvary ar viktiga for att vi ska uppna vart finansiella mal avseende langsiktig resultattillvaxt. For att uppna detta mal:

# soker vi kontinuerligt efter nya Life Science-bolag som har ledande positioner inom utvalda nischer
# harvienframgangsrik forvarvsprocess byggd pa mangarig erfarenhet

® forvarvar vibolag for att vidareutveckla dem pa lang sikt
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MARKNAD

Val positionerad for marknadssituationen efter
pandemin

AddLife &r en ledande aktor inom Life Science, vl positionerat fér marknadssituationen efter pandemin och med en
stark narvaro i Europa.

"

Den europeiska expansionen starker bade nya och befintliga leverantorsrelationer samt skapar ett storre internt natverk
med okade mojligheter att sélja bade egna och distribuerade produkter pa nya marknader. Férsaljningen pa marknaderna
utanfér Norden utgjorde under 2022 61 procent av nettoomséattningen att jamféra med 51 procent féregdende ar.

FORSALJNING PER LAND 2022 FORSALJNING PER LAND 2021
@ Sverige 12% @ Sverige 14%
@ Storbritannien 11% @ Danmark 14%
@ Danmark 11% @ Norge 13%
@ Irland 10% @ Storbritannien 8%
‘ @ Norge 10% ‘ @ Finland 8%
‘ . @ Spanien 8% ‘ ~ ® irland 7%
é ‘ @ italien 7% LN @ italien 7%
[~ @ Finland 6% [ @ Tyskland 6%
' ' 0 Schweiz 5% - (0 Schweiz 4%
@ Tyskland 4% ' @ Osterrike 4%
' ' B Osterrike 3% ‘ ’ [ Spanien 0%
" @ OvrigaEuropa 10% .’ @ OvrigaEuropa 12%
@ Ovriga varlden 3% @ Ovrigavirlden 3%

Under covid-19-pandemin 6kade intresset for diagnostik och virusforskning vilket fortsatt resulterade i hdg omséattning
inom affarsomrédet Labtech i borjan av aret. Inom affdrsomradet Medtech har covid-19 pandemin dédremot resulterat i
instéllda operationer, begransad access till kunder och samre majligheter till utprovning och installation av produkter inom
hemvard.



AddLife?

COVID-19 RELATERAD OMSATTNING
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AddLife har under covid-19 pandemin levererat stora volymer av produkter till hdlso- och sjukvarden fér hantering av
covid-19. Efter forsta kvartalet 2022 har marknaden gatt in i ett nytt skede da effekterna av pandemin gradvis avtagit.

Marknadsoversikt

Enligt Medtech Europe' uppgér den europeiska Medtech-marknaden till cirka 150 miljarder euro, vilket motsvarar den
potentiella marknaden for AddLifes hela affarsomrade Medtech och delar av affarsomrade Labtech (IVD diagnostik).
Under de senaste 10 &ren har denna marknad vuxit arligen med drygt 5 procent och de fem stérsta marknaderna ar
Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Italien och Spanien. Det ar en fragmenterad marknad med cirka 34 000
medicinteknikféretag, av vilka 95 procent &r sma och medelstora bolag. Stora internationella aktérer och dven ibland
mindre nischade bolag sdljer ofta produkter under egna varumérken och kontrollerar hela kedjan fran tillverkning till
distribution. P& marknaden finns ocksa oberoende distributérer som, liksom AddLife, erbjuder produkter fran flera
tillverkare.

| Europa spenderas i genomsnitt 11 procent av BNP per land p& halso- och sjukvard. Knappt 8 procent av de totala
kostnaderna for halso- och sjukvard allokeras till medicintekniska produkter. Gemensamt for AddLifes marknader ar att
saval vard som akademisk forskning till stor del finansieras med offentliga medel. Det innebdr att en vésentlig andel av
afférerna sker genom upphandling. P4 manga marknader blir de offentliga upphandlingarna stérre i omfang, ofta med
langa kontraktstider. I[dag finns ocksa en trend fran prisbaserad utvardering till modeller dar hallbarhet samt kvalitet pa
service och support far 6kad betydelse for kunden.

Halso- och sjukvard &r normalt sett hogt prioriterat dven i sémre tider och efterfragan ar darmed stabil oavsett
konjunkturlage.

En post-pandemisk marknad

Under forsta kvartalet 2022 paverkades varden av ytterligare en pandemivag, men under resten av 2022 avtog
pandemins effekter och sjukvarden atergick till en mer normal verksamhet.

For AddLife har darmed en signifikant del av efterfrégan skiftat fran covid-19 relaterade produkter till produkter for
planerad kirurgi. Under senare delen av 2022 har vi sett en omstélining av vardsystemen och en atergang till mer normal
verksamhet. AddLifes bolag har en god position fér detta marknadslége nar fokus laggs pa hantering av den vardskuld
som byggts upp under pandemin och nar personalbrist gér att kraven pa process- och resurseffektivitet dkar.

Ett exempel pa resurseffektiva och hogtekonologiska produktomraden &r minimalinvasiv kirurgi (exempelvis
titthalskirurgi, interventionell radiologi, endoskopisk kirurgi eller robotkirurgi). Flera av AddLifes bolag ar verksammaii
dessaomraden och ser en 6kad efterfragan i takt med att planerade operationer aterupptas.
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I den nya marknadssituationen som uppstéar finns det tydliga fokusomraden fér de europeiska hélsosystemen. AddLife star
val positionerat for att bemota dessa nya behov av effektivitetshojande produkter, tjidnster, digitala I6sningar och
hemsjukvard.

Fem fokusomraden i den nya marknadssituationen

1. Hantering av vardskulden
Vardskulden har ¢kat i hela Europa som en effekt av pandemin. Under pandemin har vardskulden successivt byggts pa och
en aterhdmtning forvéntas ske gradvis under flera ar.

Situationen kan variera mellan olika lander, men ménstret med en signifikant vardskuld och personalbrist ar densamma.
Som exempel stod cirka 750 000 personer?ijuniiar i ko for operation i Spanien, vilket r en 6kning pé éver 12 procent
jamfort med samma period 2021. | december 2022 hade NHS i Storbritannien en vardkd pa éver 7,2 miljoner initierade
drenden som vantade pa vard. Detta ar ett av hélsosystemen som paverkats mest inom planerad vard, vilket kan ses i
féljande statistik angdende genomférda undersdkningar och behandlingar:

Undersokningar och behandlingar i Andra 3ret av pandemi (mar Forsta dret av pandemi (mar
Storbritannien 2021 - feb 2022) vs 2019 2020 - feb 2021) vs 2019
Kardiologi (undersokning) -41% -30 %
Kardiologi (behandling) -29% -19 %
Katarakt -43 % -1%
Gastrointestinal endoskopi (undersokning) -46 % -21%
Gastrointestinal endoskopi (behandling) -41% -7%
Hoft- och kndoperation -65% -27 %

Kélla: OECD Health Systems Resilience Questionnaire 2022

| princip samtliga lander inom Europa har lanserat olika initiativ for att minska vardskulden. Exempel pa initiativ ar dkad
finansiering till varden, nyanstallning av vardpersonal, utdkade arbetstimmar for existerande personal, 6kad involvering
av privata vardgivare eller utdkade mojligheter till digitala vardbesok.

2. Brist pa sjukvardspersonal

Bristen pa sjukvérdspersonal &r patagligi hela Europa och kommer att pdverka marknaden under l&ng tid framdver. |
september 2022 varnade WHO Europa® for en "tickande bomb" dar 40 procent av |3karna i en tredjedel av regionen ar
nadra pensionsaldern. Pandemin har forvarrat situationen med 6verbelastning och mer stress hos vardpersonalen. | England
fanns vakanser pa cirka 40 000 sjukskéterskor och 8 000 lakare under 2022. | Nederlanderna rapporterades 61 000
Oppna platser for vardpersonal*. WHO uppskattar att det 2030 kommer saknas 10 miljoner personer inom varden globalt®.

Satsningar inom utbildning samt héjning av vardpersonalens status och kompensation kommer sannolikt att behova
genomforas. Dessutom kommer dtgdrder som forandrade arbetssatt, digitaliserad vard och nya samarbetsformer med
privata vardgivare och leverantérer att kravas.

3. Accelererad digitalisering

Pandemin har iviss man accelererat digitalisering inom varden, framfér allt genom digitala vardbesok, men dven behovet
av forbattrade system och snabbare analyser och beslutsunderlag har tydliggjorts. Det finns idag en bredare acceptans for
att digital teknik maste vara en del av 16sningen for att hantera vardsituationen, exempelvis genom uppkopplad
patientdvervakning, uppkopplade laboratorieinstrument och webbaserade analystjanster. Digitaliseringen mojliggdr
ocksa nya satt att samlain, dela och analysera data.

EU adr enavde drivande aktorernai detta skifte och aterhamtningspaket som lanserats fokuserar bland annat pa
digitalisering inom sjukvarden. | maj 2022 presenterade EU-kommissionen initiativet European Health Data Space
(EHDS), kanske ett av EU:s mest ambitidsa projekt hittills. Syftet &r att mojliggdra delning av patientdata mellan patienter
och sjukvardssystem dver hela Europa samt skapa tillgang for sekundar anvandning av data for forskning och utvecklare
inom regionen.
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Digitaliseringen paverkar ocksa vardgivarnas satt att kdpa och tillgodogéra sig tjdnster. Service och tjanster som
utbildning, anvandarstdd och produktunderhall okar darmed i betydelse.

Egenmonitorering, valfardsteknik och digitala |6sningar ar ndgra av de effektivitetshdjande omraden dar AddLifes bolag
stottar sjukvardsystemen pa ett hallbart och resurseffektivt satt.

4. Leveranskedjor i fokus

Osakerhet ileveranser har de senaste aren varit en stor utmaning for varden. Denna osakerhet ar ett resultat av
komponentbrist, logistikstérningar och den geopolitiska situationen. | denna osakra situation har AddLifes bolag bevisat sig
som pélitliga leverantdrer vilket stérkt kundrelationer i mdnga marknader. Lokal ndrvaro med regional produktion eller
lagerhallning kan komma att bli en allt viktigare konkurrensférdel framdver.

AddLifes decentraliserade affarsmodell, som mojliggor snabb rorlighet och anpassning, skapar trygghet och vérde for
vara kunder.

5. Hallbarhet tillbaka

Hallbarhetsfragor inom vardsektorn fick till viss del komma i andra hand under pandemin, da fokus framst har varit
patientvard och tillgdng pa sjukvardsmaterial. | takt med att pandemins effekter minskar ser vi aterigen hur intresset for
hallbarhet inom varden ékar. Under 2022 har vi sett flera exempel pd upphandlingar med hallbarhetskriterier och vi
forutspar att detta kommer att 6ka.

AddLife har under 2022 lanserat en uppdaterad hallbarhetsstrategi for att successivt 6ka fokus inom omradet och stotta
alla pdgéende initiativ i gruppen, exempelvis inom nya materialval och cirkuldra affdrsmodeller.

Aldrande befolkning

Andelen aldre i Europa, framforallt kategorin dver 80 &r, kommer dramatiskt att dka. Fran att 2020 utgora 5,9 procent av
EU:s medborgare kommer denna kategori 2030 utgdra 7,3 procent och till 2050 ha férdubblats, dé var tionde EU-
medborgare kommer vara dver 80 a&r. Detta kommer dven att 6ka andelen multi- och kroniskt sjuka. Sammantaget
forvantas en stérre och éldre befolkning medféra att behovet av vérd och omsorg ékar.

ANDEL EU MEDBORGARE 80+

12%
10%
8%
6%

2010 2020 2030 2040 2050

Kélla: The ageing report EU commission 2021

Omradet hemvard férvantas véaxa nar vardgivare behover effektivisera verksamheten. Hemvard kan omfatta sjukvard,
diagnostik och behandling i hemmet samt olika hjdlpmedel, bostadsanpassning och ¢vervakning. Detta ger patienten
mojlighet att bo kvar hemma under langre tid, vilket forvantas ge hogre livskvalitet for individen och bli mer
kostnadseffektivt for vardsystemet. AddLife har en stark position inom detta omrade och ar val férberedda for att
fortsatta stdtta denna samhallsutveckling.
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Vaxande anvandningsomrade for diagnostik

Diagnostikmarknaden véxer drivet av teknikutveckling, som mojliggor fler typer av tester och dven gor testmetoderna
bade billigare och enklare att anvdnda. AddLifes bolag levererar produkter samt radgivning, service och andra tjanster i
denna vaxande marknad. Ett exempel &r personaliserad medicin, dér individuella tester identifierar en viss genetisk
markor for att avgora vilken medicin som blir mest verksam fér en patient. Ett annat exempel dr snabbtester fér en alltmer
utbredd antibiotikaresistens.

Inom klinisk kemi rader stark prispress pa standardiserade tester som utférs pa centrallaboratorier. Samtidigt sker en
decentralisering av mer patientnara analyser, som ofta sker pa en sjukhusavdelning eller vardcentral och dar behovet av
snabba testresultat ar avgorande for vidare behandling av patienten. Diagnostik kommer pa sikt ocksad mojliggdras genom
hemmonitorering dar patienten sjélv tar vissa tester vars resultat delas digitalt med vardgivaren. Patientnara diagnostik
ar ett prioriterat omrade for AddLifes bolag.

Bioprocessing ar en vaxande marknad dar AddLifes bolag blanda annat levererar produkter for forskning och inom
process- och kvalitetskontroll.Framéver finns mojligheter att ga in i dispenseringslésningar eller GMP (Good
Manufacturing Practice) tillverkade enzymer for den véxande produktionen av mRNA vaccin.

Produkt- och marknadskrav

Pa marknaden finns ett antal intrddesbarridrer sdsom offentliga upphandlingskrav, hdga krav pa produktsakerhet,
regelefterlevnad och 6vervakning. | Europa regleras medicintekniska produkter av EU-direktiv och férordningar.

Nya EU-férordningar for medicintekniska produkter, MDR, och for In vitro-diagnostikprodukter, IVDR, har forsenats. Pa
sikt ser vi att dessa for vissa produkter kommer krava férnyad och mer komplex provning av CE-certifiering, vilket kan
vara bade dyrt och betungande fér sma aktorer med begransade resurser och leda till att storre globala aktorer véljer
bort mindre, lokala marknader.

AddLife stodjer Ukraina

Under 2022 donerade AddLife medicinteknisk
utrustning till ett marknadsvarde om cirka i
7,5 miljoner SEK till Ukraina. Den forsta donationen k&
i borjan av mars 2022 genomférdes i samordning
med Ukrainas ambassad i Stockholm och Ukrainas
utrikesdepartement. Den andra séndningen, som

skickades i slutet av aret, genomférdes i samarbete =
med den svenska ideella organisationen

ar att fortsatta donera medicinteknisk utrustning till ==
Ukraina pa regelbunden basis under 2023.

! https://www.medtecheurope.org/wp-content/uploads/2022/09/the-european-medical-technology-industry-in-
figures-2022.pdf

2 https://www.epdata.es/datos/listas-espera-sanidad-publica/24/espana/106

% https://www.who.int/europe/news/item/14-09-2022-ticking-timebomb--without-immediate-action--health-and-
care-workforce-gaps-in-the-european-region-could-spell-disaster
4https://www.hollandtimes.nl/2022-edition-8-october/healthcare-provision-under-pressure-from-staff-shortages/
Shttps://www.who.int/news/item/02-06-2022-global-strategy-on-human-resources-for-health--workforce-2030
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FINANSIELLA MAL

Langsiktiga finansiella mal °
Resultattillvaxt 15% och hég l6nsamhet fordubblar resultatet
38 %

Malet ar att EBITA resultatet langsiktigt ska véxa med 15 procent per ar. En ARLIG TILLVAXT
tillvaxt pa 15 procent per ar innebdr att vi férdubblar bolagets resultat pa 2016-2022

fem ar. Tillvaxten skall genereras bade organiskt och via forvarv. Férvarven
finansieras till stor del med egna medel via var hoga lénsamhet, R/RK pa
minst 45 procent.

Malet ar att férdubbla AddLifes resultat pa fem ar och genom
hog lénsamhet finansiera tillviaxten med egna medel

15% arlig Finansiering via
resultattillvaxt hog I6nsamhet
organiskt och via R/RK 45%
forvarv P N

100

MSEK

AR1 AR5

Resultattillvaxt EBITA 15 procent

Resultattillvéxten (EBITA) ska langsiktigt uppga till 15 procent per ar. For 2022 naddes inte malet for resultattillvéxt pa
grund av att forsaljning relaterat till covid-19 hade vésentligt storre positiv resultatpaverkan i 2021 jamfort med 2022.

RESULTATTILLVAXT

200
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; 4 %
50 o
_— = . RESULTAT-

0

TILLVAXT 2022

2018 2019 2020 2021 2022

@ Resultattillvaxt %
= Malsattning %
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Lonsamhet 45 procent

Lonsamheten (R/RK) ska dverstiga 45 procent, dvs relationen mellan rorelseresultat (EBITA) och rorelsekapital.

R/RK
125
100

75 o

50

61%
25
o R/RK 2022
2018 2019 2020 2021 2022

® R/RK%
= Malsattning %

Utdelningspolicy 30-50 procent

AddLifes utdelningspolicy innebér en malséttning om en utdelning motsvarade 30-50 procent av koncernens resultat efter
skatt. Hansyn tas till investeringsbehov och andra faktorer som bolagets styrelse anser vara av betydelse. Utdelningen for
2022 uppgar till 30 procent av koncernens resultat efter skatt.

UTDELNING
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AFFARSOMRADE

Affarsomrade Labtech

Affarsomradet Labtech erbjuder produkter, 16sningar och tjanster inom bland annat diagnostik, biomedicinsk
forskning och laboratorieanalys. Kunderna ar till exempel sjukhus, forskningslaboratorier, lakemedelsféretag och
aktoérer inom livsmedelsindustrin, huvudsakligen i Norden och 6vriga Europa.

Dotterbolagen inom Labtech har ett ndra samarbete med kunder och leverantorer genom vélutvecklade lokala
forsaljnings- och serviceorganisationer. Bolagen har starka marknadspositioner och hogkvalificerad personal. Inom
affarsomradet erbjuder vi produkter och I6sningar, inklusive utrustning, férbrukningsvaror och reagenser, som anvands
for att diagnostisera sjukdomar och bedriva forskning. Vi tillhandahaller ocksa utbildning och teknisk service for att
underlatta effektiv anvandning av utrustningen. Som distributér har vi mojlighet att snabbt reagera pa en foranderlig
marknad och leverera kundanpassade 16sningar. Cirka 75 procent av forsaljningen kom fran offentliga upphandlingar
under 2022.

LABTECH NETTOOMSATTNING

PER MARKNAD
@ Sverige 19%
@ Danmark 16% LABTECH I SIFFROR
B italien 12%
= :;‘i‘;rlgi; ﬁ’ty Nettoomsattning: 3 880 MSEK
‘ . Osterrike 4% EBITA: 667 MSEK
N Tjeckien 4% EBITA marginal: 17,2%
Nederlanderna 3% Anstillda: 767
Polen 2%
| @ Tyskland 2% Andel av koncernens
@ OvrigaEuropa 13% nettoomsattning: 43%
. B Ovrigavirlden 3%
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Marknadsutveckling 2022

Labtech hade en stark start pa dret med stor andel covid-19 relaterade produkter, vilket sedan minskat succesivt i takt med
att smittspridning har minskat. Under senare delen av &ret har covid-19 testningen framférallt varit fokuserad pa
vardpersonal och patienter i behov av sjukhusvard. Testningen forvantas framover utforas i kombination med test for
andra respiratoriska sjukdomar, varfér denna forsaljning inte kommer att sarredovisas framgent.

| takt med att pandemin avtagit har évriga delar av verksamheten kommit igdng med ¢kad efterfradgan inom diagnostik,
forskning och lakemedelsutveckling. Till féljd av marknadsldget finns det dock en 6kad osdkerhet kring statsfinansierade
och akademiska forskningsbudgetar. Efterfragan har dkat pa mer traditionella laboratoriereagenser samt produkter for
gensekvensering, cellterapi och cancerimmunologi, samt instrumentering. Férséljningen av vara egna avancerade
instrument har haft stark tillvaxt i USA, Europaoch Kina. Den organiska tillvéxten exklusive covid-19 uppgick for helaret
2022 till 6 procent.

Personalbristen i varden paverkar dven diagnostikverksamheten och driver pa behovet av en omstallning till effektivare
processer. Utvecklingen méarks genom dkande intresse for tidsbesparande teknologier och den service och de tjdnster som
vara dotterbolag erbjuder. Behovet av utbildning och support blir allt viktigare for vara kunder som maste bedriva
komplicerad verksamhet i en milj¢ praglad av personalbrist och hdg personalomséttning.

AddLife kan erbjuda leverantorer en stark kommersiell organisation med lokal ndrvaro i 29 europeiska lander. Nya
distributionsavtal for innovativa produkter har etablerats i flera l&nder och forvantas tillféra en ytterligare intressant
potential for framtida tillvaxt.

Tva forvarv har genomforts inom Labtech under aret. | april férvarvades det tyska bolaget BioCat, som &r en specialiserad
distributor av produkter och tjanster for forskning inom Life Science. BioCat marknadsfor och saljer en bred portfélj av
instrument och reagenser inom de snabbvédxande omradena genomics, proteomics och cellbiologi till forskningsinriktade
kunder inom universitet och hdgskolor, ldkemedelsindustrin och biotech. Forvarvet starker AddLifes narvaro i Tyskland
samtidigt som det dppnar for samarbetsmojligheter med vara 6vriga bolag i Europa som &r verksamma inom samma
produktsegment. | juli forvarvades ocksa det svenska bolaget JK Lab, en specialiserad distributor av instrument och
tjidnster inom materialprovning. Bolaget har integrerats in i det befintliga Labtech-bolaget Bergman Labora.

Service och utbildning - allt
viktigare del av erbjudandet =

v
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Behovet av utbildning och stod blir allt viktigare for
vara Labtech-kunder, som driver komplex verksamhet i
en miljé med d6kande krav pa efterlevnad av standarder
och lagstiftning.
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AddLifes danska bolag Holm & Halby ar en ledande
serviceleverantor och distributor av
laboratorieutrustning, med ett dedikerat och
valutbildat team som tillhandahaller omfattande
expertis inom konsultation, utbildning och service. Varje ar utfér Holm & Halby 10 000 serviceinsatser som
omfattar férebyggande underhall och reparationer. Bolaget erbjuder dven mervarde for kunder genom
praktiska utbildningsseminarier. LAF (laminart luftflode) korkortet introducerades 2012, efter att ha identifierat
en mojlighet att utbilda slutanvandare om deras halsa och sékerhet vid anvandning av biologiska sakerhetsskap.
Ett LAF-skap kan erbjuda skydd mot de potentiellt farliga material som laboratoriepersonal arbetar med men
fullstandigt skydd uppnas endast genom korrekt anvandning. Under de senaste tio aren har 6ver 800 LAF-
kdrkort utfardats och totalt 1 100 kérkort for olika typer av laboratorieutrustning.
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Stark position i Europa - ett
varde for leverantdrer och
kunder

AddLifes bolag har en stark kommersiell organisation

med saljare, marknadsféringsresurser, kundsupport

och servicepersonal i ett stort antal europeiska lander.

Bolagen inom Labtech har under 2022 driviten 43
gemensam kampanj for att komma i kontakt med nya 58 |\
leverantorer och héja medvetenheten om var starkta

europeiska position med narvaro i 29 lander. Kampanjen lanserades under tredje kvartalet, dver sociala
mediekanaler och var hemsida. Det var en ny och lyckad ansats som resulterade i ett antal nya kontakter och
mojlighet till nya distributionsavtal for flera bolag. Kampanjen ledde till ver 10 000 visningar pa LinkedIn och
denna affarsutvecklingsansats kommer att fortsatta under 2023.

LABTECHS STYRKOR

# Engagerade medarbetare med hog utbildningsnivé och manga érs erfarenhet inom sitt segment
® Produkter, service, utbildningsprogram och radgivningstjanster av hog kvalitet
® Langsiktigt samarbete med ledande leverantérer och exklusiva distributionsrattigheter

* Valutvecklad teknisk serviceorganisation med lokal férankring

LABTECHS PRODUKTSEGMENT

# Hematologi # Virologi
#* Patologi #* Molekylarbiologi
# Patientnadradiagnostik (POC)  # Klinisk kemi

# Cellbiologi # |mmunologi
# Genetik #® Forbrukningsartiklar
# Mikrobiologi # Analysinstrument
& BERGMAN i " Bio-Connect >
-~ LABORA Blocae " we Connect you siotinscientific BIOMEDICA @Norcﬂka
i AB-VE
Braoilond sHolm & Halby !fq‘r@ggﬁsg! LabRobot ¥ vt (9 ATRIOLAB>
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AFFARSOMRADE

Affarsomrade Medtech

Inom affarsomradet Medtech erbjuder dotterbolagen produkter och tjanster inom medicinteknik, samt hjalpmedel
och digitala I6sningar inom hemvard. Medtechs erbjudande vander sig framst till offentligt finansierad sjukvard,
hemvard och omsorg i Europa.

Dotterbolagen inom affarsomradet Medtech verkar genom lokal kdnnedom och narvaro kombinerat med koncernens
globala rackvidd. Dagens halso- och sjukvard ar nationella angeldgenheter med globala och gemensamma utmaningar.

Det gor att produkt- och tjanstebehovet ar i stort sett likvardigt oavsett geografisk marknad. Bolagen erbjuder egna
produkter, ett brett utbud av produkter fran andra leverantérer samt tjdnster sa som utbildning, support och service.
Produktsortimentet spanner fran enklare forbrukningsmaterial till avancerade instrument for kirurgiska ingrepp samt
valfardsteknologi och hjdlpmedel for dldre och personer med funktionsvariationer. Sammantaget kraver produktutbudet
en gedigen medicinsk kunskap for att vagleda kunderna ratt. Forséljningen sker till cirka 85 procent genom offentliga
upphandlingar.

MEDTECH NETTOOMSATTNING
PER MARKNAD

@ Storbritannien 19%

@ irland 17%

0 Spanien 14% MEDTECH | SIFFROR

@ Norge 9%

@ Sverige 9% Nettoomsattning: 5 210 MSEK

\\“ Schweiz 7% EBITA: 573 MSEK

~\ = E)Z;k;?anri io//z EBITA marginal: 11,0%
. @ Italien 3% Medarbetare: 1 433

@ Finland 3% Andel av koncernens
' ' = 8?/:?;;"&3;; 5% nettoomsittning: 57%

. @ Ovrigavirlden 2%

Marknadsutveckling 2022

Under inledningen av aret var verksamheten inom Medtech starkt paverkad av pandemin, dar de hoga smittotalen innebar
lagt antal operationer och en vaxande vardskuld. | takt med att pandemin har avtagit har aktiviteten inom affarsomradet
Okat dven om det ocksé har varit tydligt att vardsystemen har haft behov av dterhdmtning. Tillvaxten inom Medtech har
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framst varit driven av de férvarv som gjorts under det senaste aret, vilket har varit en strategi for att kompensera den
minskade covid-19 férsaljningen framst inom Labtech. Den organiska tillvaxten, exklusive covid-19 férséljning, uppgick for
heldret 2022 till 2 procent. Den elektiva kirurgin har under hésten kommit igdng och vi ser 6kad efterfragan inom framst
ortopedi, respiration och endoskopi, medan oftalmologi och neuro har haft en svagare utveckling. Sjukvardsystemen i stora
delar av Europa lider dock av personalbrist vilket gor att vardskulden ar fortsatt stor. En minskning av vardskulden véantas
ske gradvis under en langre period med succesivt 6kande antal genomférda operationer. Besdksrestriktioner har under
aret lattat och kunder har blivit mer mottagliga for besok vilket gor att kundbesdk, seminarier, massor och marknadsforing
nu okar. For véra bolaginom hemvard innebar det storre mojlighet till utprovning av produkter vilket ar positivt efter
drygt tva ar av olika restriktioner pa vara marknader.

Investeringarnaividareutveckling av de digitala I6sningarna inom hemvard har som planerat fortsatt under 2022 och
belastar [6nsamheten, motsvarande cirka en procentenhet pa EBITA-marginalen i Medtech. De digitala I6sningarna arnu i
en tidig kommersiell fas och implementeras i flera regioner och kommuner i Sverige samtidigt som planerna pa
internationell expansion utformas. Forsaljningsutvecklingen var god inom hemvard och forvantas fortsatta utvecklas
positivt drivet av ett behov att frigdra vardplatser, effektivisera interaktionen mellan patient och vardpersonal samt att

forbattra kliniska resultat och 6ka livskvaliteten hos patienter och brukare.

Under aret har tre forvary genomforts till affarsomradet Medtech.

I borjan av aret slutforde vi férvarvet av det spanska bolaget MBA Incorporado S.L, en ledande oberoende aktér inom
ortopedisk- och akutkirurgi med verksamhet i Spanien, Portugal och Italien. Under aret har verksamheten inom avancerad
kirurgi utvecklats val och bolaget har dven introducerat en ny produktgrupp inom neurokirurgi.

I mars slutfordes forvérvet av Telia Health Monitoring som utvecklar och levererar en digital plattformslésning som
mojliggdr egenmonitorering for patienter med kroniska sjukdomar sasom hjartsvikt, hogt blodtryck, KOL, diabetes och
IBD. Verksamheten har integrerats ini dotterbolaget Camanio och gar nu under namnet Camanio Health. Lansering av
tjansten har pabdrjats och den ar i en tidig kommersiell fas, samtidigt som vi fortsatt investerar i dess funktionalitet.

Vart storsta forvary under 2021, Healthcare 21, har under aret genomfort ett tillaggsforvary; det irldndska bolaget
O'Flynn. O’'Flynn ar en oberoende specialistdistributér som erbjuder férsaljning och uthyrning av produkter samt tekniska
tjanster till sjukhussektorn, privatkunder och vardhem pa Irland.

Kvalificerade tjanster hjalper
varden att oka effektiviteten

Halso- och sjukvardssystemen i stora delar av Europa
lider av brist pa personal, vilket innebar att kberna av
patienter som vantar pa kirurgiska ingrepp ar langa. En
gradvis minskning av kéerna forvantas dver en langre
tid ndr antalet kirurgiska ingrepp dkar successivt. Att
Oka antalet kirurgiska ingrepp och samtidigt hantera |

personalbrist kommer att stélla hdga krav pa

sjukvardssystemen. -

| denna situation blir vardet av att kunna erbjuda

utbildning i specifika kirurgiska metoder och stéd under kirurgiska ingrep an mer vardefullt. Kombinerat med
detta blir hog effektivitet, snabbhet och palitlighet i leveranser allt viktigare. AddLifes spanska foretag MBA
Surgical Empowerment har ett mycket kvalificerat och erfaret team av séljare och produktspecialister som kan
erbjuda utbildning och stéd i operationssalarna. Med hjélp av ett avancerat logistiksystem och varulager pa fem
strategiskt utvalda platser kan leverans till MBAs kunder i samtliga marknader alltid garanteras inom 24
timmar. MBA erbjuder ocksé ett utldningsprogram avsett att gdra utrustning som kan behévas vid akuta fall
tillganglig for sjukhus. Med leveranser i ratt tid tillsammans med specialiserat stod i operationssalarna &r MBA
engagerade i att stddja halso- och sjukvardssystemen att minska patientkéerna.
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Digitala l6sningar ger

effektivisering kombinerat
med forbattrad livskvalitet

Digitalisering ar ett viktigt verktyg som kan hjalpa
sjukvardssystemen att hantera de utmaningar som en
aldrande befolkning kombinerat med personalbrist
medfor. Inom omradet hemsjukvard bygger AddLife
en unik portfélj av produkter och tjanster for att
mojliggora att en véxande andel dldre och kroniskt
sjuka kan bo hemma i hogre utstréckning och minska

AddLife?

beroendet av sjukhusvard och hemtjanster, samtidigt som de uppratthaller en god livskvalitet och hdg sékerhet.
Camanios l6sning for egenmonitorering har varit ledande pa den svenska marknaden sedan 2015 och riktar sig
till en rad olika patientgrupper, inklusive hjartsvikt, hogt blodtryck, KOL, diabetes, IBD och médravard. Patienten
registrerar sin puls, blodtryck, syresattning, blodsocker tillsammans med flera olika diagnostiska tester som
sedan delas med vardgivaren.
Genom mdodravardslosningen erbjuder Camanio storre sakerhet och bekvamlighet for kvinnor som under sin
graviditet behover extra uppféljning. Lésningen erbjuder stod for vardplaner och majlighet till rutinkontroller pa
distans. Barnmorskan dvervakar uppdateringarna via vardportalen och kan chatta, justera behandling eller boka
ett fysiskt uppféljningsbesok vid behov. Tekniken ger stérre sdkerhet, minskar risken for komplikationer,
akutbesdk och oplanerade inldggningar. Camanio ar en spannande tillvaxtmojlighet for AddLife genom sitt
digitala erbjudande som innebar forenkling av processer, kostnadsminskningar och battre resursutnyttjande for
varden samt battre livskvalitet for patienter och brukare.

MEDTECHS STYRKOR

# Medarbetare med lang medicinsk erfarenhet, lokal kdnnedom, hdg servicegrad samt produktutvecklare inom
valfardsteknologi

# Brett sortiment bestdende av sdvél egenutvecklade produkter som produkter fran andra valrenommerade
tillverkare

# Stor flexibilitet kring kundanpassade l6sningar liksom spetskompetens inom offentliga upphandlingar

® Europeiskt distributions- och servicenatverk for saval egna som andra leverantdrers produkter och tjanster

MEDTECHS PRODUKTSEGMENT
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FORVARV

Forvarv

Forvarv ar en viktig del av AddLifes tillvixtstrategi och vi har en viletablerad och strukturerad process for att saval
identifiera, forvarva, integrera och utveckla bolag. Processen infér ett nytt férvarv kan paga under flera ar. Vi 6nskar
en nira dialog med 4garna utifran vara grundliggande virderingar och decentraliserade styrmodell. Infér ett férvarv
ar det ocksa viktigt att vi har en gemensam vision f6r bolagets framtid.

0-000006

Identifiering Utvardering Transaktion itegrering Akt

Identifiering

AddLife soker standigt efter intressanta bolag att férvarva och som vill utvecklas tillsammans med oss. Nya bolag tillfér
nya marknadsnischer, narvaro pa nya geografiska marknader och/eller kompletterar befintligt produkt- och tjansteutbud.
Visoker efter valskotta europeiska life-science bolag med en stark position i en marknadsnisch. Bolaget ska ha en god
l6nsamhet, en hallbar affarsmodell och en foretagskultur i linje med var. Vi ser dven ett fortsatt engagemang fran ledning
och nyckelpersoner som ett viktigt kriterium.

Vi har ett kontinuerligt infléde av nya intressanta bolag att potentiellt férvarva fran vart natverk av egna bolag, en
strukturerad egen sokprocess, AddLifes natverk pa olika nivaer samt fran externa foretagsradgivare och méklare. Ett
oOnskemal ar att tidigt i processen komma till en ndra och exklusiv dialog med bolagets dgare.

Utvardering

Nar ett potentiellt forvarv identifierats och bada parter &r éverens om att fortsatta dialogen gar processeninien
utvarderingsfas. Potentiella forvary utvarderas utifran en méngd kriterier sdsom marknadsposition och varumarke,
produkterbjudande, kunder, véletablerade leverantérsrelationer, kunskaps- och teknikinnehall, konkurrenter, ESG
(hallbarhet), finansiell stallning samt nyckelpersoners ledarskap och fortsatta engagemang. Att verksamheten bedrivs pa
ett engagerat och ansvarsfullt satt ar avgorande for att skapa langsiktig hallbar tillvaxt och I6nsamhet, vilket darfor dven ar
av stor vikt i utvarderingen.

Transaktion

| transaktionsfasen kommer vi slutligen 6verens om ett pris som gor att affaren blir vardeskapande fér bada parter. Vi
anvander oss oftast av en forvarvsstruktur med en tillaggskdpeskilling som innebér att en del av kdpeskillingen betalas ut
om bolaget nar en viss lbnsamhetsniva efter forvarvet. Det dr ocksa viktigt att det forvarvade bolagets viktigaste
leverantdrer och samarbetspartners samtycker till forvarvet. Overenskommelsen mynnar ut i ett dverlatelseavtal och
efter undertecknande kommuniceras transaktionen i ett pressmeddelande.

Begransad integration

I var decentraliserade affarsmodell har varje bolag eget ansvar for sin strategi och resultat samt behéller sitt eget
varumarke och identitet. Verksamheten bedrivs fortsatt sjalvstandigt och med stor frihet under ansvar. Integrationen ar
darmed relativt begrénsad och bestar i huvudsak av att inféra AddLifes modell for finansiell styrning samt AddLifes
foretagskultur genom utbildning i AddLifes karnvarden, uppférandekod, finansiella mal och hallbarhet. Pa detta satt
bibehaller de férvarvade bolagen sin entreprendériella anda och sitt kund- och affarsfokus och blir inte belastade av
administrativa processer och integrationsprojekt.

Aktivt och virdeskapande dgarskap

Genom att vara en del av AddLife far bolaget en langsiktig dgare med branschkunskap som stddjer ledningen via ett aktivt
och engagerat dgarskap. Finansiell stabilitet, resurser och verktyg erbjuds som gor det enklare och mer effektivt att
utveckla verksamheten. AddLife stodjer &ven bolagen genom att tillsatta en styrelse med kompetenser anpassade till
bolagens storlek, segment samt affarssituation.
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Arets forvarv

Under 2022 genomforde AddLife fem forvary. Férvarven berdknas tillfora en sammanlagd drsomsattning om cirka 850
MSEK och cirka 355 medarbetare.

MBA

M BA |ﬂCOFpOI’adO SL SURGICAL EMPOWERMENT

MBA &r en ledande oberoende aktdr inom ortopedisk- och akutkirurgi med verksamhet i Spanien, Portugal och
Italien. Bolaget erbjuder I6sningar, hdgkvalitativa produkter och adderar kundvarden genom hog klinisk
kompetens samt service till bade offentliga och privata kunder i Spanien, Portugal och Italien. Koncernen har
verksamhet inom tio terapeutiska segment dar ortopediska implantat fér rekonstruktioner av bland annat
hofter, kndn och axlar, samt produkter och [6sningar for framfér allt rygg- och neurokirurgi, trauma samt
anestesi ar de huvudsakliga. Foretagskulturen i MBA préglas av entreprendrsandan hog servicegrad och stort
kundfokus.

# Forvarvstidpunkt: 20 januari
# Omsattning: cirka 670 MSEK
# Antal anstéllda: 285

‘Camanio’

Health™
Telia Health Monitoring Yy

Verksamheten fran Telia Health Monitoring har integrerats in i dotterbolaget Camanio och bytt namn till
Camanio Health. Camanio Health &r digital plattformsldsning som majliggdr egenmonitorering for patienter
med kroniska sjukdomar sasom hjartsvikt, hogt blodtryck, KOL, diabetes och IBD.

#® Forvarvstidpunkt: 1 mars
# Omsattning: 4 MSEK

# Antal anstéllda: 8
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O'FLYNN EDICAL

O'Flynn Medical

O’Flynn &r en oberoende specialistdistributér som erbjuder férsaljning och uthyrning av produkter samt
tekniska tjanster till sjukhussektorn, privatkunder och vardhem pa Irland. Bolaget &r ett tillaggsforvarv till
Healthcare 21, som AddLife forvarvade ar 2021. Foretaget erbjuder medicinsk utrustning och
forbrukningsvaror utéver uthyrning, rekonditionering och teknisk service av specialiserade produkter sdsom
madrasser och sangar. Bolagets starka marknadsposition i sin nisch passar strategiskt val in i Healthcare 21 och
ger intressanta mdéjligheter att expandera inom uthyrningsmarknaden och darmed bli den ledande
leverantdren pa Irland.

® Forvarvstidpunkt: 1 april

# Omsattning: 64 MSEK

* Antal anstéllda: 36

Bl@cat
BioCat GmbH

BioCat marknadsfor och saljer en bred portfélj av instrument och reagenser inom de snabbvéxande omradena
genomics, proteomics och cellbiologi till forskningsinriktade kunder inom universitet och hdgskolor,
|&dkemedelsbolag och biotech. Bolaget distribuerar produkter och tjanster fran ett 70-tal leverantorer.

Forvarvet starker AddLifes nérvaro i Tyskland samtidigt som det 6ppnar fér samarbetsmajligheter med vara
ovriga bolag i Europa som ar verksamma inom samma produktsegment.

» Forvarvstidpunkt: 1 april
# Omséttning: 20 MSEK
# Antal anstéllda: 20

JK-LAB

JK Lab Nordic AB NORDIC

JK Lab ar en specialiserad distributor av instrument och tjanster inom materialprovning. Bolaget har
integrerats in i Bergman Labora.

# Forvarvstidpunkt: 1 juli
# Omsattning: cirka 24 MSEK
# Antal anstéllda: 6
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AKTIEN

AddLifes aktie

AddLife noterades pa Nasdag Stockholm, Nordic Mid Cap-listan, den 16 mars 2016. Bolagets borsvarde den 31
december 2022 var 13 298 MSEK (46 703). Den 3 januari 2022 flyttades AddLifes aktie till Large Cap-segmentet.
Antalet aktiedgare uppgick per 31 december 2022 till 13 131 (13 879).

KURSUTVECKLING I ADDLIFE
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- AddLife
= Stockholm Stock Exchange Index

Kursutveckling och omsattning

AddLife minskade under rakenskapsaret i varde med 72 procent. Stockholmsbérsens index OMX Stockholm minskade
under motsvarande period med 25 procent. Hégsta betalkurs under aret var 371,00 SEK och noterades den 3 januari. Den
lagsta noteringen var 99,50 SEK och noterades den 28 oktober. Sista betalkurs fore rakenskapsarets utgang var 108,60
SEK. Under rékenskapsaret fran 1 januari till 31 december 2022 omsattes 71 miljoner aktier (58) till ett sammanlagt
varde av ca 13 337 MSEK (15 633). Nedbrutet per handelsdag omsattes i genomsnitt 281 731 AddLife-aktier (229 050)
till ett genomsnittligt varde av ca 53 MSEK (62). Genomsnittligt antal avslut per dag uppgar till 1 622 stycken (1 616).

Utdelningspolicy
Styrelsen i AddLife har malsattningen att foresla en utdelning motsvarande 30-50 procent av resultatet efter skatt. Vid
faststallande av utdelningar tas hansyn till investeringsbehov och andra faktorer som styrelsen anser vara av betydelse.

.. Andel i %
AGARSTRUKTUR Aktiedgare 2022-12-31 kapital roster
Roosgruppen AB 43 15,1
Tom Hedelius 1,7 12,6
‘ SEB Fonder 97 73
State Street Bank & Trust Company 7,0 52
AMF - Forsakring och Fonder 6,9 52
Verdipapirfond Odin 54 40
AP-fonden 53 3,9
BNY Mellon NA (Former Mellon) 41 31
Didner & George Fonder 33 2,5
Handelsbanken fonder 3,1 2,3
@ Svenska institutioner och fonder (49,2%) Totalt 10 storsta dgarna 50,8 61,2
@ Utlindska investerare (36,7%)
@ Svenska fysiska personer (14,1%) K3lla: Euroclear
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AKTIEN

Fyra anledningar att dga aktier i AddLife

1. Attraktiv icke-cyklisk tillvaxtmarknad

Laboratorie- och medicinteknikmarknaden &r
relativt okanslig for konjunktursvangningar.
Tillvaxten tenderar att vara stabil och drivs framst
av befolkningstillvaxt och en aldrande befolkning.
Dessa trender dkar efterfragan pa AddLifes
produkter for sjukvard och forskning. Historiskt har Attraktiv icke-cyklisk
marknaderna dar vi ar verksamma vuxit med 2-4 tillvaxtmarknad
procent arligen.

Kassaflode finansierar tillvaxt
2. Kassaflode finansierar

Tydlig strategi for att skapa

tillvaxt ytterligare tillvaxt
AddLifes tillvaxt ar 6nsam. Vara dotterbolag 4r Stark marknadsposition och
starkt kassagenererande, vilket skapar utrymme |§nga avtal

for forvarv och investeringar.

3. Entydlig strategi for att skapa ytterligare tillvaxt
AddLife har stor erfarenhet av forvary med en etablerad process for att identifiera kandidater och genomféra
framgangsrika transaktioner. Syftet ar att férvarvade bolag ska fortsétta utvecklas utifran sina styrkor med stod av en

finansiellt stark dgare, med gedigen forstaelse fér marknaden. Férvarven blir integrerade i koncernen och bidrar till
vinsttillvaxt enligt relevanta finansiella mal.

4. Stark marknadsposition och langa avtal

AddLifes dotterbolag har véletablerade séljorganisationer med hog teknisk kompetens och langvariga kundrelationer.
Genom var breda produktportfolj kan vi 6ka effektiviteten och skapa mervéarde for hela koncernen.
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