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FORVALTNINGSBERATTELSE

1 januari 2022 - 31 december 2022

Styrelsen och verkstallande direktoren for AddLife AB (publ), org nr 556995-8126, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2022. Bolagsstyrningsrapporten ar en del av forvaltningsberattelsen och
framgar av sidorna 61-74. Bolagets hallbarhetsrapport finns intagen i arsredovisningen och koncernredovisningen pa
sidorna 6-8 och 27-44.

Verksamheten

AddLife &r ett svensknoterat medicinteknikbolag verksamt pa framst den europeiska marknaden och bestar av 83
operativa dotterbolag i affairsomradena Labtech och Medtech. Koncernen har 2 219 medarbetare i 28 lander och erbjuder
hogkvalitativa, kostnadseffektiva I6sningar och produkter. Produktportfoljen bestar dels av egentillverkade produkter och
dels av produkter som ar tillverkade av andra producenter. Tjansteportfoljen innehaller bland annat radgivning, service
och utbildning.

Kunderna ar framférallt verksamma inom halso- och sjukvardssektorn - fran forskning till vard. AddLife ar idag
nirvarande i cirka 30 lander, huvudsakligen i Norden, Vést-, Central- och Osteuropa samt Kina och Australien. AddLife-
aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan mars 2016.

Vasentliga handelser under aret

Nar vi sammanfattar aret kan vi konstatera att den starkt positiva effekten av covid-19 relaterad forséljning under de
senaste tva aren som forvantat har avtagit kraftigt under 2022. Denna forséljning genererade goda marginaler eftersom
den kunde hanteras av befintlig organisation utan dkade kostnader. Tack vare flera storre forvary under 2021 och 2022
har vi ersatt bortfallet av covid-19 forsaljningen med forvarvad omsattning till mer normala marginaler.

| borjan av aret medférde mutationer av covid-19 fortsatt hog forséljning av PCR-tester. Omikron-varianten ledde till
hoga smittotal saval bland befolkningen som bland sjukhuspersonalen vilket begransade méjligheten till olika
behandlingar och farre planerade operationer kunde genomféras. | takt med att smittspridningen minskat har
verksamheterna stallt om till att successivt minska den vardskuld av senarelagd planerad kirurgi som uppstatt under
pandemin. Omstéllningen tar dock tid och 6kningen i antal genomférda operationer har varit langsam pa grund av brist pa
lakare, sjukskdterskor och annan vardpersonal. Minskningen av vardskulden vantas ske gradvis under en langre period
med ett 6kat antal genomfdrda operationer. Vissa lander tillfér extra budgetresurser for att minska vardskulden och vi ser
ocksa att personalbristen ger ett dkat intresse for effektivitetshdjande produkter, tjdnster och digitala I6sningar samt
hemsjukvard.

AddLifes forséljning av produkter och tjanster, som framst efterfragas av de skatte- och forsakringsfinansierade
vardsystemen samt inom forskning och ldkemedelsutveckling, har inte paverkats namnvart av osdkerheten i omvarlden.
Déaremot har det dven for vara bolag varit utmanande med de globala forsérjningskedjorna under aret. Rdmaterial- och
komponentbrist samt dkade fraktpriser medfér stérningar och ledtiderna har i manga fall varit ovanligt 1dnga. Situationen
har forbattrats under slutet av dret men vi ser fortsatt viss osidkerhet och ddrmed en hdgre kapitalbindning dn vad som ar
langsiktigt dnskvart.

Prisdkningar fran leverantérer och valutaeffekter fran inkép i USD och EUR paverkade bruttomarginalerna negativt. Det
kontinuerliga arbetet med att hantera prisokningar forvéntas fortga under 2023. Generellt finns god forstaelse och
acceptans for prishdjningar hos kunderna, men for en mindre del av forsaljningen vantas en férdréjning av prishdjningar pa
grund av ldngre avtal.

Efter ndgra turbulenta ar, som tack vare vara handlingskraftiga bolag gett stor covid-19 relaterad omsattning och hog
|6nsamhet, ser vi fram emot att under 2023 vidareutveckla koncernen under mer normala marknadsférutsattningar med
ett primart fokus pa organisk tillvaxt och éver tid forbattrade marginaler, kassafléden och nya forvérv.
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Forvarv

AddLife soker kontinuerligt efter bolag att férvarva och fér samtal med flera mojliga bolag. Detta verksamhetsér
genomférdes fem forvary. Arets forvary har genomférts inom bada affarsomradena Labtech och Medtech.

AddLifes strategi for forvarv

# Dotterbolagen kan gdra mindre tilldaggsforvary for att starka befintliga verksamheter inom sin nisch

» Affarsomradena kan expandera och bygga marknads- och/eller produktpositioner inom valda marknadssegment

» Affarsomradena kan komplettera med nya marknadssegment inom de omraden dér vi ser forutsattningar for att
kunna ta marknadsledarskap

Under aret har foljande forvarv genomforts:

# Den 20 december 2021 tecknades avtal om att férvarva verksamheten fran Telia Health Monitoring till
affarsomradet Medtech. Telia Health Monitoring utvecklar och levererar en digital plattformslésning som mojliggor
egenmonitorering for patienter med kroniska sjukdomar. Tilltrade skedde 1 mars 2022 och verksamheten, som
omsatter cirka 4 MSEK, samt dess atta anstallda har integrerats in i Camanio AB.

# Den 22 december 2021 tecknades avtal om att forvarva samtliga aktier i MBA Incorporado S.L, en ledande aktér
inom ortopedisk- och akutkirurgi med verksamhet i Spanien, Portugal och Italien. Forvarvet slutférdes och aktierna
tilltraddes den 20 januari 2022. MBA, som omsatter cirka 670 MSEK och har 285 medarbetare, drivs som en egen
plattform ochingar i affairsomradet Medtech.

# Den 1 april 2022 forvarvade AddLife samtliga aktier i det irlandska bolaget O'Flynn Medical Ltd. O’Flynn &r en
oberoende specialistdistributdr som erbjuder forséljning och uthyrning av produkter samt tekniska tjanster till
sjukhussektorn, privatkunder och vardhem pa Irland. Bolaget blir en del av Healthcare 21, som AddLife férvarvade
till affarsomradet Medtech 2021. O’Flynn omsatter cirka 6,4 MEUR och har 36 anstallda.

# Den 1 april 2022 férvarvade AddLife samtliga aktier i det tyska bolaget BioCat GmbH till affarsomradet Labtech.
BioCat ar en specialiserad distributor av produkter och tjanster for forskning inom Life Science och omsatter cirka 9
MEUR och har 20 anstallda. Bolaget ar etablerat i Tyskland men har ocksa forsaljning i Osterrike och Schweiz.

* Den 1juli 2022 férvarvade AddLife samtliga aktier i bolaget JK Lab Nordic AB till affarsomradet Labtech. JK Lab &r
en specialiserad distributér av instrument och tjanster inom materialprovning och omsatter cirka 24 MSEK och har 6
anstallda. Bolaget har integrerats in i Bergman Labora.

Den sammanlagda kopeskillingen for arets fem tilltradda forvary uppgick till 996 MSEK. Férvarven har sammantaget
paverkat koncernens nettoomsattning med 952 MSEK, EBITA med 162 MSEK, rorelseresultatet med 114 MSEK och
periodens resultat efter skatt med 62 MSEK. Férvarven skulle ha paverkat koncernens nettoomséattning med
uppskattningsvis 1 011 MSEK, EBITA med 174 MSEK, rérelseresultat med 122 MSEK samt arets resultat efter skatt med
60 MSEK om de hade genomforts 1 januari 2022. Under aret har totalt 355 (896) medarbetare kommit till AddLife via
tilltrédda forvarv.

Finansiell utveckling under aret

Nettoomsattning och resultat

AddLife-koncernens nettoomsattning kade med 14 procent (52) och uppgick till 9 084 MSEK (7 993). Den forvérvade
tillvéxten var 22 procent (43) och den organiska tillvaxten exklusive covid-19 uppgick till 4 procent (3). Den covid-19
relaterade omsattningen sjonk kraftigt till 760 MSEK (1 976). Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen
positivt med 4 procent (-2), motsvarande 352 MSEK (104).
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EBITA uppgick under rakenskapsaret till 1 221 MSEK (1 273) och EBITA-marginalen uppgick till 13,4 procent (15,9). Den
ldgre marginalen beror pa den minskade covid-19 relaterade férsaljningen vilken kunde hanteras av befintlig organisation
utan 6kade kostnader. Valutakursforandringar paverkade EBITA positivt med 3 procent (-2), motsvarande 42 MSEK (-16).

NETTOOMSATTNING OCH EBITA
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Finansnettot var -206 MSEK (-69) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 602 MSEK (927). Det tkade negativa
finansnettot beror pa 6kade rantekostnader kopplade till finansiering av forvarv samt valutakursférandringar.
Rantekostnaderna uppgick till 112 MSEK (57) och valutakursférluster till 95 MSEK (10). Valutakursforluster ar kopplade
till omrékning av 1an och tillaggskopekillingar i utlandsk valuta. Resultatet efter skatt minskade med 33 procent (+39) for
rékenskapsaret och uppgick till 483 MSEK (721) och effektiv skattesats uppgick till 20 procent (22). Resultat per aktie fore
utspadning for rékenskapsaret uppgick till 3,96 SEK (6,03).

Lonsamhet, finansiell stallning och kassaflode

Avkastningen pa eget kapital uppgick vid rakenskapsarets utgang till 10 procent (22). Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 8 procent (12). Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till 38 procent (40). Eget kapital per aktie,
exklusive innehav utan bestdmmande inflytande, uppgick till 40,76 SEK (35,14).

Avkastningen pa rorelsekapitalet, R/RK, uppgick till 61 procent (95). Koncernens och samtliga enheters langsiktiga mal for
R/RK ligger p& 45 procent. Lonsamhetsmattet R/RK premierar hogt rorelseresultat och lag kapitalbindning, vilket i
kombination med tillvaxtmalet pa 15 procent ger forutsattningar for [6nsam tillvaxt av bolagen och koncernen. Det
genomsnittliga rorelsekapitalet, vilket vid berdkningen av R/RK omfattar varulager med tilldgg av nettot av
kundfordringar och leverantérsskulder, uppgick vid rékenskapsarets slut till 2 008 MSEK (1 347).
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Koncernens rantebérande nettoskuld uppgick vid rékenskapsarets utgang till 5 410 MSEK (3 870), inklusive pensionsskuld
om 60 MSEK (82), leasingskulder om 351 MSEK (339) och tillaggskopeskillingar motsvarande 266 MSEK (349). |
samband med forvarvet av MBA ijanuari utdkades kreditfaciliteterna med 98 MEUR. De utestdende bankkrediterna
uppgar vid rakenskapsarets utgang till 4 968 MSEK (3 408). De kortfristiga bankkrediterna uppgar till 2 432 MSEK (3
147),varav 1096 MSEK med forfall i januari 2023 forlangts med 12 manader. AddLife har dven under aret omférhandlat
kreditfaciliteter om 225 MEUR, vilka nu [6per pa tre &r med foérlangningsoption pa upp till ytterligare 24 manader.
Koncernen har god marginal i de enligt bankavtal gallande covenanterna, vilka ar rantetackningsgrad pa minst 4,0 ganger
samt soliditet Gverstigande 25 procent.

Likvida medel, bestaende av kassa och bankmedel, tillsammans med beviljad men ej utnyttjade krediter uppgick per den
31 december 2022 sammantaget till 890 MSEK (674). Koncernens tillgdngliga (inklusive nyttjade och outnyttjade)
kreditfaciliteter uppgick per den 31 december 2022 till 5 859 MSEK (4 083). Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 1,1
att jamféra med 0,9 vid rakenskapsarets ingang. Avsikten ar att sanka skuldsattningen genom eget genererat kassaflode.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under rakenskapsaret till 909 MSEK (1 010). Férandringen ar framst
hanforlig till ett 1agre resultat efter finansiella poster. Foretagsforvary uppgick till 818 MSEK (2 843). Investeringar i
anlaggningstillgangar uppgick under rakenskapsaret till 282 MSEK (143). Avyttringar av anldggningstillgangar uppgick
till 14 MSEK (9). Aterkdp av egna aktier uppgick till 60 MSEK (0). Utfardade och inlésta kdpoptioner uppgick till 33 MSEK
(-9). Utdelning till moderbolagets aktiedgare har betalats med 243 MSEK (183).

48



AddLife?

Affarsomraden

AddLifes verksamhet har under rakenskapsaret varit organiserad i tva affarsomraden; Labtech och Medtech.

Labtech

Nettoomsattningen under rakenskapsaret uppgick till 3 880 MSEK (4 373), en minskning med 11 procent (+22). Den
organiska omsattningen, exklusive covid-19 relaterad forsaljning, 6kade med 6 procent och forvarvad tillvaxt var 4
procent. Den covid-19 relaterade omséattningen minskade med 56 procent och svarade for 760 MSEK (1 719). Covid-19
testning forvantas framéver utféras i kombination med test for andra respiratoriska sjukdomar, varfér denna forsaljning
inte kommer att sarredovisas framgent. Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen positivt med 3 procent.
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EBITA minskade med 32 procent (+57) och uppgick till 667 MSEK (977), motsvarande en EBITA-marginal om 17,2
procent (22,3).

LABTECH - NETTOOMSATTNING OCH EBITA
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Labtech hade en stark start p& &ret med en stor andel av férsaljningen relaterad till covid-19 produkter. Forsaljningen
toppade under férsta kvartalet men har sedan gradvis minskat i takt med att spridningen av viruset har minskat. Istallet
har efterfragan 6kat inom diagnostik, forskning och ldkemedelsutveckling. Personalbrist inom varden har ocksa paverkat
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diagnostikverksamheten, vilket driver behovet av mer effektiva processer och 6kat intresse for tidsbesparande
teknologier och tjanster.

Medtech

Under rékenskapsaret uppgick nettoomsattningen till 5 210 MSEK (3 625), en 6kning med 44 procent (119). Organiska
tillvaxten, exklusive covid-19 relaterad omsattning, var 2 procent och férvarvad tillvéaxt var 43 procent. Den covid-19
relaterade omsattningen uppgick till 0 MSEK (257). Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen positivt med
6 procent.

MEDTECH NETTOOMSATTNING 12 MAN
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EBITA 6kade med 85 procent (58) och uppgick till 573 MSEK (310), motsvarande en EBITA-marginal om 11,0 procent
(8,6).
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Medtech paverkades starkt av pandemin under borjan av aret, men efter att smittotalen minskat har aktiviteten okat.
Tillvaxten inom sektorn har framst drivits av férvarven som gjorts under det senaste aret. Besdksrestriktionerna har lttat,
vilket 6kar mojligheten till kundbesdk och marknadsforing. Investeringarna i vidareutveckling av de digitala |&sningarna
inom hemvard har fortsatt och forvantas fortsatta under kommande ar.
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Utdelning

AddLifes utdelningspolicy innebér en malsattning om en utdelning motsvarade 30-50 procent av koncernens
genomsnittliga resultat efter skatt dver en konjunkturcykel. Styrelsen har beslutat féresla arsstamman i maj 2023 att
bolaget ldmnar en utdelning om 1,20 (2,00) SEK for rékenskapsaret 2022. For vinstdisposition, se not 37.
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Historiska data for utdelning per aktie har raknats om baserat pa nyemission och aktiesplit. Omrékningsfaktorn ar 4,041.

Risker och osakerhetsfaktorer

AddLife arbetar med riskhantering pa ett saval strategiskt som operativt plan. Riskhanteringen syftar till att identifiera och
analysera bolagets mest vasentliga risker och eventuella hdndelser som kan paverka AddLife forméga att genomféra
Bolagets strategi och nd definierade méal och vision. Identifierade risker analyseras, kvantifieras samt prioriteras och
planer upprattas for att forhindra och minska risker. Dessutom gors I6pande forbattringar for att minska framtida risker.
Var riskhantering ar inriktad pa affarsrisker, finansiella risker och dvriga potentiella betydande risker sdsom legala risker.
AddLife-koncernen har policys och instruktioner som ger ansvariga chefer verktyg for att identifiera avvikelser som skulle
kunna utvecklas till risker. Risknivan i verksamheten foljs systematiskt upp i madnadsrapporter dar negativa avvikelser eller
risker identifieras och atgardas.

AddlLifes resultat och finansiella stallning, liksom den strategiska positionen, paverkas av ett antal interna faktorer som
AddLife styr 6ver samt ett antal externa faktorer dér mojligheten att paverka handelseférloppet dr begransad. De externa
riskfaktorer som har storst betydelse for AddLife ar de allmanna ekonomiska och politiska forutsattningarna, offentliga
upphandlingar och vardens ersattningssystem, teknisk utveckling, kunder och leverantérer.

Darutdver dr AddLife paverkat av finansiella risker sdsom transaktionsexponering, omrakningsexponering, finansierings-
och rénterisk samt kredit- och motpartsrisk. En mer detaljerad beskrivning av hur AddLife hanterar de finansiella riskerna
finnsinot4.
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Allmanna ekonomiska och politiska forutsattningar

AddLife paverkas av allmdnna globala ekonomiska,
finansiella och politiska férutsattningar. Efterfragan pa
Bolagets produkter och Iésningar beror bland annat pa
makroekonomiska trender. Osakerhet nar det galler
framtida ekonomiska utsikter, inklusive politisk oro, kan ha
en negativ inverkan pa kunders inkdp av AddLife
produkter, vilket skulle fa en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

En betydande andel av Bolagets forsaljning sker till
offentligt finansierad verksamhet inom sjukvard,
forskning och omsorg. Férsvagade statsfinanser skulle
kunna ha en negativ paverkan pa AddLifes verksamhet
ochresultat.

Vidare skulle férandringar i det politiska ldget i en region
elleriett land, eller politiska beslut som paverkar en
bransch eller ett land, ocksa kunna fa en vasentlig inverkan
pa forsaljningen av Bolagets produkter.

AddLifes dotterbolag verkar pa en till stor eller viss del
icke-cyklisk marknad, vilket generellt gbr koncernen
mindre kanslig for konjunktursvangningar. | de flesta
l&nder och situationer prioriteras varden dvenisamre
tider. Genom att verksamheten bedrivs inom manga olika
segment och geografiska marknader begrénsas ocksa
dessa risker for koncernen som helhet.

Den decentraliserade affarsmodellen innebar att
koncernens bolag har en god anpassningsféormaga genom
att beslut tas snabbt och verksamhetsnara. Genom att
kontinuerligt férvarva bolag inom nya kundsegment och
pa nya marknader kan koncernen minska marknadsrisker
och parera konjunktursvangningar battre.

Offentlig upphandling och vardens ersittningssystem

En betydande del av AddLife intakter harror fran
forsaljning av produkter till enheter inom den offentliga
sektorn. Politiska beslut i vissa lander har medfért att
antalet upphandlande kunder minskat genom att regioner
har konsoliderats till stérre enheter. Detta har resulterat i
att upphandlingarna har blivit stérre och
avtalsperioderna ofta blivit tidsmassigt langre, vilket har
medfort att prispressen och konkurrensen har okat.

Forséliningen av vissa av Bolagets produkter dr dven
beroende av olika ersattningssystem pa de olika
marknaderna. Pa flera av Bolagets marknader ar det i
manga fall exempelvis patientens férsékringsbolag som
inom ramen for befintliga politiska ersattningssystem
finansierar eller subventionerar inkdp av produkter fér
patientens vard. En del av framgangen for forsaljningen
av AddLife produkter pa dessa marknader ar beroende
av huruvida Bolagets produkter kvalificerar sig for att
ersattas inom dessa olika ersattningssystem.

Det finns ett stort fokus pa offentliga upphandlingar inom
organisationen och hos dotterbolagen. Stor kraft 1aggs pa
att forbereda och sékerstalla uppfylinad av
upphandlingarnas krav samt pa utbildning. Dessutom har
bolagen ett tydligt differentierat erbjudande som skapar
unika varden for kunden, vilket kan ge ett mindre ensidigt
fokus pa pris samt forbattra konkurrenskraften. Detta
erbjudande byggs pa djup kunskap om kundens behov och
bestar ofta i unika produkter med hog kvalitet kombinerat
med ett omfattande serviceerbjudande.

Genom att AddLife bedriver verksamhet i manga olika
ldnder och marknader begransas dessa risker for
koncernen som helhet.

Teknisk utveckling

AddLife framtida tillvaxt r bland annat beroende av nya
innovativa produkter och dérmed koncernens férmaga att
paverka, forutse, identifiera och svara pa férandrade
kundpreferenser och behov. Det finns en risk att
dotterbolagen inom AddLife-koncernen inte kan
implementera ny teknik eller anpassa sitt produktutbud

Det finns ett starkt fokus pa proaktiv affarsutveckling inom
befintliga dotterbolag och ett fokus pa framtida teknisk
anpassning vid nya forvarv. | flera dotterbolag gors
vasentliga satsningar pa forskning och utveckling och vid
behov inleds samarbeten med affarspartners for att sakra
den tekniska utvecklingen. Avseende distribution av
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och sin affarsmodell i tid for att kunna ta till vara
fordelarna av ny eller existerande teknik. De kostnader
som ar férknippade med att félja med i produkt- och
teknologiutvecklingen kan vara héga. Nivan och
tidpunkten for framtida rérelsekostnader och
kapitalbehov kan vidare avvika vasentligt fran nuvarande
uppskattningar.

tredjeparts produkter finns ett starkt kontinuerligt
samarbete med leverantérer avseende teknisk utveckling.
Det sker dven ett strukturerat arbete for att identifiera
nya leverantdrer med innovativa produkter. Bolagen inom
AddLife &r i huvudsak distributédrer vilket ger 6kade
mojligheter att anpassa sig till teknikutvecklingen genom
att byta leverantorer.

Kunder

AddLife har ett stort antal kunder av varierande storlek,
varav vissa ar offentliga och vissa privata aktorer. Antalet
kunder och koncernstrukturen innebér att avtalen med
kunderna ar av varierande karaktar vad avser bl.a.
avtalslangd, garantier, ansvarsbegransningar samt
omfattning,. Det finns vidare en risk for att variationen
leder till of6rutsedda ansvarsexponeringar for AddLife,
sarskilt i de fall d& inga sarskilda ansvarsbegransningar
har infogats i avtalen.

Aven om det finns avtalsrisker med den spridda
kundkretsen som AddLifes dotterbolag har sa medfér den
ocksa fordelar. Ett enskilt dotterbolag kan i hdg grad vara
beroende av en enskild kund, men AddLife som koncern ar
inte beroende av ndgon enskild kund och ingen kund star
for mer an cirka 4 procent av omséattningen. Detta ar en
styrka i AddLifes affarsmodell.

Leverantorer

For att kunna leverera produkter ar AddLife beroende av
att externa leverantdrer uppfyller ingdngna avtal
gallandetill exempel volym, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser kan haen
negativ inverkan pa AddLifes finansiella stallning och
resultat. AddLife har avtal med ett stort antal
leverantorer vars verksamhet AddLife inte har full insyn i
eller kan kontrollera. AddLife &r som en foljd av detta
utsatt for risken att leverantdrer agerar pa ett satt som
kan skada AddLife.

| vissa lander och segment sker en konsolidering dér
leverantorer gdr samman och blir firre och stoérre. | andra
lander och segment sker renodling dar verksamheter
knoppas av. Dessutom sker en kontinuerlig utveckling dar
nya teknologier och leverantérer etablerar sig. | denna
miljo finns en risk att forlora leverantorer eller att
befintliga leverantorer tappar i marknadspotential.

Det finns ocksa enrisk att leverantorer gar fran ett
samarbete med ett av AddLifes dotterbolag till en annan
distributor eller till egen férsaljning.

AddLife &riett langre perspektiv inte beroende av ndgon
enskild leverantor for verksamhetens fortlevnad. Bolagets
storsta leverantor uppgick till cirka 7 procent (7) av
nettoomséattningen for 2022. AddLife arbetar strategiskt
med de stdrre leverantdrerna och genomfor I6pande
leverantorsutvarderingar och strévar efter att samtliga
leverantdrer ska leva upp till AddLifes uppférandekod.

AddLifes dotterbolag véljer leverantérer som ser ett
samarbete med dem som den basta férsaljningsmetoden.
Stabila leverantérssamarbeten &r ocksa en av
parametrarna som utvarderas vid forvarv av bolag.

Bolagen inom AddLife arbetar kontinuerligt med att
uppdatera leverantorsstrukuren och att proaktivt ersatta
forlorade leverantorer och leverantérer med minskande
marknadspotential. Med AddLifes vaxande narvaroiflera
Europeiska lander blir bolagen potentiellt en dnnu mer
attraktiv partner till leverantorerna.

Forvarv

AddLife férvarvar bolag I6pande och under 2022
forvarvades 5 bolag. Det finns dock en risk att AddLife
inte kommer att kunna identifiera lampliga

AddLifes forvarvsarbete ar standigt pagadende for att
sakerstalla att det finns ett inflode av intressanta objekt till
koncernen.
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forvarvsobjekt eller genomfora forvary pd grund av
exempelvis konkurrens med andra forvérvare eller
avsaknad av finansiering.

Forvary medfor i allménhet risker. Utéver
bolagsspecifika risker kan det férvarvade foretagets
relationer med viktiga kunder, nyckelpersoner och
leverantorer paverkas negativt. Det féreligger risker nar
det galler férmagan att behalla kompetens och
mojligheten att skapa en gemensam kultur. Forvarv kan
vidare exponera AddLife for okanda forpliktelser. |
samband med forvérv dvertas vanligen, forutom samtliga
tillgdngar, dven det férvarvade bolagets skyldigheter.
Det finns en risk att inte samtliga potentiella skyldigheter
eller forpliktelser har kunnat identifieras fore forvarvet
eller att séljaren saknar finansiell formaga att ersatta
AddLife vid ett garantibrott.

Det ar viktigt att forvarvsprocessen och sarskilt
utvarderingen fore forvarv (s.k. "due-diligence”) ar saval
grundlig som effektiv och inkluderar legala, ekonomiska
och héllbarhetsaspekter. Om bolag med vasentliga
problem forvarvas, till exempel avseende ekonomisk
intjdnandeférmaga eller viktiga hallbarhetsaspekter, kan
AddLifes anseende eller finansiella utveckling bli sdmre
anforvantat.

AddLife har flerarig erfarenhet av att genomfoéra férvary
och har en strukturerad process for saval forvarvsarbetet
som integration och uppféljning. Denna process utvecklas
standigt baserat pd bland annat lardomar fran tidigare
forvarv. AddLifes ekonomiska och hallbarhetsrelaterade
processer och rutiner ar byggda pa lang erfarenhet och
utvecklas och forfinas kontinuerligt. Garantier for att
begransa risken for icke kdnda forpliktelser ar ett av de
verktyg som tilldmpas i avtalsférhandling.

Organisatoriska risker

AddLife tillampar en decentraliserad
organisationsmodell, vilket innebdar att dotterbolagen i
koncernen i stor utstrackning ansvarar for och driver
verksamheten sjalvstandigt. Bolagsstyrningenien
decentraliserad organisation stéller hoga krav pa
finansiell rapportering och uppfoéljning och brister i
rapportering och uppféljning medfor en risk for bristande
kontroll av verksamheten. Den decentraliserade
organisationsmodellen har historiskt sett varit till férdel
for koncernen.

Koncernledningen styr, kontrollerar och féljer upp
verksamheten i dotterbolagen genom ett aktivt
styrelsearbete, koncerngemensamma policys, finansiella
mal och instruktioner avseende finansiell rapportering.

Vidare arbetar AddLife med veckovis uppféljning av
orderingang, manadsvis rapportering och uppféljning av
den ekonomiska utvecklingen for samtliga dotterbolag.

Detta gor att det frdn moderbolaget finns en standigt god
insyn och forstaelse for aktuella och kommande
utmaningar och majligheter.

F6rmaga att rekrytera och behalla personal

AddLifes fortsatta framgang ar beroende av erfarna
medarbetare med specifik kompetens. Det finns
nyckelpersoner savél bland ledande befattningshavare i
bolagen, i koncernledningen samt bland koncernens
medarbetare i dvrigt. Det finns en risk for att en eller flera
ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner
ldmnar AddLife-koncernen med kort varsel. For det fall

AddLife investerar tid och kraft i den interna
kompetensutvecklingen och foradlingen av
foretagskulturen genom arbetet med AddLife Academy.
Vid forvary ar stravan att nyckelpersoner ska stanna kvari
bolagen och fortsatta utveckla bolagens verksamhet och
aven ges mojlighet till vidareutbildning samt karridr- och
personlig utveckling inom koncernens ramar.
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AddLife misslyckas med att behalla nyckelpersoner eller
rekrytera nya kompetenta nyckelpersoner framgent kan
det ha en negativ inverkan pa AddLifes finansiella
stallning och resultat.

AddLife genomfor arligen medarbetarundersdkning och
foljer upp resultatet fran dessa for att sakerstalla att
medarbetare ges de forutsattningar som kravs for att
utvecklas och trivas pé arbetet. AddLife har dven ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen.

Produktansvar

AddLifes verksamhet innefattar en risk avseende
produktansvar. AddLife kan komma att bli féremal for
skadestandsansprak om produkterna som produceras
eller kdps in orsakar person- eller egendomsskada. Det
finns en risk att sddana skadestand inte till fullo tacks av
AddLifes forsakringsskydd. Om en produkt ar defekt kan
AddLife tvingas aterkalla den. | en sadan situation finns
det en risk att AddLife inte kan rikta motsvarande krav
mot sina egna leverantdrer for att erhalla kompensation
for de kostnader som den defekta produkten orsakat
AddLife.

AddLife arbetar kontinuerligt tillsammans med
leverantorer for att 6ka produktsdkerheten och sikerstalla
att produkter uppfyller de kvalitetskrav som stalls.
AddLife ser regelbundet dver forsakringsskyddet for att
minska risken for oférutsedda kostnader. Avseende egna
produkter finns ett standigt pagaende kvalitetsarbete och
uppfoljning.

Miljorisk

Ny miljélagstiftning kopplad till transporter och
produktmaterial kan paverka férsaljningen for AddLifes
dotterbolag. AddLife dger ett fatal fastigheter ochen
agare av fastigheter ansvarar enligt miljobalken for
eventuella féroreningar och andra miljéskador samt har
ett ansvar for efterbehandling, vilket dven kan inkludera
skada som orsakats av tidigare verksamhetsutévare.

AddLifes dotterbolag dgnar sig i huvudsak at handel och
verksamheter som har en begransad direkt
miljopaverkan. Vid forvérv beaktas och granskas tidigare
paverkan pa miljon och kontraktuellt skydd férhandlas.

IT-incidenter

Med IT-incident avses risken att kritiska data eller ndgot
eller flera av de IT-system som anvands pa nagot satt blir
obrukliga, lases, fallerar eller forstors. AddLifes
verksamhet ar beroende av att IT-systemen fungerar och
sarskilt vid langvariga eller omfattande avbrott eller
andra IT-incidenter finns det risk for att viss verksamhet
inte kommer att kunna bedrivas under entid - eller i
varsta fall alls - eller endast kommer att kunna bedrivas
med svarighet eller till 6kade kostnader.

AddLife arbetar med riskbedémningar avseende IT-
infrastruktur och kénsliga data, och har definierat
processer och kontroller fér att skydda bolaget.
Kontrollmiljon bestar bland annat av brandvéggar,
patchhantering, virusprogram, penetrationstest och
automatisk scanning av inkommande och utgdende e-
posttrafik for att fanga natfiske. For att 6ka kunskapen,
uppmana till forsiktighet och se till att anstéllda kdnner till
och féljer bolagets IT-policy och direktiv har utbildningar
inom IT-sdkerhet implementerats under aret.

AddLifes decentraliserade affarsmodell med
sjalvstandiga dotterbolag innebar att endast ett fatal
bolag delar IT-plattform och infrastruktur. Detta gor att
risken for en betydande ekonomisk paverkan vid en stérre
IT-incident for koncernen ar relativt begransad.
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Regulatoriska

Sjukvardsmarknaden ar starkt reglerad i samtliga lander
dar AddLife har verksamhet. Bolagets produktsortiment
omfattas av lagstiftning, sdsom EU-direktiv och
relaterade krav pa kvalitetssystem.

AddLife lagger betydande anstréangningar och resurser
pa att implementera och tillampa riktlinjer for att
sakerstalla regelefterlevnad. Arligen gors revisioner av
utsedda ackrediterade organ for att sakerstalla
efterlevnad. Under 2022 fortsatte Bolaget arbetet med
att folja det europeiska regelverket EU MDR, som tradde i
kraftimaj 2021 samt EU IVDR som tradde i kraft i maj
2022. Samtliga av koncernens produktionsanldaggningar
ar dessutom certifierade enligt den medicintekniska
kvalitetsstandarden ISO 13485 och/ eller den allménna
kvalitetsstandarden I1SO 9001.

Affarsetik och hallbarhetsstyrning

Med verksamheter i fler 4n 80 bolag och 30 lander finns
risker kopplat till oetiskt eller olagligt agerande, saval
inom AddLifes bolag som hos vara bolags kunder och
leverantorer. AddLifes fortsatta framgang ar starkt
beroende av vart goda anseende och affarsetik. Brott mot
manskliga rattigheter i egnaeller leverantorers
verksamheter skulle ha en negativ inverkan pa koncernens
anseende bland medarbetare, kunder och andra
intressenter samt paverka efterfragan pa koncernens
produkter.

Koncernen arbetar internt med affarsetik genom
exempelvis utbildningar inom AddLife Academy samt
arlig uppféljning av var interna uppférandekod. For att
sakerstalla koncernens hdga standard vad galler
affarsetik ska AddLifes Uppférandekod for leverantoérer
efterfdljas.

Ett visselbldsarsystem har etablerats under aret.
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Ersattningar

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen har infér arsstamman i maj 2023 beslutat att féresla oférandrade riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare, jdmfoért med det som beslutades pa drsstdmman i maj 2022:

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas efter arsstamman 2022 samt pa andringar i redan avtalade
ersattningar som gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Betraffande
anstallningsforhallanden som lyder under andra regler 4n svenska far, sdvitt avser pensionsférméaner och andra formaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande &ndamal sa langt som maojligt ska tillgodoses. Vad som stadgas om bolaget géller ocksa i férekommande fall
fér koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
AddLife kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning, vilket dessa riktlinjer mojliggor. Totalersattningen skavara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning ska vara marknadsmaéssig och bestd av féljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt separat
Overenskommelse, pension och évriga formaner. Bolagsstdmman kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast Ion

Den fasta l6nen ska besta av fast kontant [6n och ska omprévas arligen. Den fasta [6nen ska vara konkurrenskraftig och
aterspegla de krav som stalls pa befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att
uppna affarsmalen. Den fasta I6nen ska ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes vara
individuell och differentierad.

Rorlig lon

Utover fast 16n kan VD och dvriga ledande befattningshavare, enligt separat dverenskommelse, erhalla rorlig 16n vid
uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell rorlig |6n ska besté av arlig rorlig kontant 16n och far som hégst motsvara 40
procent av den fasta arliga I6nen. Den rorliga I6nen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestdmda och métbara kriterier
som faststélls av styrelsen och som kan vara finansiella, sdsom koncernens resultattillvéxt, [ISnsamhet och kassafldde eller
icke-finansiella, sdsom individuella mal utformade for att framja bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen. Genom
att malen kopplar de ledande befattningshavarnas erséttning till bolagets resultat framjar de genomférandet av bolagets
afférsstrategi, langsiktiga intressen och konkurrenskraft. Villkoren och berdkningsgrunderna for rorlig 16n ska faststéllas
for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska kunna matas under en period om ett ar.
Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n avslutats ska beddémas i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar for beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoéren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har
mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig 16n om en sadan atgard bedéms som rimlig.
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Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges mer &nen
gang per &r och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For VD ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara avgiftsbestdmda och premierna ska inte dverstiga 30
procent av den fasta arliga I6nen. For dvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestdamda om inte befattningshavaren omfattas av forméansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdammelser. Premierna for avgiftsbestdmd pension ska varai form av alternativ ITP, i enlighet med den
premietrappa som ar angiven i AddLifes pensionspolicy eller inte éverstiga 30 procent av den fasta arliga [6nen. Rorlig 16n
skavara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tilldmpliga pa
befattningshavaren (galler Sverige och avgiftsbestdmd pension).

Ovriga férmaner

Ovriga formaner, som bl.a. kan omfatta bilférman, reseférman, stadférman och sjukvardsférsikring, ska vara
marknadsmaéssiga och endast utgéra en begrinsad del av den sammanlagda ersattningen. Premier och andra kostnader
med anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga I16nen.

Villkor vid uppsagning

For VD och 6vriga ledande befattningshavare ska uppsagningstiden vara 6 manader vid uppsagning fran
befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt 12 manader galla. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utgd med belopp motsvarande hogst 12 manaders fast 16n med
full avrakning om befattningshavaren erhdller ersattning fran ny anstélining eller uppdrag. Inget avgangsvederlag utgar
vid egen uppsagning. Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrénsning utgd. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstréckning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta I6nen vid tidpunkten for uppsdgningen och uppga
till hogst 60 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara
hogst 24 manader efter anstéllningens upphdrande.

Arvode till styrelseledaméoter

AddLifes stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom sina respektive
kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begrénsad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utfors
genom av styrelseledamot heldgt bolag) ska utga ett marknadsmassigt arvode forutsatt att sadana tjanster bidrar till
implementeringen av AddLifes affarsstrategi och tillvaratagandet av AddLifes langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Sddant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig éverstiga dubbla arliga styrelsearvodet.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och
okningstakter dver tid utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
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Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr bl.a. att bereda principer for ersattning till ledande
befattningshavare och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvérdera program
for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till VD ska beslutas
inom ramen for godkanda principer av styrelsen efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning
till dvriga ledande befattningshavare ska beslutas av VD inom ramen for faststallda principer och efter avstdmning med
ersattningsutskottet. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte VD eller andra
ledande befattningshavare i den mén de berdrs av frdgorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg
ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Medarbetare, forskning och utveckling samt miljo

Medarbetare

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare till 2 219, vilket kan jamféras med 1 802 vid rakenskapsarets
ingang. Genomforda forvarv dkade antalet medarbetare med 355 personer (701). Medelantalet anstéllda uppgick under
2022 till 2 157 (1 548).

2022 2021
Medelantal anstallda 2157 1548
andel man 56 % 55%
andel kvinnor 44 % 45 %
Aldersfoérdelning
upp till 29 ar 9% 10 %
30-49 ar 55% 54 %
50 ar och éldre 36% 36%
Genomsnittlig alder 46 45

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver i begransad utstrackning egen forskning och utveckling, framst inom Biolin i affarsomradet Labtech.
Inom affédrsomradet Medtech bedrivs utvecklingsarbete av en digital plattform inom vélfardsteknologi. Den digitala
plattformen innehéller |&sningar for uppkoppling av sensorer och trygghetslarm i hemmet, Camanio Care, samt digital
egenmonitorering av specifika halsotillstdnd, Camanio Health. Erbjudandet inom valfardsteknologi omfattar dven
produkter for bostadsanpassning samt mobilitetshjélpmedel och sensorer.

59



AddLife?

Miljé

Inget av koncernens svenska dotterbolag bedriver tillstandspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Inget av de utldndska dotterbolagen bedriver verksamhet med motsvarande tillstadnds- eller anmalningsplikt. Inget av
koncernens bolag ar involverat i ndgon miljétvist.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget AddLife AB omfattar koncernledning, affarsomrédesledning, koncernrapportering och
finansforvaltning.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 64 MSEK (51) och resultatet efter finansiella poster till -224 MSEK (-18). |
bokslutsdispositioner ingér erhallet koncernbidrag med 191 MSEK (259) och ldamnade koncernbidrag med -117 MSEK
(-136). Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgar till -986 MSEK (-2 740). Moderbolagets finansiella nettoskuld
uppgick vid verksamhetsarets utgang till 4 842 MSEK (3 122).

Aktiekapital, aterkop, incitamentsprogram och utdelning

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2022 till 62 358 949 SEK férdelat pé nedan antal aktier med ett
kvotvarde uppgaende till 0,51 kronor per aktie.

Det totala antalet aktier uppgar till 122 450 250 varav antalet A-aktier uppgar till 4 615 136 och antalet B-aktier till 117
835 114 stycken.

Den 31 december 2021 var antalet aktiedgare 13 131 (13 879).

Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm. Tva dgare kontrollerar vardera 10 procent eller mer av rostetalet.
Dessa ar Roosgruppen AB (Hakan Roos via bolag) med ett aktieinnehav motsvarande 15,11 procent av résterna och Tom
Hedelius med ett dgande om 12,62 procent av résterna.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag |amna uppgifter om vissa forhallanden som kan paverka méjligheterna att ta
Over bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget. For merparten av beviljade
kreditramar géller att de kan sdgas upp for det fall att bolaget avnoteras fran Nasdag Stockholm eller att annan en
nuvarande huvudaktiedgare uppnar en dgarandel Gver 50 procent av kapitalet eller rosterna.

Aterkdp av egna aktier och incitamentsprogram

Arsstamman i maj 2022 bemyndigade styrelsen att under tiden fram till arsstamman 2022 aterkopa hogst tio procent av
samtliga aktier i bolaget.

Aterkdpta aktier avser att tacka bolagets dtagande i utestaende kdpoptionsprogram. Under rakenskapsaret har aterkdp av
360000 (0) egna B-aktier aktier gjorts. Medelantalet innehavda egna B-aktier uppgick under rakenskapsaret till 671 360
(895 322).Vid utgangen av aret uppgick innehavda egna B-aktier till 613 989 (497 489) med ett genomsnittligt
anskaffningspris om 100,56 SEK (52,12). Aktierna utgor 0,5 (0,4) procent av de utgivna aktierna och 0,4 (0,3) procent av
rostetalet.

Vid utgdngen av dret har AddLife fyra utestdende kdpoptionsprogram. Utfardade kdpoptioner pa dterkdpta aktier har
under rdkenskapsaret medfort en berdknad utspadningseffekt baserat pé periodens genomsnittliga aktiekurs om ca 0,4
procent (0,5).

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstamman i maj 2023 ett incitamentsprogram enligt samma, eller i allt vasentligt
liknande, modell som beslutades om vid drsstamman 2022.
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BOLAGSSTYRNING
Principer for bolagsstyrning

Overgripande struktur

En god bolagsstyrning ar en viktig komponent i att sdkerstélla att AddLife AB skots pa ett hallbart och ansvarsfullt satt i
enlighet med tillampliga lagar och regler. Bolagsstyrningen inom AddLife AB definierar beslutssystem, tydliggor roller
och ansvarsférdelning mellan dgare, styrelse, styrelsens utskott och verkstallande ledning samt sékerstéller Gppenhet mot
koncernens intressenter.

AddLife-koncernen bestar av cirka 85 bolag i cirka 30 ldnder. Moderbolag i koncernen ar det svenska publika aktiebolaget
AddLife AB, vars B-aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm. Utéver vad som féljer av den svenska aktiebolagslagen,
tillampliga svenska och utlandska férordningar och foreskrifter samt lagar och regler, god sed pa aktiemarknaden och
Nasdags regelverk for emittenter, ar koncernens bolagsstyrning baserad pa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Denna rapport om bolagsstyrning &r granskad av bolagets revisor. Bolagsstyrningsrapporten finns pa bolagets hemsida
under investerare, www.add.life/investerare/bolagsstyrning.

God efterlevnad av Koden, borsregler och god sed

AddLife foljer Kodens princip "folj eller férklara” och for rakenskapsaret 2022 har AddLife i alla vasentliga avseenden f6ljd
Koden, dock med tva avvikelser fran kodens regel p. 2.4. Avvikelserna och motiveringarna hartill aterfinns i avsnittet om
valberedningen. Inga dvertradelser av tillampliga borsregler har skett och inte heller har nagra 6vertradelser av god sed
pa aktiemarknaden rapporterats av Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2022.

Aktiedgare

\2

Valberedning H Bogllar\sgss:;;r:ga/ H Revisorer

N

Ersattningsutskott H Styrelse H Revisionsutskott

N

VD och bolagsledning
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