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FORVALTNINGSBERATTELSE

1januari 2023 - 31 december 2023

Styrelsen och verkstallande direktéren for AddLife AB (publ), org nr 556995-8126, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2023, vilken omfattar sidorna 7-9, 32-48 samt 49-129.
Bolagsstyrningsrapporten ar en del av forvaltningsberattelsen och framgar av sidorna 64-76. Bolagets hallbarhetsrapport
finns intagen i arsredovisningen och koncernredovisningen pa sidorna 7-9 och 32-48.

Verksamheten

AddLife ar ett svensknoterat medicinteknikbolag verksamt pa framst den europeiska marknaden och bestar av cirka 85
operativa dotterbolag i affairsomradena Labtech och Medtech. Koncernen har 2 301 medarbetare i 30 lander och erbjuder
hogkvalitativa, kostnadseffektiva l6sningar och produkter. Produktportféljen bestar dels av egentillverkade produkter och
dels av produkter som ar tillverkade av andra producenter. Tjansteportféljen innehaller bland annat radgivning, service
och utbildning.

Kunderna ar framforallt verksamma inom halso- och sjukvardssektorn - fran forskning till vard. AddLife ar idag
narvarande i 30 lander, huvudsakligen i Norden, Vast-, Central- och Osteuropa samt Kina och Australien. AddLife- aktien &r
noterad pa Nasdaq Stockholm sedan mars 2016.

Visentliga handelser under aret

Nar vi sammanfattar &ret kan vi konstatera att den starkt positiva effekten av covid-19 relaterad forsaljning under de
senaste tre dren har upphort. Denna forsaljning genererade goda marginaler eftersom den kunde hanteras av befintlig
organisation utan 6kade kostnader. Tack vare flera stérre forvéarv under 2021 och 2022 har vi ersatt bortfallet av covid-19
forsaljiningen med forvarvad omsattning till mer normala marginaler.

Under 2023 har AddLife framgangsrikt navigerat genom ett landskap praglat av aterhamtning efter pandemin. Aret
inleddes med ett starkt forsta kvartal, dér aktivitetsnivéer inom varden visade tydliga tecken pa &terhamtning dver alla
marknader och ett 6kat antal planerade operationer. Under arets gédng har AddLife kontinuerligt anpassat sig till den
Okade efterfradgan inom planerad kirurgi, drivet av de betydande vardkder som uppstatt i Europa. Foérséljningen inom alla
verksamhetsomraden har utvecklats positivt, med starka marknadspositioner i vdxande nischer som aterspeglas i
koncernens organiska tillvéxt pa 10 procent.

Forbattringar inom Iénsamhet och kassafldde har varit centrala under dret, med en sarskild fokus pé att effektivisera
lagerhallning, minska kapitalbindning och férbattra marginalerna.

Bolagen inom AddLife utvecklades val under 2023 och I6nsamheten férbéttrades. Detta géller saval de mindre som de
storre bolagen och bade de bolag som varit en del av AddLife ldnge och de som mer nyligen valkomnats in i AddLife-
familjen. Inom AddVision och Homecare har det dock funnits utmaningar och efter att noga analyserat utmaningarna har
kraftfulla dtgarder vidtagits.

Vihar omstrukturerat AddVision, lagt ner huvudkontoret och férenklat organisationen, vilket resulterat i ett mer effektivt
och decentraliserat beslutsfattande. Omstruktureringen, som slutférdes under andra halvéret 2023, forvantas leda till ett
mer fokuserat sdljarbete och snabbare anpassningar till lokala marknadsférutsattningar.

Under aret har &ven en genomgang av Homecares digitala utvecklingsprojekt genomforts. Utvecklingsprojekten omfattar
|6sningar for egenmonitorering (Camanio Health) och trygghetslarm (Camanio Care). Detta har resulteratien
nedlaggning av bade Camanio Health och Camanio Care. Bolagen inom Homecare kommer dven fortsattningsvis erbjuda
en portfolj av digitala produkter och tjanster, men inte langre egenutvecklade.

| takt med att AddLife fortsatter att utveckla och férbattra verksamheten &r bolaget vél positionerat for framtiden. Den
stabila positiva marknadsutvecklingen och det goda kassaflédet under aret stédjer ambitionen att minska nettoskulden
genom eget genererat kassafléde och 6ver tid 6ka forvarvstakten.
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Forvarv

AddLife soker kontinuerligt efter bolag att férvarva och fér samtal med flera mojliga bolag. Detta verksamhetsér
genomfordes ett mindre forvary inom affarsomradet Medtech.

AddLifes strategi fér forvarv

» Dotterbolagen kan gdra mindre tillaggsforvary for att starka befintliga verksamheter inom sin nisch
# Affdrsomradena kan expandera och bygga marknads- och/eller produktpositioner inom valda marknadssegment

# Affarsomradena kan komplettera med nya marknadssegment inom de omraden dér vi ser forutsattningar for att
kunna ta marknadsledarskap

Under aret har féljande férvarv genomférts

# Den 1september 2023 forvarvade AddLife samtliga aktier i bolaget Emmat Medical Ltd till affarsomradet
Medtech. Emmat ar verksamt inom kirurgiprodukter i Storbritannien och omsétter cirka 28 MSEK och har fyra
anstallda. Bolaget integreras i Healthcare 21 Group.

Finansiell utveckling under aret

Nettoomsattning och resultat

AddLife-koncernens nettoomséattning 6kade med 7 procent (14) och uppgick till 9 685 MSEK (9 084). Den forvarvade
tillvaxten var 1 procent (22) och den organiska tillvaxten exklusive covid-19 relaterad omsattning och
valutakursfoérandringar uppgick till 10 procent (4). Den covid-19 relaterade omsattningen har nu upphort och redovisas
som O MSEK (760). Valutakursforandringar paverkade nettoomsattningen positivt med 6 procent (4), motsvarande 520
MSEK (352).
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Rakenskapséaret belastas av engdngskostnader relaterade till Ibnsamhetsférbattrande atgarder inom Homecare och
AddVision som uppgar till totalt 134 MSEK. Kostnaderna avser nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgdngar om
106 MSEK, nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar om 19 MSEK samt omstruktureringskostnader om 8 MSEK.
Engéngskostnader belastar forsaljiningskostnaderna med 54 MSEK, administrationskostnaderna med 8 MSEK och
forskning och utveckling har belastats med nedskrivning avimmateriella tillgdngar om 70 MSEK. | tilldgg har 6kad
kommersiell aktivitet samt forstarkt saljorganisation dkat forsaljningskostnaderna, vilket drivit férsaljningstillvaxt och
starker tillvaxtpotentialen framat.

EBITA minskade med 7 procent till 1 135 MSEK (1 221) och EBITA-marginalen uppgick till 11,7 procent (13,4).
Minskningen férklaras i hog grad av utebliven covid-19 relaterad férsaljning. Aterféring av tidigare reserverade
tillaggskopeskillingar har i rékenskapsaret paverkat rorelseresultatet positivt med 147 (101) MSEK.
Valutakursférandringar paverkade EBITA positivt med 5 procent, motsvarande 59 MSEK.
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NETTOOMSATTNING OCH EBITA
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Finansnettot uppgick till -246 MSEK (-206) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 339 MSEK (602). Finansnettot
inkluderar framforallt réntekostnader kopplade till finansiering av tidigare forvarv samt valutakursférandringar.
Rantenettot uppgick till -267 MSEK (-103) och valutakursvinsterna till 30 MSEK (-95). Valutakursforandringar ar
kopplade till omrakning av Ian och tilldggskdpeskillingar i utlandsk valuta. Resultatet efter skatt for aret uppgick till 192
MSEK (483) och effektiv skattesats uppgick till 43 procent (20), paverkad av effekten av ej avdragsgilla rantor samt
underskott som ej beddmts aktiverbara i dotterbolaget Camanio.

Lénsamhet, finansiell stéllning och kassafléde

Avkastningen pa eget kapital uppgick vid rakenskapsarets utgang till 4 procent (10). Soliditeten uppgick vid
rékenskapsarets utgang till 39 procent (38). Eget kapital per aktie, exklusive innehav utan bestdmmande inflytande,
uppgick till 40,69 SEK (40,76).

Avkastningen pa rorelsekapitalet, R/RK, uppgick till 50 procent (61). Koncernens och samtliga enheters langsiktiga mal for
R/RK ligger p& 45 procent. Lonsamhetsmattet R/RK premierar hogt rorelseresultat och Iag kapitalbindning, vilket i
kombination med tillvaxtmalet pa 15 procent ger férutsattningar for [6nsam tillvaxt av bolagen och koncernen. Det
genomsnittliga rorelsekapitalet, vilket vid berdkningen av R/RK omfattar varulager med tilldgg av nettot av
kundfordringar och leverantorsskulder, uppgick vid rékenskapsarets slut till 2 290 MSEK (2 008).

AVKASTNING PA LONSAMHETSTILLVAXT
RORELSEKAPITAL
200
125
160
100
120
75
80
50 L e e
40
25
0
0 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Malséttning = = Malsattning
= R/RK = Lonsamhetstillvaxt

Koncernens rantebarande nettoskuld minskade under rakenskapsaret med 218 MSEK och uppgick vid rakenskapsarets
utgang till 5 192 MSEK (5 410), inklusive pensionsskuld om 64 MSEK (60), leasingskulder om 498 MSEK (351) och
tillaggskopeskillingar motsvarande 87 MSEK (266). De utestdende bankkrediterna uppgar vid rdkenskapsarets utgang
till 4 698 MSEK (4 968), varav kortfristiga bankkrediter uppgar till 2 212 MSEK (2 432). Koncernen har god marginal i de
enligt bankavtal gillande kovenanterna, vilka ar rantetackningsgrad pa minst 4,0 ganger samt soliditet éverstigande 25
procent. Per rakenskapsarets utgang uppgick rantetackningsgraden till 5,7 ganger enligt definition i bankavtalen.
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Likvida medel, bestaende av kassa- och bankmedel, tillsammans med beviljade men ej utnyttjade krediter, uppgick
sammantaget till 1 013 MSEK (890) per den 31 december 2023. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 1,0 att jamféra
med 1,1 vid rdkenskapsérets ingdng. Avsikten ar att sdnka skuldsattningen genom eget genererat kassaflode.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under rdkenskapsaret uppgick till 773 MSEK (909), framforallt hanforligt till
ett lagre resultat efter finansiella poster. Utbetald tillaggskdpeskilling relaterad till foéretagsforvary tidigare ar uppgick till
16 MSEK (818). Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick under rakenskapsaret till 286 MSEK (268) och avser
framforallt investeringar i instrument for uthyrning till kunder. Aterkép av egna aktier uppgick till 0 MSEK (60). Utfardade,
inlosta och aterkopta kdpoptioner uppgick till 9 MSEK (33). Utdelning har betalats till moderbolagets aktiedgare med 146
MSEK (243).

Affarsomraden

AddLifes verksamhet har under rakenskapsaret varit organiserad i tva affdrsomraden; Labtech och Medtech.

Labtech

Nettoomséattningen under rakenskapsaret minskade med 6 procent till 3 654 MSEK (3 880), varav den organiska
omsattningen, exklusive covid-19-relaterad férséaljning och valutakursférandringar, 6kade med 10 procent och férvarvad
tillvaxt var 1 procent. Den covid-19-relaterade omséattningen har nu upphért och redovisas som O MSEK (760).
Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen positivt med 5 procent.
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EBITA minskade med 29 procent till 473 MSEK (667), motsvarande en EBITA marginal om 12,9 procent (17,2).
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Den organiska tillvaxten understryker en strategisk inriktning pa nytdnkande och expansion inom omraden som fortsatter
att visa stark efterfragan pa avancerad teknologi och I6sningar, sdsom exempelvis Next Generation Sequencing (NGS).
Genom att fokusera pa organisk tillvéxt har affarsomradet kunnat fortsatta sin utveckling och férstarka sin position som en
ledande aktor inom diagnostik och biomedicinsk forskning.

Medtech

Under rakenskapsaret tkade nettoomsattning med 16 procent till 6 042 MSEK (5 210), varav den organiska tillvaxten
exklusive valutakursférandringar var 9 procent och forvarvad tillvaxt var 1 procent. Valutakursforandringar paverkade
nettoomsattningen positivt med 6 procent.
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EBITA 6kade med 19 procent till 684 MSEK (573), motsvarande en EBITA-marginal om 11,3 procent (11,0). Aterforing av
tidigare skuldférda tillaggskdpeskillingar, framforallt kopplade till forvarvet av AddVision och Healthcare 21, har haft en
positiv effekt pa rorelseresultatet om 128 MSEK (87) och rensat for dessa uppgick EBITA-marginalen till 9,2 procent (9,3).
Satsningen inom digitala I6sningar fér egenmonitorering samt trygghetslarm har paverkat resultatet negativt med 77
MSEK (54).
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Aret praglades dven av en aterhamtning inom planerad kirurgi efter pandemin, vilket resulterade i en 6kad efterfragan pa
Medtechs produkter inom omraden som ortopedisk kirurgi, anestesi, laparoskopi och allmankirurgi. Under aret vidtogs
viktiga strategiska dtgarder for att forbattra [dnsamheten framéat.
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Utdelning

AddLifes utdelningspolicy innebér en malsattning om en utdelning motsvarade 30-50 procent av koncernens
genomsnittliga resultat efter skatt dver en konjunkturcykel. Styrelsen har beslutat féresld arsstamman i maj 2024 att
bolaget ldmnar en utdelning om 0,50 (1,20) SEK for rakenskapsaret 2023. For vinstdisposition, se not 36.
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Historiska data for utdelning per aktie har raknats om baserat pa nyemission och aktiesplit. Omrékningsfaktorn ar 4,041.

Risker och osakerhetsfaktorer

AddLife arbetar med riskhantering pa ett saval strategiskt som operativt plan. Riskhanteringen syftar till att identifiera och
analysera bolagets mest vasentliga risker och eventuella hdndelser som kan paverka AddLifes férméaga att genomféra
Bolagets strategi och nd definierade méal och vision. Identifierade risker analyseras, kvantifieras samt prioriteras och
planer upprattas for att forhindra och minska risker. Dessutom gors I6pande forbattringar for att minska framtida risker.
Var riskhantering ar inriktad pa affarsrisker, finansiella risker och dvriga potentiella betydande risker sdsom legala risker.
AddLife-koncernen har policys och instruktioner som ger ansvariga chefer verktyg for att identifiera avvikelser som skulle
kunna utvecklas till risker. Risknivan i verksamheten foljs systematiskt upp i madnadsrapporter dar negativa avvikelser eller
risker identifieras och atgardas.

AddlLifes resultat och finansiella stallning, liksom den strategiska positionen, paverkas av ett antal interna faktorer som
AddLife styr 6ver samt ett antal externa faktorer dér mojligheten att paverka handelseférloppet dr begransad. De externa
riskfaktorer som har storst betydelse for AddLife ar de allmanna ekonomiska och politiska forutsattningarna, offentliga
upphandlingar och vardens ersattningssystem, teknisk utveckling, kunder och leverantérer.

Darutdver dr AddLife paverkat av finansiella risker sdsom transaktionsexponering, omrakningsexponering, finansierings-
och rénterisk samt kredit- och motpartsrisk. En mer detaljerad beskrivning av hur AddLife hanterar de finansiella riskerna
finnsinot4.
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Hantering

Allmanna ekonomiska och politiska férutsat

tningar

Geopolitisk instabilitet (handelskrig, protektionistisk
politik, krig och konflikter) i olika globala, regionala eller
nationella sammanhang kan direkt eller indirekt paverka
AddLifes verksamhet eller leveranskedja, med langre
ledtider, 6kade kostnader eller leveransstoérningar.

AddLife paverkas av allménna globala ekonomiska,
finansiella och politiska férutsattningar. Efterfragan pa
Bolagets produkter och 6sningar ar till viss del beroende
av makroekonomiska trender. Osédkerhet nér det géller
framtida ekonomiska utsikter, inklusive politisk oro, kan ha
en negativ inverkan pd kunders inkdp av AddLife
produkter, vilket skulle f4 en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stalining och resultat. Ett hdgre
ranteldge innebar ocksa en finansiell risk for AddLife.

En betydande andel av Bolagets forsaljning sker till
offentligt finansierad verksamhet inom sjukvard,
forskning och omsorg. Férsvagade statsfinanser skulle
kunna ha en negativ paverkan pa AddLifes verksamhet
ochresultat.

Vidare skulle férandringar i det politiska ldget i en region
elleriett land, eller politiska beslut som paverkar en
bransch eller ett land, ocksa kunna fa en vasentlig inverkan
pa forsaljningen av Bolagets produkter.

AddLifes decentraliserade affarsmodell medfor
diversifiering bade vad géller verksamhetsomraden,
leverantdrer och leveranskedjor. Detta minskar utsatthet
for lokal geopolitisk instabilitet. Vissa av AddLifes storre
och mer utsatta bolag analyserar &ven sina leveranskedjor
for att diversifiera nar det ar mojligt.

AddLifes dotterbolag verkar pa en till stor eller viss del
icke-cyklisk marknad, vilket generellt gbr koncernen
mindre kanslig for konjunktursvangningar. | de flesta
|&nder och situationer prioriteras varden dvenisamre
tider. Genom att verksamheten bedrivs inom manga olika
segment och geografiska marknader begransas ocksa
dessarisker for koncernen som helhet. AddLife arbetar
fokuserat med att minska rorelsekapitalbindning samt
sakerstalla optimering av kassafldde for att mota ett
hogre rantelage.

Den decentraliserade affarsmodellen innebar att
koncernens bolag har en god anpassningsférmaga genom
att beslut tas snabbt och verksamhetsnara. Genom att
kontinuerligt férvarva bolag inom nya kundsegment och
pa nya marknader kan koncernen minska marknadsrisker
och parera konjunktursvangningar battre. Vidare arbetar
AddLife med att starka sin vardebaserade férsaljning for
att minska utsatthet vid férsvagade statsfinanser.

Offentlig upphandling och vardens ersittningssystem

En betydande del av AddLifes intdkter harror fran
forsaljning av produkter till enheter inom den offentliga
sektorn. Politiska beslut i vissa lander har medfért att
antalet upphandlande kunder minskat genom att regioner
har konsoliderats till storre enheter. Detta har resulterat i
att upphandlingar har blivit stérre och avtalsperioderna
ofta blivit tidsmassigt langre, vilket har medfort att
prispressen och konkurrensen har 6kat.

Forsaliningen av vissa av Bolagets produkter ar beroende
av olika ersattningssystem pa de olika marknaderna. P&
flera av Bolagets marknader ar det i manga fall
exempelvis patientens forsakringsbolag som inom ramen
for befintliga politiska ersattningssystem finansierar eller
subventionerar inkodp av produkter for patientens vard. En
del av framgangen for férsaljningen av AddLifes
produkter pa dessa marknader &r beroende av huruvida
dessa kvalificerar sig for att ersattas inom dessa olika
ersattningssystem.

Det finns ett stort fokus pa offentliga upphandlingar inom
organisationen och hos dotterbolagen. Stor kraft 1dggs pa
att forbereda och sékerstalla uppfylinad av
upphandlingarnas krav samt pa intern utbildning.
Dessutom har bolagen ett tydligt differentierat
erbjudande som skapar unika varden for kunden, vilket
kan ge ett mindre ensidigt fokus pa pris samt forbattra
konkurrenskraften. Detta erbjudande byggs pa djup
kunskap om kundens behov och bestar oftaiunika
produkter med hog kvalitet kombinerat med ett
omfattande serviceerbjudande.

Genom att AddLife bedriver verksamhet i manga olika
ldnder och marknader begransas dessa risker for
koncernen som helhet.

Teknisk utveckling

AddLifes framtida tillvaxt &r bland annat beroende av nya
innovativa produkter och darmed koncernens férmaga att

Det finns ett starkt fokus pa proaktiv affarsutveckling inom
befintliga dotterbolag och ett fokus pa framtida teknisk
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paverka, forutse, identifiera och svara pa foérandrade
kundpreferenser och behov. Det finns en risk att
dotterbolagen inom AddLife-koncernen inte kan
implementera ny teknik eller anpassa sitt produktutbud
och sin affarsmodell i tid for att kunna ta till vara
fordelarna av ny eller existerande teknik. De kostnader
som ar forknippade med att folja med i produkt- och
teknologiutvecklingen kan vara héga. Nivan och
tidpunkten for framtida rérelsekostnader och
kapitalbehov kan vidare avvika vasentligt fran nuvarande
uppskattningar.

anpassning vid nya forvarv. | flera dotterbolag gors
vasentliga satsningar pa forskning och utveckling och vid
behov inleds samarbeten med affarspartners for att sdkra
den tekniska utvecklingen. Avseende distribution av
tredjeparts produkter finns ett starkt kontinuerligt
samarbete med leverantorer avseende teknisk utveckling.
Det sker dven ett strukturerat arbete for att identifiera
nya leverantorer med innovativa produkter. Bolagen inom
AddLife &r i huvudsak distributédrer vilket ger 6kade
mojligheter att anpassa sig till teknikutvecklingen genom
att byta leverantorer.

Kunder

AddLife har ett stort antal kunder av varierande storlek,
varav vissa ar offentliga och vissa privata aktérer. Antalet
kunder och koncernstrukturen innebar att avtalen med
kunderna ar av varierande karaktar vad avser bl.a.
avtalslangd, garantier, ansvarsbegransningar samt
omfattning. Det finns vidare enrisk for att variationen
leder till oférutsedda ansvarsexponeringar for AddLife,
sarskilt i de fall da inga sarskilda ansvarsbegransningar
har infogats i avtalen. Det finns dven finansiella risker i
vissa kundavtal som kraver att man binder mer
rérelsekapital. Aven vissa langre kundavtal som inte
mojliggdr prisjusteringar kan medféra finansiella risker.

Aven om det finns avtalsrisker med den spridda
kundkretsen som AddLifes dotterbolag har s& medfér den
ocksa fordelar. Ett enskilt dotterbolag kan i hog grad vara
beroende av en enskild kund, men AddLife som koncern ar
inte beroende av nagon enskild kund och ingen kund star
for mer an cirka 4 procent av omséattningen. Detta aren
styrkai AddLifes affarsmodell. AddLife har
implementerat atgarder for att minska
rorelskapitalbindning och utbildar anstallda inom
prisstrategier och riskhantering vid prissattning.

Leverantorer

For att kunna leverera produkter ar AddLife beroende av
att externa leverantorer uppfyller ingangna avtal
gallande till exempel volym, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser kan ha en
negativ inverkan pa AddLifes finansiella stallning och
resultat. AddLife har avtal med ett stort antal
leverantorer vars verksamhet AddLife inte har full insyn'i
eller kan kontrollera. AddLife &r som en foljd av detta
utsatt for risken att leverantorer agerar pa ett satt som
kan skada AddLife. En ytterliggare risk &r hantering av
for manga leverantorer samtidigt, vilket ar
resurskravande och skapar ineffektivitet hos bolagen.

| vissa ldnder och segment sker en konsolidering dér
leverantorer gar samman och blir farre och stérre. | andra
ldnder och segment sker renodling dér verksamheter
knoppas av. Dessutom sker en kontinuerlig utveckling dar
nya teknologier och leverantdrer etablerar sig. | denna
miljo finns en risk att forlora leverantorer eller att
befintliga leverantorer tappar i marknadspotential.

Det finns ocksa enrisk att leverantérer gar fran ett
samarbete med ett av AddLifes dotterbolag till en annan
distributor eller till egen forsaljning.

AddLife ariett langre perspektiv inte beroende av nagon
enskild leverantor for verksamhetens fortlevnad. Bolagets
storsta leverantor uppgick till cirka 5 procent (7) av
nettoomsattningen for 2023. AddLife arbetar strategiskt
med de stdrre leverantérerna och genomfor I6pande
leverantdrsutvarderingar och strévar efter att
leverantdrer ska leva upp till AddLifes uppférandekod.
Processer for att aterkommande se éver antal
leverantorer och fokusera pa de mest [6nsamma ar val
integrerat i AddLifes dagliga rutiner.

AddLifes dotterbolag valjer leverantérer som ser ett
samarbete med dem som den basta férsaljningsmetoden.
Stabila leverantérssamarbeten dr ocksa en av
parametrarna som utvarderas vid forvarv av bolag.
AddLifes decentraliserade affarsmodell och verksamhet
som distributér méjliggér omstallningar pa relativt kort
tid.

Bolagen inom AddLife arbetar kontinuerligt med att
uppdatera leverantorstrukturen och att proaktivt ersatta
forlorade leverantérer och leverantérer med minskande
marknadspotential. Med AddLifes vaxande narvaroi flera
Europeiska lander, blir bolagen potentiellt en annu mer
attraktiv partner till leverantérerna.
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Forvarv

AddLife forvarvar bolag I6pande och under 2023
forvarvades ett bolag. Det finns dock en risk att AddLife
inte kommer att kunna identifiera ldmpliga
forvarvsobjekt eller genomfora forvary pd grund av
exempelvis konkurrens med andra férvérvare eller
avsaknad av finansiering.

Forvary medfor i allménhet risker. Utover
bolagsspecifika risker kan det forvarvade foretagets
relationer med viktiga kunder, nyckelpersoner och
leverantorer paverkas negativt. Det féreligger risker nar
det géller férmagan att behalla kompetens och
mojligheten att skapa en gemensam kultur. Férvary kan
vidare exponera AddLife for okanda forpliktelser. |
samband med forvérv dvertas vanligen, forutom samtliga
tillgdngar, dven det forvarvade bolagets skyldigheter.
Det finns enrisk att inte samtliga potentiella skyldigheter
eller forpliktelser har kunnat identifieras fore forvarvet
eller att séljaren saknar finansiell férmaga att ersatta
AddLife vid ett garantibrott.

Det ar viktigt att forvarvsprocessen och sarskilt
utvarderingen fore forvarv (s.k. "due-diligence”) ar saval
grundlig som effektiv och inkluderar legala, ekonomiska
och héllbarhetsaspekter. Om bolag med vasentliga
problem forvarvas, till exempel avseende ekonomisk
intjdnandeférmaga eller viktiga hallbarhetsaspekter, kan
AddLifes anseende eller finansiella utveckling bli sdmre
an forvantat.

AddLifes forvarvsarbete ar stdndigt pagaende for att
sakerstélla att det finns ett inflode av intressanta objekt till
koncernen.

AddLife har flerdrig erfarenhet av att genomféra forvarv
och har en strukturerad process for saval forvarvsarbetet
som integration och uppféljning. Denna process utvecklas
standigt baserat pa bland annat lardomar fran tidigare
forvarv. AddLifes ekonomiska och héllbarhetsrelaterade
processer och rutiner ar byggda pa lang erfarenhet och
utvecklas och férfinas kontinuerligt. Garantier for att
begransa risken for icke kdnda forpliktelser ar ett av de
verktyg som tillampas i avtalsférhandling.

AddLife arbetar kontinuerligt med férbattringar och
uppdateringar av sin férvarvsprocess och har dven
forstarkt och uttokat kompetens inom omradet.

Organisatoriska risker

AddLife tilldmpar en decentraliserad
organisationsmodell, vilket innebar att dotterbolagenii
koncernen i stor utstrackning ansvarar for och driver
verksamheten sjalvstandigt. Bolagsstyrningen i en
decentraliserad organisation stéller hdga krav pa
finansiell rapportering och uppféljning och brister i
rapportering och uppféljning medfér enrisk for bristande
kontroll av verksamheten. Den decentraliserade
organisationsmodellen har historiskt sett varit till fordel
for koncernen.

Koncernledningen styr, kontrollerar och féljer upp
verksamheten i dotterbolagen genom ett aktivt
styrelsearbete, koncerngemensamma policys, finansiella
mal och instruktioner avseende finansiell rapportering.

Vidare arbetar AddLife med veckovis uppféljning av
orderingang, manadsvis rapportering och uppféljning av
den ekonomiska utvecklingen for samtliga

dotterbolag. Detta gor att det frdn moderbolaget finns en
standigt god insyn och forstaelse for aktuella och
kommande utmaningar och méjligheter.

Férmaga att rekrytera och behalla personal

AddLifes fortsatta framgang &r beroende av erfarna
medarbetare med specifik kompetens. Det finns
nyckelpersoner savél bland ledande befattningshavare i
bolagen, i koncernledningen samt bland koncernens
medarbetare i 6vrigt. Det finns en risk for att en eller flera
ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner

AddLife investerar tid och kraft i den interna
kompetensutvecklingen och foradlingen av
foretagskulturen genom arbetet med AddLife Academy.
Vid forvarv ar stravan att nyckelpersoner ska stanna kvar i
bolagen och fortsatta utveckla bolagens verksamhet och
dven ges mojlighet till vidareutbildning samt karriér- och
personlig utveckling inom koncernens ramar.
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ldmnar AddLife-koncernen med kort varsel. For det fall
AddLife misslyckas med att behalla nyckelpersoner eller
rekrytera nya kompetenta nyckelpersoner framgent kan
det ha en negativ inverkan pa AddLifes finansiella
stéllning och resultat.

AddLife genomfor arligen medarbetarundersdkning och
foljer upp resultatet fran dessa for att sékerstélla att
medarbetare ges de forutsattningar som kravs for att
utvecklas och trivas pd arbetet. AddLife har dven ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen.

Produktansvar

AddLifes verksamhet innefattar en risk avseende
produktansvar. AddLife kan komma att bli féremal for
skadestandsansprak om produkterna som produceras
eller kdps in orsakar person- eller egendomsskada. Det
finns enrisk att sddana skadestand inte till fullo tacks av
AddLifes forsakringsskydd. Om en produkt ar defekt kan
AddLife tvingas aterkalla den. | en sadan situation finns
det enrisk att AddLife inte kan rikta motsvarande krav
mot sina egna leverantdrer for att erhalla kompensation
for de kostnader som den defekta produkten orsakat
AddLife.

AddLife arbetar kontinuerligt tillsammans med
leverantorer for att 6ka produktsdkerheten och sikerstélla
att produkter uppfyller de kvalitetskrav som stélls.
AddLife ser regelbundet dver férséakringsskyddet for att
minska risken for oférutsedda kostnader. Avseende egna
produkter finns ett standigt pagadende kvalitetsarbete och
uppfoéljning.

Miljorisk

Ny miljélagstiftning kopplad till transporter och
produktmaterial kan paverka férséaljningen for AddLifes
dotterbolag. AddLife dger ett fatal fastigheter och en
agare av fastigheter ansvarar enligt miljobalken for
eventuella féroreningar och andra miljéskador samt har
ett ansvar for efterbehandling, vilket dven kan inkludera
skada som orsakats av tidigare verksamhetsutévare.
Okade krav pa hallbarhetsrapportering och fér vissa
produkter i vissa marknader kraver mer resurser fran
AddLife och bolagen. Det kan dven medféra finansiella
risker med 6kade omkostnader for AddLife.

AddLifes dotterbolag dgnar sig i huvudsak at handel och
verksamheter som har en begransad direkt
miljopaverkan. Vid forvarv beaktas och granskas tidigare
paverkan p& miljén och kontraktuellt skydd férhandlas.
AddLife har uppdaterat bolagets héllbarhetsstrategi samt
forstarkt resurser och kompetens inom héllbarhetsfragor.
Bolagen inom gruppen engageras ocksa inom
hallbarhetsfragor och framéver kan nya alternativa
produkterbjudanden behéva undersokas inom vissa
omraden.

IT-incidenter

Med IT-incident avses risken att kritiska data eller ndgot
eller flera av de IT-system som anvands pa nagot satt blir
obrukliga, lases, fallerar eller forstors exempelvis om
AddLife utsatts for cyberbrottslighet. AddLifes
verksamhet ar beroende av att I T-systemen fungerar och
sarskilt vid langvariga eller omfattande avbrott eller
andra IT-incidenter finns det risk for att viss verksamhet
inte kommer att kunna bedrivas under en tid - eller i
varsta fall alls - eller endast kommer att kunna bedrivas
med svarighet eller till 6kade kostnader.

AddLife arbetar med riskbedémningar avseende IT-
infrastruktur och kénsliga data, och har definierat
processer och kontroller for att skydda bolaget.
Kontrollmiljon bestar bland annat av brandvéggar,
patchhantering, virusprogram, penetrationstest och
automatisk scanning av inkommande och utgédende e-
posttrafik for att fdnga natfiske. For att dka kunskapen,
uppmana till férsiktighet och se till att anstéllda kdnner till
och féljer bolagets IT-policy och direktiv har utbildningar
inom IT-sdkerhet implementerats under aret.

AddLifes decentraliserade affdrsmodell med
sjalvstandiga dotterbolag innebar att endast ett fatal
bolag delar IT-plattform och infrastruktur. Detta gor att
risken for en betydande ekonomisk paverkan vid en storre
IT-incident for koncernen &r relativt begrénsad.
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Regulatoriska

Sjukvardsmarknaden ar starkt reglerad i samtliga lander
dar AddLife har verksamhet. Bolagets produktsortiment
omfattas av lagstiftning, sdsom EU-direktiv och
relaterade krav pa kvalitetssystem.

AddLife lagger betydande anstréangningar och resurser
pa att implementera och tillampa riktlinjer for att
sakerstalla regelefterlevnad. Arligen gors revisioner av
utsedda ackrediterade organ for att sakerstélla
efterlevnad. Under 2023 fortsatte Bolaget arbetet med
att folja det europeiska regelverket EU MDR, som tradde i
kraftimaj 2021 samt EU IVDR som tradde i kraft i maj
2022. Samtliga av koncernens produktionsanlaggningar
ar dessutom certifierade enligt den medicintekniska
kvalitetsstandarden ISO 13485 och / eller den allménna
kvalitetsstandarden ISO 9001.

Affarsetik och hallbarhetsstyrning

Med verksamheter i cirka 85 bolag och 30 ldnder finns
risker kopplat till oetiskt eller olagligt agerande, saval
inom AddLifes bolag som hos vara bolags kunder och
leverantorer. AddLifes fortsatta framgang ar starkt
beroende av vart goda anseende och affarsetik. Brott mot
manskliga rattigheter i egnaeller leverantorers
verksamheter skulle ha en negativ inverkan pa koncernens
anseende bland medarbetare, kunder och andra
intressenter samt paverka efterfragan pa koncernens
produkter.

Koncernen arbetar internt med affarsetik genom
exempelvis utbildningar inom AddLife Academy samt
arlig uppfoljning av var interna uppférandekod. For att
sakerstalla koncernens hdga standard vad galler
affarsetik ska AddLifes Uppfoérandekod for leverantorer
efterfoljas.

AddLife har dven ett koncerngemensamt
visselblasarsystem.
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Ersattningar

Principer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen kommer infor arsstdmman i maj 2024 féresla foljande riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare, vilket i allt vdsentligt &r samma som beslutades pa drsstdmman i maj 2020:

Styrelsens forslag om nya riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar riktlinjer for bestammande av erséttning till VD och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna
omfattar dven eventuell ersattning till styrelseledamdter utéver styrelsearvode. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas efter arsstdmman 2024 samt pa andringar i redan avtalade ersattningar som gors darefter.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdamman. Betraffande anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler dn svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederbérliga anpassningar ske for
att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt som mojligt
skatillgodoses. Vad som stadgas om bolaget galler ocksa i férekommande fall fér koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
AddLife kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning, vilket dessa riktlinjer mojliggor. Totalersattningen skavara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning ska vara marknadsmaéssig och bestd av féljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt separat
overenskommelse, pension och évriga formaner. Bolagsstdmman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie - och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Den fasta l6nen ska besta av fast kontant 16n och ska omprévas arligen. Den fasta |[6nen ska vara konkurrenskraftig och
aterspegla de krav som stélls pa befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och péa vilket satt den bidrar till att
uppna affarsmalen. Den fasta I6nen ska ocksé aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och siledes vara
individuell och differentierad.

Rérlig lén

Utdver fast 16n kan VD och 6vriga ledande befattningshavare, enligt separat éverenskommelse, erhélla rérlig 16n vid
uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell rorlig |6n ska besté av arlig rorlig kontant 16n och far som hégst motsvara 40
procent avdenfasta arliga [6nen.

Denrorliga l6nen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestdmda och méatbara kriterier som faststélls av styrelsen och
som kan vara finansiella, sdsom koncernens resultattillvéxt, Ionsamhet och kassafldde eller icke-finansiella, sdsom
individuella mal utformade for att frdmja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen. Genom att malen kopplar de
ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets resultat framjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och konkurrenskraft. Villkoren och berdkningsgrunderna for rorlig 16n ska faststallas for varje
verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig |6n ska kunna méatas under en period om ett ar.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n avslutats ska bedémas i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att
begransa eller underlata utbetalning av rérlig 16n om en sadan atgard bedéms som rimlig.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande [50] procent av den fasta arliga [6nen samt ej utges mer dnen
gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.
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Pension

For VD ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara avgiftsbestdamda och premierna ska inte 6verstiga 30
procent av den fasta arliga [6nen. For évriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser. Premierna for avgiftsbestdmd pension ska vara i form av alternativ ITP, i enlighet med den
premietrappa som ar angiven i AddLifes pensionspolicy eller inte 6verstiga 30 procent av den fasta arliga I6nen.

Rorlig16n ska vara pensionsgrundande i den méan sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren (géller Sverige och avgiftsbestdmd pension).

Ovriga férméner

Ovriga formaner, som bl.a. kan omfatta bilférman, reseférman, stadférman och sjukvardsforsikring, ska vara
marknadsmaéssiga och endast utgéra en begriansad del av den sammanlagda ersattningen. Premier och andra kostnader i
anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppgé till hdgst 10 procent av den fasta arliga I6nen.

Villkor vid uppsagning

For VD och 6vriga ledande befattningshavare ska uppsagningstiden vara 6 manader vid uppsagning fran
befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ska en uppséagningstid om maximalt 6 manader galla. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utgad med belopp motsvarande hogst 9 manaders fast 16n. Inget
avgangsvederlag utgar vid egen uppsagning.

Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrénsning utgd. Sddan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta [6nen vid tidpunkten for uppsagningen och uppga till hogst 60
procent av den fasta I6nen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser,
och utgd under den tid som &tagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hdgst 24 manader efter
anstallningens upphdrande.

Arvode till styrelseledamoéter

AddLifes stammovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjdnster inom deras respektive
kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begrénsad tid. For dessa tjanster (inklusive tjdnster som utfors
genom av styrelseledamot heldgt bolag) ska utga ett marknadsmassigt arvode forutsatt att sddana tjanster bidrar till
implementeringen av AddLifes affarsstrategi och tillvaratagandet av AddLifes l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Sddant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig dverstiga dubbla arliga styrelsearvodet.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och
okningstakter Gver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda principer for ersattning till ledande
befattningshavare och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman,

Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvérdera program for rérliga ersattningar till ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till VD ska
beslutas inom ramen for godkanda principer av styrelsen efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet.
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare ska beslutas av VD inom ramen for faststallda principer och efter
avstamning med ersattningsutskottet. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
VD eller andra ledande befattningshavare i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg
ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Medarbetare, forskning och utveckling samt miljo

Medarbetare

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare till 2 301, vilket kan jamféras med 2 219 vid rakenskapsarets
ingang. Genomforda forvarv tkade antalet medarbetare med 4 (355) personer. Medelantalet anstéllda uppgick under
2023till 2284 (2 157).

2023 2022
Medelantal anstéllda 2284 2157
andel man 56 % 56 %
andel kvinnor 44 % 44 %
Aldersfordelning
upp till 29 ar 10 % 2%
30-49 ar 54 % 55%
50 4r och éldre 36 % 36%
Genomsnittlig alder 45 46

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver i begransad utstrackning egen forskning och utveckling, framst inom Biolin i affarsomradet Labtech.
Inom affarsomradet Medtech bedrevs under rakenskapsaret utvecklingsarbete av en digital plattform inom
valfardsteknologi. Den digitala plattformen innehaller I6sningar for uppkoppling av sensorer och trygghetslarm i hemmet,
Camanio Care, samt digital egenmonitorering av specifika halsotillstand, Camanio Health. Efter en noggrann genomgang
av de digitala utvecklingsprojekten togs i slutet av 2023 beslut om nedlaggning. Erbjudandet inom valfardsteknologi
omfattar dven l6nsamma produkter for bostadsanpassning samt mobilitetshjdlpmedel och sensorer.

Miljé
Inget av koncernens svenska dotterbolag bedriver tillstandspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Inget av de utldndska dotterbolagen bedriver verksamhet med motsvarande tillstdnds- eller anmalningsplikt. Inget av
koncernens bolag ar involverat i ndgon miljétvist.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget AddLife AB omfattar koncernledning, afférsomradesledning, koncernrapportering och
finansforvaltning.

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 64 MSEK (64) och resultatet efter finansiella poster till 171 MSEK (-224). |
bokslutsdispositioner ingar erhallet koncernbidrag med 184 MSEK (191) och ldamnade koncernbidrag med -106 MSEK
(-117). Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgar till 445 MSEK (-986). Moderbolagets finansiella nettoskuld
uppgick vid verksamhetsarets utgang till 4 591 MSEK (4 842).

Aktiekapital, aterkép, incitamentsprogram och utdelning
Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2023 till 62 358 949 SEK férdelat pé nedan antal aktier med ett
kvotvarde uppgaende till 0,51 kronor per aktie.

Det totala antalet aktier uppgar till 122 450 250 varav antalet A-aktier uppgar till 4 615 136 och antalet B-aktier till
117 835 114 stycken.

Den 31 december 2023 var antalet aktiedgare 14 142 (13 131).

Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm. Tva dgare kontrollerar vardera 10 procent eller mer av rostetalet.
Dessa ar Roosgruppen AB (Hakan Roos via bolag) med ett aktieinnehav motsvarande 15,7 procent av résterna och Tom
Hedelius med ett d&gande om 12,6 procent av rosterna.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag |amna uppgifter om vissa férhallanden som kan paverka méjligheterna att ta
over bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget. For merparten av beviljade
kreditramar géller att de kan sagas upp for det fall att bolaget avnoteras fran Nasdaqg Stockholm eller att annan an
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nuvarande huvudaktiedgare uppnar en dgarandel Gver 50 procent av kapitalet eller résterna.

Aterkép av egna aktier och incitamentsprogram
Arsstamman i maj 2023 bemyndigade styrelsen att under tiden fram till arsstamman 2024 aterkopa hogst tio procent av
samtliga aktier i bolaget.

Aterképta aktier avser att tacka bolagets dtagande i utestaende kdpoptionsprogram. Under rékenskapséaret har inga
aterkop av aktier skett. Medelantalet innehavda egna B-aktier uppgick under rakenskapsaret till 593759 (671 360). Vid
utgangen av aret uppgick innehavda egna B-aktier till 593 189 (613 989 ) med ett genomsnittligt anskaffningspris om
100,56 SEK (100,56). Aktierna utgor 0,5 (0,5) procent av de utgivna aktierna och 0,4 (0,4) procent av rostetalet.

Vid utgdngen av dret har AddLife fyra utestdende kdpoptionsprogram. Utfardade kdpoptioner pa dterkdpta aktier har
under rdkenskapsaret medfort en berdknad utspadningseffekt baserat pé periodens genomsnittliga aktiekurs om ca 0,0
procent (0,4).

Styrelsen har fér avsikt att foresla arsstamman i maj 2024 ett incitamentsprogram enligt en ny modell jamfort med den
modell som beslutades om vid arsstamman 2023.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimman i AddLife AB forfogande star:

Overkursfond 2 654
Balanserad vinst -247
Arets vinst 235
Summa vinstmedel 2642

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:
Till aktiedgarna utdelas 0,50 SEK per aktie’ 61
Till balanserade vinstmedel 6verfors 2581
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BOLAGSSTYRNING

Principer for bolagsstyrning

Overgripande struktur

En god bolagsstyrning ar en viktig komponent i att sdkerstélla att AddLife AB skots pa ett hallbart och ansvarsfullt satt i
enlighet med tillampliga lagar och regler. Bolagsstyrningen inom AddLife AB definierar beslutssystem, tydliggor roller
och ansvarsférdelning mellan dgare, styrelse, styrelsens utskott och verkstallande ledning samt sakerstéller Gppenhet mot
koncernens intressenter.

AddLife-koncernen bestar av cirka 85 bolag i 30 Iander. Moderbolag i koncernen ar det svenska publika aktiebolaget
AddLife AB, vars B-aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm. Utéver vad som féljer av den svenska aktiebolagslagen,
tillampliga svenska och utlandska férordningar och foreskrifter samt lagar och regler, god sed pa aktiemarknaden och
Nasdags regelverk for emittenter, ar koncernens bolagsstyrning baserad pa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Denna rapport om bolagsstyrning &r granskad av bolagets revisor. Bolagsstyrningsrapporten finns pa bolagets hemsida
under investerare, www.add.life/investerare/bolagsstyrning.

God efterlevnad av Koden, bérsregler och god sed

AddLife foljer Kodens princip "folj eller forklara” och for rakenskapsaret 2023 har AddLife i alla vasentliga avseenden foljd
Koden, dock med tva avvikelser fran kodens regel p. 2.4. Avvikelserna och motiveringarna hértill dterfinns i avsnittet om
valberedningen. Inga 6vertradelser av tillampliga borsregler har skett och inte heller har nagra évertradelser av god sed
pa aktiemarknaden rapporterats av Nasdag Stockholms disciplinndmnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2023.

Aktiedgare

l

Valberedning H Bolagsstamma/ H Revisorer

arsstamma

e Styrelse Y e dl Revisionsutskott

N

VD och bolagsledning

-l

Bolagsordning

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma AddLife AB och ar ett publikt bolag. Bolagets senaste rakenskapsar omfattar
perioden 1 januari - 31 december. Bolagets verksamhet &r "att sjalvt eller genom hel- eller deldgt dotterbolag idka handel
med och tillverka huvudsakligen medicinteknisk utrustning och produkter samt driva annan darmed forenlig verksamhet”.
Styrelsen har sitt sate i Stockholm och skall bestd av minst fyra och hdgst sex ledamoter.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om tillsdttande och entledigande av
styrelseledamdter samt om andring av bolagsordningen. Den senaste registrerade bolagsordningen antogs vid ordinarie
bolagsstdmma den 4 maj 2023 och finns i sin helhet pa Bolagets hemsida under investerare, www.add.life/investerare/
bolagsstyrning/bolagsordning.
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Aktiestruktur och dgare

Per den 31 december 2023 hade bolaget 14 142 aktiedgare och de 15 stdrsta dgarna kontrollerade 62 procent av
aktiekapitalet och 70 procent av résterna. Vid rakenskapsarets slut uppgick andelen svenska dgare till 66 procent och
utldndska investerare dgde 34 procent av kapitalet. Andelen juridiska personer uppgick till 87 procent och fysiska personer
uppgick till 13 procent av aktiekapitalet. Roosgruppen AB (Hakan Roos via bolag) och Tom Hedelius &r de enda aktieigare
som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget.

AddLifes styrelse

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for dgarnas rakning férvalta koncernens verksamhet sa att dgarnas intresse av
langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for AddLife
organisation och férvaltning. Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen,
koden och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsens sammansattning och oberoende
Enligt AddLifes bolagsordning ska styrelsen bestd av minst fyra och hogst sex ledaméter. Ledamdterna valjs arligen pa
arsstdmma for tiden intill slutet av nésta arsstamma. Nagon begransning for hur lange en ledamot far sitta finns inte.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Styrelsen ska ha en, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, andamélsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kdnsfordelning ska
efterstréavas. Styrelsen bestar sedan arsstdmman den 4 maj 2023 av sex ledam&ter varav tre &r man och tre ar kvinnor.

Valberedningen har bedémt att styrelsens sammansattning under 2023 uppfyllt de krav pa oberoende som uppstélls i
Koden. Johan Sjo, Birgit Stattin Norinder, Eva Elmstedt och Eva Nilsagard &r oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen samt i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, AddLifes bolagsordning och Koden. Darutover regleras styrelsens
arbete av en av styrelsen faststalld arbetsordning. Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbordes arbetsférdelning inklusive dess utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat eninstruktion for verkstéllande direktoren
samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett antal policys for koncernens
verksamhet, exempelvis Finanspolicy, Kommunikationspolicy och Uppférandekod. Styrelsen 6vervakar verkstéllande
direktorens arbete genom I6pande uppfoéljning av verksamheten under aret och ansvarar for att organisation samt ledning
ochriktlinjer for forvaltning av Bolagets angeldgenheter ar &ndamalsenligt utformade. Styrelsen ansvarar vidare for att
Bolaget har effektiva system fér uppféljning och kontroll av Bolagets verksamhet samt efterlevnad av lagar och regler som
galler for Bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar dven for faststallande av samt utveckling och uppféljning av Bolagets
mal och strategi, beslut om férvary och avyttringar av verksamheter, storre investeringar samt tillsattningar och
ersattningar till koncernledningen. Styrelsen och verkstallande direktéren framlagger arsredovisningen for arsstamman.

Arligen ska under styrelseordférandens ledning en utvardering av styrelsearbetet ske och valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen. Styrelsen ska fortldpande utvardera den verkstallande direktdrens arbete. Denna fraga ska
arligen sarskilt behandlas, varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara. Styrelsen ska vidare utvédrdera och ta stalining
till vasentliga uppdrag som verkstallande direktéren har utanfér Bolaget, i det fall sddana skulle férekomma. | oktober
2023 genomférdes, under styrelseordférandes ledning, den arliga utvarderingen av styrelsearbetet och valberedningen
har informerats om resultatet av utvérderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning ska arligen utvarderas, uppdateras och faststallas. Arbetsordningen faststaller hur arbetet skall
fordelas mellan styrelsens ledaméter inklusive dess utskott samt verkstéllande direktéren, antalet ordinarie
styrelseméten, drenden som skall behandlas vid ordinarie styrelsemoéten samt styrelseordférandens uppgifter. Styrelsen
har dven utfardat skriftliga anvisningar for hur den finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske.

Styrelsens arbete 2023
Under rékenskapsaret har styrelsen hallit 11 styrelsemdten, varav 4 fore drsstamman 2023 och 7 efter.
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Styrelseledamoternas ndrvaro framgar av nedan tabell.

Styrelsen har vid de ordinarie métena behandlat de fasta punkter som féljer av styrelsens arbetsordning och arsplan,
sasom uppfdljning av verksamheten och affarslaget, ekonomisk rapportering, beslut om aktuella féretagsforvary, faststallt
policydokument samt genomgéng av intern kontroll och bolagsstyrning.

Styrelsen har dartill under aret behandlat koncernens langsiktiga malsattningar och strategi, hallbarhetsfragor,
successionsplanering och dvergripande organisatoriska fragor samt finansiering.

Oberoende i Oberoende i

Styrelse- Ersattnings- Revisions- férhallande till foérhallande till

Ledamot moten utskott utskott bolaget stérre aktiedgare
Totalt antal méten 11 1 4

Johan Sjo (styrelseordférande) 11 1 4 Ja Ja

Birgit Stattin Norinder 11 4 Ja Ja

Eva Nilsagard 11 4 Ja Ja

Hakan Roos 11 4 Ja Nej

Stefan Hedelius 11 1 4 Ja Nej

Eva Elmstedt 11 4 Ja Ja

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestaende av Johan Sj6, ordférande, och Hakan Roos. Ersattningsutskottet har
utarbetat ett férslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare. Forslaget har behandlats av styrelsen och
kommer att laggas fram for arsstammans beslut. Med utgangspunkt i drsstdmmans beslut beslutar sedan styrelsen om
ersattning till verkstallande direktdren. Verkstallande direktéren ska inte foredra sin egen ersattning. Pa forslag av
verkstallande direktdren ska ersattningsutskottet fatta beslut om ersattning till Gvriga medlemmar i koncernledningen.
Styrelsen ska informeras om ersattningsutskottets beslut. Ersattningsutskottet har darefter till uppgift att félja och
utvérdera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman fattat beslut om.
Vidare ska utskottet folja och utvdrdera pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen.

Ersattningsutskottet har haft ett sammantrade under rékenskapsaret. Vid motet var samtliga ledamoter i utskottet
narvarande.

Revisionsutskott

Revisionsutskott utgors av styrelsen i sin helhet och Eva Nilsagard ar utsedd till revisionsutskottets ordférande. Utskottets
arbete bedrivs som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsemoten. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, 6vervaka Bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i
Bolagets interna kontroll och riskhantering med avseende pé den finansiella rapporteringen, halla sig informerat om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och dvervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorerna tillhandahéller Bolaget andra tjanster an
revisionstjanster samt bitrada vid upprattande av férslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet har haft fyra méten under 2023 i samband med publiceringen av deldrsrapporterna. Vidare har
AddLifes riskmatris diskuterats och bolagets externa revisorer har avrapporterat fran interims- och
arsbokslutsgranskningen.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde arsbokslutet for 2023, haft en genomgang med och fatt rapport fran
bolagets externarevisorer. Styrelsen hade vid detta tillfalle &ven en genomgang med revisorerna utan ndrvaro av VD eller
andra i bolagsledningen.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen faststalls av &rsstamman. Arsstamman 2023 beslutade om ett totalt arvode om 2 525 000 SEK fér
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Av arvodet avser 725 000 SEK arvode till styrelsens ordférande, 360 000 SEK
arvode till var och en av évriga ledamdter och 75 000 SEK arvode till ordférande i revisionsutskottet.
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Ovre rad fran vénster: Johan Sj6, Eva Elmstedt, Stefan Hedelius, Hakan Roos.
Nedre rad fran vénster: Eva Nilsagard, Birgit Stattin Norinder.

JOHANSJO

STEFAN HEDELIUS

Styrelseordférande sedan 2015

Fodd: 1967 Utbildning: Civilekonom Arbetslivserfarenhet:
Senior radgivare Nordstjernan AB. Tidigare Investment
Director och ansvarig for sektorn Distribution & Handel inom
Nordstjernan, VD & koncernchef for Addtech AB, ledande
befattningar inom Bergman & Beving-koncernen och inom
Alfred Berg/ABN Amro. Styrelseordférande i Addtech AB,
Bergman & Beving AB, OptiGroup AB och Prosero Security
Group AB. Styrelseledamot i Addtech AB och Bufab AB.
Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Dacke
Industri AB och Momentum Group AB. Styrelseledamot i
Alligo AB, Camfil AB och M2 Asset Management AB
Innehav av aktier i AddLife: 14 400 A-aktier och 151 000 B-
aktier

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1969 Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi,
diverse internationella executive education-program
Arbetslivserfarenhet: VVerkstallande direktoér i Human
Care HC AB, tidigare verkstallande direktor for NOTE
AB samt ledande befattningar inom Scandinavian
Airlines och Ericsson

Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Momentum Group AB och i Alligo AB Innehav av
aktier i AddLife: 24 964 A-aktier och 4 568 B-aktier
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BIRGIT STATTIN NORINDER

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1964 Utbildning: Civilekonom Arbetslivserfarenhet:
Finanschef for Plastal AB och Vitrolife AB. Ledande
befattningar inom Volvo-koncernen, AstraZeneca-koncernen
och SKF Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Spermosens AB. Styrelseledamot i Bufab AB, Hansa
Biopharma AB, Nimbus Group AB, Xbrane Biopharma AB,
Aktiebolaget Svensk Exportkredit, Nanexa AB,
Ernstromgruppen AB och eEducation Albert AB Innehav av
aktier i AddLife: 5 568 B-aktier samt 4 000 B-aktier via
kapitalforsakring

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1948 Utbildning: Farmacie magister och
kandidatexamen i konstvetenskap
Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstallande direktor
i Prolifix, Senior Vice President Worldwide Product
Development Pharmacia & Upjohn. Ledande
befattningar inom Glaxo och Astra koncernen samt
ordférande och styrelseledamot i flera internationella
Biotech bolag Vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Nanexa AB och Jettesta AB Innehav
av aktier i AddLife: 12 636 B-aktier, inklusive
narstaendes innehav

EVA ELMSTEDT

HAKAN ROOS

Styrelseledamot sedan 2021

Fédd: 1960 Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi
respektive datavetenskap Arbetslivserfarenhet: Tidigare
erfarenhet som EVP Global Services och medlem av
ledningsgruppen for Nokia Networks och Nokia, Siemens
Networks samt ledande befattningar pa Ericsson, operatéren
3 och Semcon Vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Arelion, Omegapoint och Serline.
Styrelseledamot i Arjo, Elanders, Smart Eye och Fagerhult
Innehav av aktier i AddLife: 3 000 B-aktier samt 4 000 B-
aktier via kapitalférsakring och tjanstepension

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1955 Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstallande direktor
i Hallbergs Guld AB och i Procurator AB

Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Roos Gruppen AB och Gadelius Japan. Styrelseledamot
i Sanda Sverige AB, PMC AB och Stockholms
Trafiksakerhetscenter Gillinge AB Innehav av aktier i
AddLife: 2 165 644 A-aktier och 3439 727 B-aktier

Uppgifter avseende aktieinnehav per 11 mars 2024. | styrelsen &r samtliga oberoende i férhallande till bolaget

och dess ledning och Johan Sj6, Eva Elmstedt, Birgit Stattin Norinder och Eva Nilsagard dr oberoende i

férhallande till stérre aktiedgare.
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AddLifes ledning

Fran vénster: Peter Simonsbacka, Christina Rubenhag, Fredrik Dalborg

FREDRIK DALBORG CHRISTINA RUBENHAG

VD och Koncernchef CFO

Fodd: 1972 Medlem av koncernledning sedan: 2022 Fodd: 1970 Medlem av koncernledning sedan: 2022
Utbildning: Civilekonom Arbetslivserfarenhet: VD Etac, Utbildning: Civilekonom Arbetslivserfarenhet: CFO

VD Boule Diagnostics AB, ledande befattningar inom Boule Diagnostics AB, CFO & CEO Biolin Scientific AB,
Xvivo, Terumo BCT och Gambro CFO Packetfront AB, CFO Swe-Dish Satellite Systems AB
Andra pagaende uppdrag: Inga Innehav av aktier i Andra pagaende uppdrag: Inga Innehav av aktier i
AddLife: 25 000 B-aktier samt kdpoptioner motsvarande  AddLife: 5 051 B-aktier samt képoptioner motsvarande
61 000 B-aktier 30000 B-aktie

PETER SIMONSBACKA

Chief commercial officer

Fodd: 1960 Medlem av koncernledning sedan: 2017
Utbildning: Gymnasieingenjor Arbetslivserfarenhet:
Affarsenhetschef Addtech Nordic AB, VD
Bergmanlabora AB och affdrsenhetschef Mettler-Toledo
AB Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i C-RAD
AB Innehav av aktier i AddLife: 73 456 B-aktier samt
kdpoptioner motsvarande 32 550 B-aktier

Uppgifter avseende aktieinnehav avser 11 mars 2024.
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Verkstéallande direktéren ska leda verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast.
Verkstéllande direktérens arbete och roll samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren framgar
aven av styrelsen faststélld skriftlig instruktion (s.k. "VD-instruktion”). Styrelsen utvarderar [6pande verkstallande
direktorens arbete. Verkstéllande direktéren har i samrad med styrelsens ordférande tagit fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten samt féredragit arenden och motiverat forslag till beslut.

Verkstéllande direktéren ska leda koncernledningens arbete och fatta beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Vid
utgangen av 2023 bestod koncernledningen av tre personer, verkstéllande direktéren Fredrik Dalborg, Christina
Rubenhag, CFO och Peter Simonsbacka, CCO.

Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under verkstallande direktdrens ledning.

Operativ organisation

Koncernens operativa arbete har under rakenskapsaret varit organiserat i de tva affarsomradena Labtech och Medtech.
Verksamheten bedrivs i dotterbolag framforallt i Europa, men dven Australien och Kina. | varje operativt dotterbolag finns
en styrelse dér dotterbolagets VD och ledningspersoner fran affdrsomradet finns representerade. Varje dotterbolags VD
rapporterar till en affarsenhetschef eller CCO. Affarsenhetschefen rapporterar till CCO som i sin tur rapporterar till VD
for AddLife AB.
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