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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrakning

Not 2025 2024
Nettoomsattning 5,6 10442 10286
Kostnad for salda varor 11 -6 465 -6 427
Bruttoresultat 3977 3859
Forsaljningskostnader 11 -2529 -2489
Administrationskostnader 11,29 -611 -595
Forskning och utveckling 11 -57 -76
Ovriga rorelseintakter 10,29 223 42
Ovriga rorelsekostnader 10 -10 -20
Rérelseresultat 4-11,17,29 993 721
Finansiella intdkter 12,29 4 6
Finansiella kostnader 12,29 -225 -322
Finansnetto -221 -316
Resultat fore skatt 772 405
Skatt 14 -210 -151
Arets resultat 562 254
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 560 252
Innehav utan bestammande inflytande 2 2
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 33 4,59 2,06
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 33 4,59 2,06
Koncernens totalresultat
2025 2024
Arets resultat 562 254
Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen:
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -339 167
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen:
Omvaérderingar av formansbestamda pensionsplaner 4 1
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterféras i resultatrakningen -1 0
Ovrigt totalresultat -336 168
Arets totalresultat 226 422
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 223 420
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 2
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Koncernens balansrakning

Not 2025 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 15 7447 7 940
Materiella anlaggningstillgdngar 16 607 635
Nyttjanderattstillgangar 17 482 512
Finansiella anlaggningstillgangar 18 16 20
Uppskjutna skattefordringar 14 10 19
Summa anlaggningstillgangar 8562 9126
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 20 1652 1724
Skattefordringar 14 73
Kundfordringar 21 1493 1531
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 137 135
Ovriga fordringar 40 135
Likvida medel 813 331
Summa omséttningstillgangar 4149 3929
SUMMA TILLGANGAR 12711 13055
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 23
Aktiekapital 62 62
Ovrigt tillskjutet kapital 2642 2642
Reserver 262 602
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2477 2000
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5443 5306
Innehav utan bestammande inflytande 4 3
Summa eget kapital 5447 5309
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 18,26 2490 3737
Langfristiga leasingskulder 17,18 341 355
Langfristiga icke rantebarande skulder 31 2
Avsattningar till pensioner 24 58 62
Langfristiga avsattningar 25 29 31
Uppskjutna skatteskulder 14 324 374
Summa langfristiga skulder 3273 4561
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 18,27 1780 803
Kortfristiga leasingskulder 17,18 163 176
Leverantdrsskulder 18 1047 1098
Aktuella skatteskulder 110 69
Ovriga skulder 355 367
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 485 531
Kortfristiga avsattningar 25 51 141
Summa kortfristiga skulder 3991 3185
Summa skulder 7264 7746
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12711 13055
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Forandringar i koncernens eget kapital

Innehav
. Balanserade Eget kapital utan
Ovrigt vinstmedel  hanforligt till  bestam- Totalt
tillskjutet inkl. arets moderbolagets mande eget
Aktiekapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 62 2642 435 1819 4958 2 4960
2024-01-01
Arets resultat - - - 252 252 2 254
Arets omrakningsdifferenser - - 167 - 167 167
Omvardering av formansbestamda planer - - - 1 1 - 1
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat - - - 0 0 - 0
Ovrigt totalresultat - - 167 1 168 0 168
Arets totalresultat - - 167 253 420 2 422
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -61 -61 -1 -62
K&poptioner - - - -12 -12 - -12
Aktierelaterade ersattningar - - - 1 1 - 1
UTGAENDE EGET KAPITAL 62 2642 602 2000 5306 3 5309
2024-12-31
Innehav
. Balanserade Eget kapital utan
Ovrigt vinstmedel  hanférligt till bestam- Totalt
tillskjutet inkl. drets moderbolagets mande eget
Aktiekapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 62 2642 602 2000 5306 3 5309
2025-01-01
Arets resultat - - - 560 560 2 562
Arets omrikningsdifferenser - - -340 - -340 1 -339
Omvardering av formansbestamda planer - - - 4 4 - 4
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat - - - -1 -1 - -1
Ovrigt totalresultat - - -340 3 -337 1 -336
Arets totalresultat - - -340 563 223 3 226
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -91 -91 -2 -93
Aktierelaterade ersattningar - - - 5 5 = 5
UTGAENDE EGET KAPITAL 62 2642 262 2477 5443 4 5447
2025-12-31
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Koncernens kassaflodesanalys

Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 772 405
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 31 1028 1099
Erhallen rénta 4 6
Utbetald ranta -224 -322
Betald inkomstskatt -217 -137
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 1363 1051
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager -1 -4
Foérandring av rorelsefordringar -13 -28
Forandring av rorelseskulder 43 76
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1392 1095
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -242 -250
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 30 16
Forvarv avimmateriella tillgangar -42 -47
Forvarv av verksamheter 31 -247 -104
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -1 -2
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 5 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -497 -386
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av lan 31 20 72
Amortering av lan 31 -50 -496
Amortering av leasingskuld -182 -182
Inl6sta, utfardade och aterkdpta képoptioner - -12
Ovrig finansiering 0 -2
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -91 -61
Utbetald utdelning till innehav utan bestimmande inflytande -2 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -305 -682
Arets kassafléde 590 27
Likvida medel vid arets borjan 331 272
Valutakursdifferens i likvida medel -108 32
Likvida medel vid arets slut 813 331
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets resultatrakning

Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 80 75
Administrationskostnader 7-9,11 -117 -104
Rorelseresultat -37 -29
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 506 395
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -212 -421
Resultat efter finansiella poster 257 -55
Bokslutsdispositioner 13 -159 135
Resultat fore skatt 98 80
Skatt 14 0 0
Arets resultat 98 80
Moderbolagets totalresultat
2025 2024
Arets resultat 98 80
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 98 80

Arsredovisning 2025
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Moderbolagets balansrakning

Not 2025 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 15 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 16 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 2083 1864
Fordringar pa koncernféretag 19 6163 6195
Summa finansiella anldggningstillgangar 8246 8059
Summa anlaggningstillgangar 8246 8059
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 493 352
Ovriga fordringar 3 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 8 8
Likvida medel 395 -
Summa omsattningstillgangar 899 361
SUMMA TILLGANGAR 9145 8420
EGET KAPITAL OCH SKULDER 23
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 62 62
Fritt eget kapital
Overkursfond 2654 2654
Balanserade vinstmedel -91 -84
Arets resultat 98 80
Summa eget kapital 2723 2712
SKULDER
Skulder till koncernféretag 47 68
Langfristiga rantebarande skulder 26 2402 3673
Icke réantebarande Iangfristiga skulder 3 2
Summa langfristiga skulder 2452 3743
Kortfristiga rantebarande skulder 27 1733 720
Kortfristiga skulder till koncernforetag 2203 1199
Leverantorsskulder 7 10
Ovriga skulder 7 15
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 20 21
Summa kortfristiga skulder 3970 1965
Summa skulder 6422 5708
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9145 8420
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
vinstmedel inkl.
Aktiekapital Overkursfond arets resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 62 2654 12 2704
2024-01-01
Arets resultat - - 80 80
Arets totalresultat - - 80 80
Utdelning - - -61 -61
Inlésta och utfardade képoptioner - - -12 -12
Aktierelaterade ersattningar 1
UTGAENDE EGET KAPITAL 62 2654 4 2712
2024-12-31
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
vinstmedel inkl.
Aktiekapital Overkursfond arets resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 62 2654 4 2712
2025-01-01
Arets resultat - - 98 98
Arets totalresultat - - 98 98
Utdelning - - -91 -91
Aktierelaterade ersattningar = = 4 4
UTGAENDE EGET KAPITAL 62 2654 7 2723
2025-12-31
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 257 -55
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 31 -599 -189
Erhallen rénta 339 397
Utbetald ranta -207 -306
Betald inkomstskatt 0 14
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital -210 -139
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -2 -3
Okning/minskning leverantorsskulder -3 6
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -1 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -216 -137
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar = 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar = -
Forandring mellanhavanden koncernféretag 145 34
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 145 34
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kopoptioner - -11
Foréndring av checkrakning 31 -7 -348
Upptagna lan 31 5 2
Foérandring mellanhavanden koncernféretag 559 521
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -91 -61
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 466 102
ARETS KASSAFLODE 395 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 395 0
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Not 1 Allman information

AddLife AB (moderbolaget) och dess dotterbolag bildar AddLifekoncernen. Koncernen bestar av 96 bolag, varav cirka 85 &r operativa och
verksamma framst i Norden och Central- och Osteuropa. Koncernen &r en ledande oberoende leverantér av utrustning, instrument och
reagenser fran ledande globala leverantérer till kunder framst inom sjukvard, forskning, universitet och hégskolor samt lakemedels- och
livsmedelsindustrin. AddLife AB, organisationsnummer 556995-8126, ar ett registrerat aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

Not 2 Redovisningsprinciper

Grunder for koncernredovisningen

De finansiella rapporterna for koncernen har upprattats i enlighet med av EU godkanda IFRS® Redovisningsstandarder utgivna av IASB
(International Accounting Standards Board) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee. Dessutom har den av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats, vilken
specificerar de tillagg till IFRS upplysningar som kravs enligt bestimmelserna i arsredovisningslagen (1995:1554). Arsredovisningen for
moderbolaget har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554), Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) och uttalanden fran Radet fér hallbarhets- och finansiell rapportering. Moderbolagets redovisning
Overensstammer med koncernens principer med undantag av vad som framgar nedan under avsnittet "Avvikelser mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper”.

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernen lamnar upplysningar om vasentliga redovisningsprinciper. Vasentliga redovisningsprinciper innebar att den underliggande
transaktionen ar vasentlig och att informationen i redovisningsprincipen ar vasentlig for forstaelsen av transaktionen, till exempel om
koncernen har gjort ett principval eller om redovisningsprincipen ar foretagsspecifikt anpassad. | de fall da koncernen enbart tillampar en
redovisningsprincip sasom den ar beskriven i IFRS har upplysning om principen inte lamnats férutsatt att principen inte kravs for att fa en
forstaelse av de redovisade transaktionerna eller handelserna. Utover vasentliga redovisningsprinciper som Iamnas i denna not, presenteras
aven vasentliga principer i direkt anslutning till den not vilken redovisningsprincipen avser.

Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. AddLife ABs funktionella valuta ar svenska kronor, som dven
utgor rapporteringsvalutan for koncernen. Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom valutaderivat samt
villkorad tillaggskopeskilling som varderas till verkligt varde.

Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anlaggningstillgangar. En tillgang betraktas som omsattningstillgdng om den forvéntas bli
realiserad inom tolv manader fran balansdagen eller inom foretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel avses tiden fran
produktionsstart till att foretaget erhaller betalning for levererade tjanster eller varor. Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga ett
ar. Om en tillgang ej uppfyller kravet for omsattningstillgang klassificeras den som anlaggningstillgang. Skulder delas upp pa kortfristiga skulder
och langfristiga skulder. Som kortfristiga skulder redovisas skulder som antingen ska betalas inom tolv manader fran balansdagen eller, dock
endast betraffande rérelserelaterade skulder, forvantas bli betalda inom verksamhetscykeln. Da hansyn saledes tas till verksamhetscykeln
redovisas inga icke rantebarande skulder, som exempelvis leverantérsskulder och upplupna personalkostnader, som langfristiga.

Transaktioner i utlandsk valuta har omréknats till funktionell valuta till transaktionsdagens kurs. Finansiella tillgangar och skulder
denominerade i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstar redovisas i periodens resultat, forutom den del
som utgor en effektiv sdkring av nettoinvesteringar, dar redovisning sker mot 6vrigt totalresultat. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och roérelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper éverensstammer forutom vad géller foljande punkter. Moderbolaget tillampar det
frivilliga undantaget i RFR 2 avseende tillampning av IFRS 16 och IFRS 9. | enlighet med RFR 2 redovisas eventuella férméansbestamda
pensionsplaner i moderbolaget som avgiftsbestamda planer.

Nya eller andrade redovisningsstandarder tillampliga 2025

De nya eller andrade redovisningsstandarder som tratt i kraft under 2025 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa AddLifes finansiella
rapporter.

Nya eller andrade redovisningsstandarder som tillampas efter 2025

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter géller for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027 eller senare. IFRS 18
ersatter IAS 1 och paverkar framst presentation av resultat, kassaflode samt notupplysningar. Koncernen utvarderar fér narvarande
effekterna av IFRS 18. Inga nya eller andrade IFRS® Redovisningsstandarder har fortidstillampats. Koncernen anser inte heller att nagra av de
nya eller &ndrade standarder utéver IFRS 18 som dnnu inte tratt i kraft kommer att fa en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella stéllning
eller resultat.
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Not 3 Kritiska bedémningar och uppskattningar

Redovisade vérden for vissa tillgangar och skulder baseras delvis pa bedémningar och uppskattningar. Det géller framst provning av behovet av
nedskrivning av goodwill (not 15). Bedémningar och uppskattningar utvarderas Iopande och baseras pa historisk erfarenhet och férvantningar
pa framtida hindelser, som anses rimliga under radande férhallanden. Arligen prévas om nagot nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill.
Atervinningsvirde for kassagenererande enheter har faststillts genom berakning av nyttjandevirde. Fér dessa berikningar maste vissa
uppskattningar goras.

Forandringar i skattelagstiftning i de lander dar AddLife bedriver verksamhet kan férandra storleken pa de skatteskulder och skattefordringar
som ar redovisade. Dessutom kan tolkning av aktuell skattelagstiftning paverka den redovisade skattefordran/skatteskulden. Bedémningar
gors for att bestdmma saval aktuella som uppskjutna skattefordringar/skatteskulder. Det verkliga resultatet kan avvika fran dessa
bedémningar, bland annat pa grund av dndrat affarsklimat eller andrade skatteregler.

Not 4 Finansiella risker och riskhantering

Mal och policy fér riskhantering

AddLife efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i verksamheten, vilket kommer till uttryck i den
av styrelsen faststallda finanspolicyn. Finansverksamheten bedrivs inte som en sarskild verksamhetsgren, utan avsikten ar endast att utgoéra
stod for affarsverksamheten och minska risker inom finansverksamheten. | policyn anges mal och risker inom finansverksamheten, samt hur
dessarisker ska hanteras. Finanspolicyn ger uttryck for ambitionen att minimera och kontrollera de finansiella riskerna. | policyn definieras och
identifieras de finansiella risker som forekommer inom AddLife, samt hur ansvaret for att hantera dessa risker férdelas inom organisationen.
De i finanspolicyn definierade finansiella riskerna ar valutarisk, ranterisk, likviditet, finansiering samt emittent/lantagarrisk. Operativa risker,
dvs. sddana finansiella risker som beror av den I6pande verksamheten, skots av respektive dotterbolags ledning enligt principer i finanspolicyn
och understéllda rutinbeskrivningar, som godkants av koncernens styrelse och ledning. Dotterbolagen inom AddLife ingar finansiella derivat
med extern motpart. Risker sdsom omrakningsexponering, refinansieringsrisk och ranterisk hanteras av moderbolaget AddLife AB.

Valutarisker

AddLifekoncernen bedriver omfattande handel med utlandet och darfér uppstar i koncernen en vésentlig valutaexponering som ska hanteras
pa ett sddant satt att resultateffekter till foljd av valutakursfluktuationer skall minimeras.

AddLifekoncernen tillampar ett decentraliserat ansvar for valutariskhanteringen, vilket bl. a. innebér att riskidentifiering och sakring av risk
antingen genom matchning av valutafloden, via valutakonto eller via valutaterminer sker pa dotterbolagsniva. Bolagen ansvarar for att vélja
den sakringsatgard som ar bast lampad ur ett affars- och riskperspektiv. For att minimera valutarisker ska matchning av in- och utfléden i
samma valuta prioriteras. Valutaklausuler kan anvandas om bolaget bedémer det som fordelaktigt fran ett risk- och affarsmassigt perspektiv.
Huvudprincip for valutaklausul ar 80 procent kompensation vid en kursrorelse pa +/- 2 procent. Om bolaget bedémer att valutarisken kan ha
en betydande paverkan pa resultatet efter att exponeringen minskats genom matchning och/eller valutaklausuler sa ska bolaget manadsvis
sakra sina kommersiella nettofloden med valutaterminer. For AddLifes del uppstar valutarisk dels som en f6ljd av framtida betalningsfloden i
utlandsk valuta, s.k. transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget kapital bestar av nettotillgangar i utlandska dotterbolag,
s.k. omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och prognostiserade in- och utbetalningar i utlandsk valuta. Koncernens
valutafléden handlar vanligen om fléden i utlandsk valuta fran inkop, férsaljning och utdelning. Transaktionsexponeringen omfattar dven
finansiella transaktioner och balanser. Under rakenskapsaren 2025 samt 2024 fordelade sig koncernens betalningsfloden i utlandsk valuta
enligt féljande:

2025 2024
Valutafléden brutto Valutafloden brutto
Infléden Utfléden Netto Infléden Utfléden Netto
EUR 663 1670 -1008 700 1691 -991
DKK 80 16 64 92 22 70
NOK 93 27 66 97 3 94
UsD 241 647 -406 274 690 -416
GBP 118 182 -64 127 301 -174
CHF 13 12 1 18 21 -2

Effekterna av valutakursférandringar reduceras genom inkdp och forséaljning i samma valuta, genom valutaklausuler i kundkontrakt samt i viss
utstrackning genom kop eller forsaljning av valuta pa termin. Valutaklausuler &r en inom branschen vanlig metod for att hantera osakerhet i
framtida kassafloden. En valutaklausul innebér att kompensation utgar fér forandringar i vaxelkursen som overstiger en viss fordefinierad niva
under kontraktstiden. Uppnas inte dessa tréskelnivaer, exempelvis vid en vaxelkursforandring understigande 2 procentenheter, utgar ingen
kompensation. Valutaklausulerna justerar forandringen i vaxelkursforandring mellan ordertillfalle och fakturadag. Valutaklausulerna ar
symmetriskt utformade, vilket innebér att kompensation utgar eller utges vid saval stigande som sjunkande valutakurser éverstigande de
fordefinierade troskelnivaerna.

Av AddLifes nettoomséattning 2025 sker cirka 21 procent (19) med valutaklausuler och cirka 28 procent (25) som férséljning i inképsvalutan. |
vissa affarer finns en direkt koppling mellan order fran kunden och dartill hérande inkdpsorder, vilket ger goda forutsattningar for en effektiv
valutariskhantering. | manga fall finns dock en skillnad i tid mellan dessa ordertillfallen, vilket kan minska effektiviteten i atgarderna. Bolagen
inom AddLife har reducerat sin valutaexponering genom att anvanda valutaterminer. Vid utgangen av rakenskapsaret 2025 fanns utestaende
valutaterminer till ett nominellt belopp av 4 MSEK (41), varav EUR motsvarande 3 MSEK (37) och USD 1 MSEK (4). Av de totala kontrakten om
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4 MSEK (41) forfaller 4 MSEK (38) inom 6 manader. Valutaterminer sdkringsredovisas inte utan klassificeras som en finansiell tillgdng/skuld
varderad till verkligt varde via resultatet. | moderbolaget ar valutafléden i huvudsak i svenska kronor (SEK). Till den del interna och externa lan
och placeringar i moderbolaget ar i utlandsk valuta ar ambitionen att sdkra sa mycket som mojligt av kapitalbeloppet.

Omrakningsexponering
AddLifes omrdkningsexponering sikras for narvarande inte, forutom viss utlandsk verksamhet i euro (se sikring av koncernens
nettoinvestering i utlandsverksamhet). AddLifes nettotillgangar ar férdelade mellan olika valutor enligt nedan:

2025 2024
Nettoinvesteringar MSEK Kanslighetsanalys* MSEK Kinslighetsanalys*
EUR 5206 260 5228 261
DKK 262 13 286 14
NOK 135 7 116 6
CHF 143 7 57 3
GBP 405 20 317 16

'+/-5 % i véixelkurs har denna paverkan pa koncernens eget kapital

Vid omrékning av resultatrakningen for enheter med annan funktionell valuta an SEK uppkommer en omrakningseffekt vid forandrade
valutakurser. Vid 1 procentenhets forstarkning av valutakurserna gentemot SEK med nuvarande férdelning mellan koncernbolagens olika
funktionella valutor framgar effekten pa nettoomsattningen och pa EBITA enligt nedan:

2025 2024
Nettoomsattning 87 86
EBITA 13 11
I boksluten tillampade valutakurser framgar av foljande tabell:
Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valutakurs 2025 2024 2025 2024
AUD 6,32 6,97 6,17 6,86
CHF 11,81 12,00 11,64 12,17
CNY 1,37 1,47 1,32 1,51
DKK 1,48 1,53 1,45 1,54
EUR 11,07 11,43 10,82 11,49
GBP 12,92 13,50 12,42 13,85
NOK 0,94 0,98 0,91 0,97
PLN 2,61 2,66 2,56 2,69
UsD 9,82 10,56 9,20 11,00

Finansiering och likviditet

Den 6vergripande malsattningen for AddLifes finansiering och skuldhantering ar att trygga finansieringen fér verksamheten pa saval lang som
kort sikt samt att minimera upplaningskostnaderna. Kapitalbehovet skall sdkerstallas genom ett aktivt och professionellt upplaningsférfarande
av checkkrediter och kreditfaciliteter. Upptagande av extern finansiering ar centraliserat till AddLife AB.

Koncernen finansieras huvudsakligen genom en bankfinansiering om 4 135 MSEK, varav 2 402 MSEK I6per ut september 2027. Resterande
bankfinansiering I6per pa 12 manader och I6per ut i borjan av 2027. Kreditfaciliteterna ar forknippade med vissa lanevillkor (s.k. kovenanter),
vilka ar rantetackningsgrad pa minst 4,0 gdnger samt soliditet 6verstigande 25 procent. Per rakenskapsarets utgang uppgick
rantetackningsgraden till 9,9 ganger enligt definition i bankavtalen. Kovenanterna ska vara uppfyllda vid utgangen av respektive
kalenderkvartal. Utover kreditfaciliteterna fanns vid utgangen av rakenskapsaret dven en outnyttjad checkrdkningskredit om 700 MSEK.

Tillfredsstallande betalningsberedskap ska uppnas genom avtalade kreditléften. Overskottslikviditet anvands i forsta hand for att amortera pa
utestdende lan. Tillfalliga 6verskott av likvida medel placeras med sa god avkastning som méjligt. Vid placering av likvida medel ska kredit-,
rante- och likviditetsrisker minimeras. Rante- och kapitalbindning far inte 6verstiga sex manader. Endast motparter med mycket hog
kreditvardighet ar tillatna. AddLife AB tillhandahaller en internbank, som lanar ut till och in fran dotterbolagen. AddLifes kortfristiga
rantebarande skulder framgar av not 27. AddLife har en gemensam cashpool fér de lander dar koncernen har omfattande verksamhet.
Dotterbolag i dessa lander har anslutits till cashpoolen och hanterar all likviditet inom ramen for cashpoolens konton. | de fall dar det inte finns
cashpoolidet land dar dotterbolaget driver sin verksamhet eller om ett enskilt valutakonto inte finns inom cashpoolen sa ska dotterbolaget
deponera eventuell 6verskottslikviditet hos AddLife AB.

Tillfalliga likviditetsoverskott i AddLife AB far placeras i enlighet med nedanstaende riktlinjer:

« Placeringens rante- och kapitalbindning far inte 6verstiga 6 manader.
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Féljande placeringar ar tillatna:

« Rantebarande konto i bank med ratt till omedelbart uttag, lagst kreditrating A.

« Placering i svenska banker med lagst kreditrating A.

»  Penningmarknadsinstrument (< 1 ar) sdsom statsskuldvaxlar och certifikat med kreditrating motsvarande A1, K-1, P-1, dvs. mycket hég
kreditvardighet.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken ar risken for att AddLife vid varje tillfalle inte har tillgang till tillrdcklig finansiering. Refinansieringsrisken 6kar om
AddLifes kreditvardighet forsamras eller om AddLife blir alltfor beroende av en finansieringskéalla. Om hela eller en stor del av skuldportféljen
forfaller vid ett eller ndgra enstaka tillfallen kan det medféra att omséattningen eller refinansieringen av en stor del av lanevolymen maste ske
till oférdelaktiga rante- och lanevillkor. For att begrénsa refinansieringsrisken inleds upphandlingen av langa kreditl6ften senast nio manader
innan kreditloftet forfaller. Forfallostrukturen, inklusive rantebetalningar, for koncernens finansiella rantebarande skulder férdelar sig 6ver
kommande aren enligt féljande tabell:

Forfallotidpunkt

Redovisat Framtida efter 3man efter 1ar
2025 virde likvidbelopp  inom 3 man inom 1ar inom 5 ar efter 5 ar
Rantebarande finansiella skulder 4146 4425 82 599 3744 -
Tillaggskopeskilling 124 135 21 3 111 -
Leverantorsskulder 1047 1047 1047 - - -
Valutaterminer 0 0 0 - - -

Forfallotidpunkt

Redovisat Framtida efter 3man efter 1ar
2024 virde likvidbelopp  inom 3 man inom 1 ar inom5 ar efter 5 ar
Réntebarande finansiella skulder 4426 4798 87 637 4073 0
Tillaggskopeskilling 106 109 48 2 58 -
Leverantdrsskulder 1098 1098 1098 - . .
Valutaterminer 0 0 0 0 - -

Ovriga rérelseskulder som utgér finansiella instrument forfaller samtliga till betalning inom 1 ar.

Ranterisk

Rénterisk definieras som risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadsrantor. Ranterisken regleras genom att skuldportféljens genomsnittliga rantebindningstid far variera mellan 0-3 ar.
Vid arsskiftet, liksom féregaende ar, |6pte huvuddelen av koncernens lan med rérlig ranta. Skuldportféljen bestar av checkrakningskrediter
med rantebindningstid pa tre manader och utestadende externa lan med kvarvarande rantebindningstid pa sex manader. AddLifes rantebdrande
nettoskuld uppgar per 31 december 2025 till 4 048 MSEK (4 920). AddLifes nettoskuldsattning per rdkenskapsarets utgang paverkar
finansnetto med cirka +/-40 MSEK (+/-49) vid en réanteférandring om 1 procentenhet.

2025 2024
Upplaning 4146 4434
Likvida medel -813 -331
Finansiell nettoskuld 3333 4103
Pensionsskuld 58 62
Leasingskuld 504 531
Villkorade képeskillingar 124 106
Avsattningar 29 118
Réntebarande nettoskuld 4048 4920

Emittent/lantagarrisk och kreditrisk

Emittent/lantagarrisk och kreditrisk definieras som risken att AddLifes motparter inte fullgér sina avtalsenliga ataganden. AddLife exponeras
for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, dvs. i sin placering av 6verskottslikviditet och genomférande av valutaterminsaffarer, dels i den
kommersiella rérelsen i samband med kundfordringar och férskottsbetalningar till leverantorer. Kreditriskexponeringen utgors av det
redovisade vardet pa de finansiella tillgdngarna. For att utnyttja den detaljerade kinnedom om AddLifes kunder och leverantérer som finns i
bolagen hanteras kreditriskbedomningen i de kommersiella affarerna av respektive bolag. Nya kunder granskas innan kredit lamnas och
faststallda kreditlimiter tillampas strikt. Korta kredittider efterstrivas och franvaron av stark koncentration mot enskilda kunder och specifika
branscher bidrar till att minimera riskerna. Ingen enskild kund star fér mer dn 4 procent (4) av den totala kreditexponeringen sett 6ver ett ar.
Motsvarande procenttal for de tio storsta kunderna &r cirka 14 procent (11). Exponering per kundsegment och geografisk marknad framgar av
uppstéllning i not 6. Under aret uppgick kundférlusterna till 3 MSEK (0) motsvarande O procent (0) av nettoomsattningen.

Hantering av kapital

AddLife har som méalsattning att ha en god soliditet och en kapitalstruktur som uppratthaller investerarnas, fordringsagarnas och marknadens
fortroende och som ar ett stod for verksamhetens framtida utveckling. Koncernen omfattas inte av nagra externa kapitalkrav, utdver vissa
kovenanter i laneavtal. Koncernen bedémer sin kapitalstruktur genom att folja avkastning pa eget kapital vilket berédknas som resultat efter
skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. Under rakenskapsaret uppgick avkastningen pa eget kapital till 11 procent (5).
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Not 5 Nettoomsattning per intidktsslag och affairsomraden

Medtech Labtech

2025 2024 2025 2024

Produkter 5362 5282 2795 2681
Instrument 493 549 844 800
Tjanster 640 665 314 316
Totalt 6495 6496 3953 3797

2025 2024
Koncern- Koncern-

Labtech Medtech poster Totalt Labtech Medtech poster Totalt

Irland 1 1329 - 1330 1 1273 - 1274
Storbritannien 27 1223 = 1250 24 1305 - 1329
Sverige 679 547 - 1226 626 471 - 1097
Spanien 108 970 - 1078 56 929 - 985
Norge 371 457 - 828 340 503 - 843
Italien 529 202 - 731 469 210 - 679
Danmark 429 252 - 681 492 267 - 759
Finland 384 172 - 556 388 170 - 558
Tyskland 125 330 - 455 134 338 - 472
Schweiz 76 304 - 380 82 328 - 410
Ovriga lander 1224 709 -6 1927 1185 702 -7 1880
Totalt 3953 6495 -6 10442 3797 6496 -7 10286

Betraffande 6vriga intdktsslag redovisas utdelningar och ranteintakter bland finansiella poster, se not 12.

Moderbolaget

Av moderbolagets nettoomsattning om 80 MSEK (75) avser 100 procent (100) koncernintern forsaljning. Av administrationskostnaderna i
moderbolaget om 117 MSEK (104) avser O procent (0) inkop fran koncernbolag.

Redovisningsprincip

Som forsaljningsintakter redovisas det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Avdrag gors for mervardesskatt, returer,
varurabatter och prisreduktioner. Férsaljning sker mot faktura, normalt med betalningsvillkor om 30-60 dagar. Avtalen har en ursprunglig
forvantad 16ptid om hogst ett ar varvid koncernen nyttjar undantaget att inte upplysa om transaktionspris som allokerats till aterstaende
prestationsataganden.

F6rsaljning av varor och instrument

Merparten av AddLifes nettoomsattning utgors av forsaljning av varor och instrument. For dessa sker intaktsredovisningen vid en viss
tidpunkt, vilket &r nar kontrollen éver produkterna har éverférts till kunden. Overféring av kontroll och didrmed aven intiktsredovisningen
beror normalt pa leveransvillkoren vilket vanligtvis sammanfaller med leverans till kunden. Det sdljande bolaget har da inte heller ndgon
kvarvarande vasentlig kontroll 6ver varan eller engagemang i dess férvaltning.

Rabatter

Det forekommer att produkter séljs med volymrabatter, baserat pa total forsaljning under viss tidsperiod. Intékter fran sddana avtal berdknas
och redovisas baserat pa erfarenhet och sannolikhet.

Forsaljning av varor och tjanster kombinerat

AddLife-koncernen har dven vissa avtal som omfattar savél varor som tjdnster. Tjansterna utgérs exempelvis av installation och utbildning av
salda instrument. Hardvara, installation och utbildning utgor separata prestationsataganden varvid intikter fran dessa redovisas genom att
forsaljningsvardet fordelas pa de olika prestationsatagandena. Intdktsredovisning sker nar respektive prestationsatagande ar uppfylit. Intakter
fran produkter redovisas vid en viss tidpunkt. Prestationsatagandena for installation och utbildning redovisas 6ver den tid som tjansterna
utfors vilket ar under en kortare tidsperiod som sker i ndra anslutning till nar kontrollen 6éver hardvaran évergar till kunden.

F6rsaljning av tjanster
Ovriga tjanster utgor en begransad del av AddLifes verksamhet. Tjanster utférs under en begransad tidsperiod och redovisas i den period da
tjansten har levererats till motpart.
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Not 6 Segmentrapportering

Indelningen i affarsomraden speglar AddLifes interna organisation och rapportsystem. Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstammer med AddLifes interna rapportering som lamnas till koncernchefen, som identifierats vara den hogste verkstallande
beslutsfattaren inom AddLife. Som rérelsesegment redovisar AddLife affarsomraden. De tva affirsomradena ar Labtech och Medtech. Den
marknadsindelning som ar gjord hanfor sig till en naturlig avgransning av Life Science marknaden. Som resultatmatt vid uppféljning av
affarsomraden anvander AddLife EBITA (se definitioner). Vid intern forséljning inom koncernen baseras prissattningen pa vad en oberoende

part skulle ha betalat for produkten.

Labtech

Bolagen i affarsomradet Labtech verkar inom diagnostik

och biomedicinsk forskning och laboratorieanalys. Bolagen
levererar direkt till kunderna olika produkter och I6sningar i
form av analysinstrument, apparater, mikroskop,
forbrukningsartiklar, reagenser samt applikations och
teknisk service till framforallt laboratorier inom sjukvard,
forskning, universitet och hogskolor samt I1akemedels- och
livsmedelsindustrin. Bolagen inom affarsomradet Labtech
ar framforallt verksamma inom mikrobiologi, klinisk kemi,
koagulation, molekylar biologi, forskning, immunologi,
patientnara vard, veterindrdiagnostik samt inom

Medtech

Medtech erbjuder produkter och tjdnster inom
medicinteknik, samt hjalpmedel inom hemvard.
Dotterbolagen inom affarsomradet Medtech arbetar aktivt
med lokal narvaro och medvetenhet hos kunder och
leverantorer. Bolagen erbjuder produkter samt tjanster
sasom utbildning, support och service. Produktsortimentet
spanner fran enklare férbrukningsmaterial till avancerade
instrument for kirurgiska ingrepp samt valfardsteknologi
och hjalpmedel f6r aldre och funktionsnedsatta.
Sammantaget kraver produktutbudet en gedigen medicinsk
kunskap for att vagleda kunderna ratt.

livsmedelsindustrin. Kunderna erbjuds aven utbildningar
inom olika omraden for att sakra kundens
kompetensutveckling och for att maximera anvandarnyttan
av de produkter bolaget tillhandahaller.

Uppgifter per rorelsesegment

2025 2024
Koncernposter Koncernposter
och och
Labtech Medtech elimineringar  Koncern Labtech Medtech elimineringar  Koncern

Nettoomsattning extern 3953 6489 = 10442 3797 6489 - 10286
Nettoomsattning intern - 6 -6 0 - 7 -7 0
Nettoomséittning 3953 6495 -6 10442 3797 6496 -7 10286
Kostnad for salda varor -2483 -3988 6 -6 465 -2427 -4008 7 -6 428
Rorelsekostnader -834 -1302 -39 -2175 -796 -1500 -29 -2325
Avskrivningar pa materiella

. . ) -141 -241 -3 -385 -129 -242 -3 -374
anlaggningstillgdngar
EBITA 495 964 -42 1417 445 746 -32 1159
EBITA-marginal, % 125 14,8 136 11,7 11,5 11,3
Avskrivningar pa immateriella

P S e -84 -340 - -424 -78 -360 - -438
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 411 624 -42 993 379 398 -32 732
Finansiella poster -221 -316
Resultat fore skatt 772 416
Skatt -210 -151
Arets resultat 562 265

‘Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar inkluderar avskrivningar av nyttjanderéttstillgangar.

2025 2024

Koncernposter Koncernposter

och och
Labtech Medtech elimineringar Koncern Labtech Medtech elimineringar  Koncern
Tillgédngar® 2393 9465 853 12711 2586 10028 441 13055
Skulder* 829 1574 4861 7 264 868 1755 5123 7746

Investeringar

Materiella anldggningstillgadngar? 112 267 0 379 138 334 0 472
Immateriella anlaggningstillgangar 28 92 0 120 80 23 0 103
Total 140 359 0 499 218 357 0 575

Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella mellanhavanden med koncernféretag.
’Beloppen inkluderar inte effekter av féretagsforvarv.
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Visentliga resultatposter andra dn avskrivningar, som inte motsvaras av betalningar

2025 2024
Labtech Medtech Koncernposter Koncern Labtech Medtech Koncernposter Koncern
Realisationsresultat -1 -4 = -5 -3 -3 . -6
Forandring av pensionsskuld -4 1 3 0 -2 0 0 -2
Forandring villkorad tillaggskopeskilling - - - - -7 10 3
Ovriga poster -48 86 44 -13 5 -24 -32
Totalt -51 89 39 -18 -5 -14 -37
2025 2024

Netto- Varav Netto- Varav

omsattning anlaggnings- omsattning anlaggnings-

Uppgifter per land externt Tillgédngar* tillgangar externt Tillgéngar* tillgangar
Sverige 1226 1421 901 1097 1435 929
Danmark 681 647 406 759 713 407
Finland 556 235 98 558 260 109
Norge 828 391 195 843 452 233
Irland 1330 3306 2925 1274 3648 3215
Spanien 1078 1386 815 985 1569 894
Storbritannien 1250 742 339 1329 487 134
Tyskland 455 2056 1971 472 2309 2202
Italien 731 466 177 679 515 198
Schweiz 380 237 140 410 274 158
Ovriga lander 1927 1300 557 1880 1246 597
Koncernposter och oférdelade tillgangar - 524 38 - 147 50
Totalt 10442 12711 8562 10286 13055 9126

Exklusive mellanhavanden p& koncernkonton och finansiella tillgdngar. De externa intékterna dr baserade pa var kunderna r lokaliserade och de

redovisade vérdena pa tillgangarna dr baserade pa var tillgangarna ar lokaliserade.

Koncernen har ingen enskild kund vars intdkter uppgar till 10 procent av de totala intdkterna, varfér ingen redovisning finns géllande detta.

2025 2024
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Sverige 17 41 58 13 35 48
Danmark 18 12 30 2 38 39
Finland 0 14 14 1 6 7
Norge 3 13 16 7 19 26
Irland 7 32 39 5 137 142
Spanien 0 79 79 56 61 117
Storbritannien 63 56 119 0 70 70
Tyskland 2 7 9 3 5 8
Italien 2 36 38 2 44 46
Schweiz - 6 ) - 3 3
Ovriga lander 8 83 91 13 55 69
Totalt 120 379 499 103 472 575
Not 7 Anstallda och personalkostnader
2025 2024

Medelantal anstallda Man Kvinnor Totalt Main Kvinnor Totalt
Sverige

Moderbolaget 9 8 17 8 6 14
Ovriga bolag 139 113 252 148 134 282
Danmark 149 90 239 134 89 223
Finland 60 64 124 64 65 129
Norge 91 61 152 75 76 151
Irland 213 125 338 204 118 322
Tyskland 45 74 119 42 81 123
Ovriga lander 563 488 1051 584 483 1067
Totalt 1269 1023 2292 1259 1052 2311
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2025 2024

Ledande . Ledande .

befattnings- varav Ovriga befattnings- varav Ovriga
Loner och ersattningar havare tantiem anstallda havare tantiem anstallda
Sverige
Moderbolaget 9 5 20 14 5 16
Ovriga bolag 20 1 177 18 0 178
Danmark 14 2 189 15 2 191
Finland 5 1 87 7 1 88
Norge 9 1 116 15 1 107
Irland 24 6 191 17 4 212
Tyskland 4 4] 89 7 1 84
Ovriga lander 35 4 680 33 5 683
Totalt 120 20 1549 126 19 1559

Koncernen Moderbolaget
Loner, ersattningar och sociala kostnader 2025 2024 2025 2024
Loner och andra ersattningar 1669 1685 34 30
Avtalsenliga pensioner till ledande befattningshavare 12 12 2 2
Avtalsenliga pensioner till 6vriga 80 80 3 3
Ovriga sociala kostnader 268 271 17 11
Totalt 2029 2048 56 47
F6r koncernens alla féretag Moderbolaget

Andel kvinnor, % 2025 2024 2025 2024
Styrelse 24 17 67 50
Ovriga ledande befattningshavare 35 35 50 50

Ledande befattningshavare ar definierade som koncernledningen, VD och vice VD i koncernens dotterbolag.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Berednings- och beslutsprocess avseende ersattning till styrelse, verkstallande direktér och koncernledning

De riktlinjer som gallt under rakenskapsaret 2025 for ersattning till ledande befattningshavare beslutades av arsstamman 2025. Principen for
ersattning till styrelse, verkstallande direktor och koncernledning ar att den ska vara konkurrenskraftig. Valberedningen [dmnar arsstamman
forslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen utgér enligt stimmans beslut. Fér utskottsarbete utgar ersattning till revisionsutskottets
ordférande samt till ledamot i ersattningsutskottet, till 6vriga ledaméter utgar ej nagot arvode for utskottsarbete, enligt stimmans beslut. Vad
avser ersattning till verkstallande direktéren, koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare i koncernen, har styrelsen utsett ett
ersattningsutskott som bestar av styrelsens ordférande och en styrelseledamot med verkstéallande direktéren som féredragande. Till
verkstallande direktoren, koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare utgar fast 16n, rérlig ersattning och normalt forekommande
anstallningsformaner samt pensionsférmaner. Dartill kommer incitamentsprogram enligt nedanstaende beskrivning. Ersattningsutskottet
beaktar de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av arsstamman i AddLife AB.

Incitamentsprogram till ledande befattningshavare

Koncernens aktierelaterade incitamentsprogram ékar méjligheten for ledande befattningshavare att forvarva aktier i féretaget. Motivet for
genomférandet av incitamentsprogrammet ar att ledningspersoner inom AddLife-koncernen genom en egen investering ska kunna ta del av
och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier och darmed uppna 6kad intressegemenskap mellan dem och bolagets aktieigare.
Avsikten med incitamentsprogrammet ar dven att bidra till att ledningspersoner langsiktigt 6kar sitt aktiedgande i bolaget.

AddLife har sammantaget tva utestaende incitamentsprogram baserade pa kopoptioner, motsvarande totalt 355 800 B-aktier. For forvarvade
kopoptioner pa B-aktier har de anstéllda erlagt en marknadsméssig premie. Optionspremien i programmet har berdknats av Handelsbanken
med tillampning av vedertagen varderingsmetod, Black & Scholes. Forutsattningar i berdkningarna har varit att I6senkursen satts till 110
procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen under matperioden, volatiliteten har baserats pa statistiskt underlag utifran historisk
data, denriskfria rantan har baserats pa réantan for statsobligationer, |6ptiden och I6senperiod enligt villkoren i programmen och utdelning
enligt de estimat som finns utifran koncernens utdelningspolicy. Programmet innehaller en subvention som innebar att den anstéllde erhéller
motsvarande belopp som inbetald optionspremie i form av kontant ersattning, dvs. |6n, efter tva ar under férutsattning att optionsinnehavaren
vid denna tidpunkt fortfarande ar anstalld i koncernen och dger kdpoptioner. Denna subvention med tillhérande sociala avgifter periodiseras
som personalkostnad 6ver intjdnandeperioden. AddLife har rattighet men ingen skyldighet att kopa tillbaka optionerna da en anstalld avslutar
sin anstallning. Innehavaren kan |6sa optionerna oavsett fortsatt anstallning i koncernen. Utfardade képoptioner pa aterkopta aktier har under
rakenskapsaret medfort en berdknad utspadningseffekt baserat pa arets genomsnittliga aktiekurs om ca 0,0 procent (0,0).

Under rékenskapsaret har 1 MSEK (2) kostnadsforts hanforligt till optionsprogrammen.
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2025 2024

Vagd genomsnittlig Vagd genomsnittlig

Antal optioner 16senkurs Antal optioner l6senkurs

Utestaende vid arets borjan 605 800 221,79 855800 185,75
Inlésta under aret - - -1750 98,40
Forfallna/aterkopta under aret -250 000 259,00 -248 250 98,40
Utestdende vid arets slut 355800 195,65 605 800 221,79
Inlésenbara vid arets slut 150 000 250,07 250000 259,00

Under rakenskapsaret har programmet 2021/2025 forfallit utan paverkan da 16senpriset under I6senperioden 6versteg aktiekursen.

Andel av
Motsvarande totalt antal
Utestadende program Antal optioner antal B-aktier aktier, % Lésenkurs Lésenperiod
2023/2027 205800 205800 0,2 155,99 1jun 2026 - 26 feb 2027
2022/2026 150000 150000 0,1 250,07 9jun 2025 - 27 feb 2026
Totalt 355800 355800

AddLife har tva utestaende langsiktiga incitamentsprogram, LTIP 2024 och LTIP 2025, baserade pa prestationsaktieratter. Det maximala
antalet aktier som kan tilldelas deltagarna inom ramen fér programmen uppgar sammanlagt till hogst 169 566 B-aktier, motsvarande cirka 0,1

procent av totalt antal aktier.

For att delta krévs att deltagarna investerar i B-aktier i Bolaget ("investeringsaktier”). For varje investeringsaktie erhalls ett antal
prestationsaktieratter. Varje prestationsaktieratt ger, under forutsattning att programmets villkor ar uppfyllda, ratt att vederlagsfritt erhalla
en B-aktie efter en intjanandeperiod om cirka tre ar, férutsatt att deltagaren fortsatt ar anstalld och behaller sina investeringsaktier under hela

intjdnandeperioden.

Det maximala vardet per prestationsaktie som kan tilldelas ar begransat till 300 procent av den volymvégda genomsnittliga kursen for
Bolagets aktie under respektive investeringsperiod. Styrelsen har méjlighet att, med beaktande av AddLifes finansiella utveckling, vasentliga
forandringar i koncernen, aktiemarknadens utveckling och andra relevanta férhallanden, justera den slutliga tilldelningsnivan till en niva som

bedéms vara rimlig.

Prestationsvillkoren for LTIP 2024 baseras pa genomsnittlig arlig resultattillvixt (EBITA) under perioden 1 januari 2024-31 december 2026
samt hallbarhetsrelaterade mal. Prestationsvillkoren for LTIP 2025 baseras pa genomsnittlig arlig resultattillvéxt (EBITA) under perioden 1
januari 2025-31 december 2027 samt hallbarhetsrelaterade mal.

Den totala kostnaden for LTIP 2024 och LTIP 2025 under programmens l6ptid beraknas, givet vissa antaganden och enligt IFRS 2, uppga till
cirka 11,3 MSEK exklusive sociala avgifter vid forvantat utfall och till maximalt cirka 22,5 MSEK vid fullt utfall. Kostnaderna for sociala avgifter
berdknas, baserat pa ett antagande om 31,42 procent i sociala avgifter, uppga till cirka 5,5 MSEK vid férvantat utfall och cirka 12,6 MSEK vid

maximalt utfall.

Under rakenskapsaret har 5 MSEK (1) kostnadsforts hanforligt till programmen i enlighet med IFRS 2.

Inom ramen for LTIP 2024 har den verkstallande direktoren férvarvat 7 500 investeringsaktier och darmed erhallit 45 000
prestationsaktieratter, som efter intjdnandeperioden kan ge ratt att erhalla lika manga aktier av serie B. Fjorton 6vriga ledande
befattningshavare har forvarvat totalt 15 065 investeringsaktier och erhallit 62 760 prestationsaktieratter.

Inom ramen for LTIP 2025 har den verkstallande direktoren forvarvat 4 000 investeringsaktier och erhallit 24 000 prestationsaktieratter.
Fjorton 6vriga ledande befattningshavare har férvarvat 9 064 investeringsaktier och erhallit 37 806 prestationsaktieratter.

En sammanstallning av utestdende program, antal investeringsaktier, motsvarande maximalt antal prestationsaktier samt andel av totalt antal

aktier framgar av tabellen nedan.

Antal Motsvarande Andel av
investerings- maximalt antal totalt antal
Utest3dende program aktier prestationsaktier aktier, % Intjanandeperiod
LTIP 2025 13064 61806 0,1 31aug 2025 - 31 aug 2028
LTIP 2024 22565 107 760 0,1 31aug 2024 - 31 aug 2027
Totalt 35629 169 566
2025
Grundlén/ Rorlig Langfristiga Ovriga Pensions-
Ersattningar och 6vriga formaner styrelsearvode ersittning incitamentsprogram® férmaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 0,9 - - - - 0,9
Ovriga styrelseledaméter 2,1 - - - - 2,1
Verkstéllande direktoren 5,9 1,8 1,7 0,1 1,4 10,9
Andra ledande befattningshavare? 2,9 0,9 0,6 0,1 0,8 53
Totalt 11,7 2,7 23 0,2 2,2 19,1
'Erséttning for de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram
2Under dret bestod andra ledande befattningshavare av 1 person
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2024

Grundlén/ Rorlig Langfristiga Ovriga Pensions-
Ersattningar och 6vriga formaner styrelsearvode ersattning incitamentsprogram® férmaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 0,7 - - - - 0,7
Ovriga styrelseledaméter 1,9 - - - - 1,9
Verkstéllande direktoren 55 2,1 1,2 0,1 1,4 10,3
Andra ledande befattningshavare® 3,2 1,0 0,7 0,1 1,0 6,1
Totalt 11,3 31 1,9 0,2 24 18,9

Erséttning fér de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram
2Under dret bestod andra ledande befattningshavare av 2 personer till och med mars 2024 darefter bestod de av 1 person

Styrelsearvoden Position 2025 2024
Johan Sj6 Styrelseordférande 0,86 0,72
Hakan Roos Styrelseledamot 0,39 0,36
Stefan Hedelius Styrelseledamot 0,39 0,36
Eva Elmstedt Styrelseledamot 0,39 0,36
Birgit Stattin Norinder Styrelseledamot 0,39 0,36
Eva Nilsagard Styrelseledamot 0,54 0,43
Totalt 2,94 2,59
Styrelsen

Arvodet har faststéllts av valberedningen och utbetalt arvode om sammanlagt 2 940 KSEK har fordelats i enlighet med arsstammans beslut
2024 mellan styrelseledaméterna.

Moderbolagets VD

Moderbolagets VD, Fredrik Dalborg, uppbar i fast [6n 5 878 KSEK (5 468) och i rorlig 16n 3 522 KSEK (3 327). Rorlig ersattning inkluderar 1
707 KSEK avseende arets kostnad for subvention for deltagande i koncernens incitamentsprogram. Dartill kommer beskattningsbara férmaner
for VD med 89 KSEK (89). Verkstallande direktéren omfattas fran 65 ars alder av premiebestamd pension, varvid pensionens storlek beror pa

utfallet av tecknade pensionsférsakringar. Under 2025 har pensionspremier, vars storlek faststélls arligen av ersattningsutskottet, erlagts med
1459 KSEK (1 457) for VD.

Rorlig I6n, exklusive subvention, &r pensionsgrundande. Rorlig |16n baserad pa koncernens resultat kan utgd med maximalt 40 procent av fast
16n. Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet. Under 2025 har ingen sadan ersattning utbetalats. Uppsagningstiden ar sex manader fran bolagets sida och sex
manader fran verkstéllande direkt6rens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ar verkstéllande direktéren utéver 16n under uppsagningstiden
berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande nio manadsloner. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begaran.

Ovriga personer i koncernledningen

For 6vriga personer i koncernledningen har fast [6n utgatt med 2 879 KSEK (3 256) och rorlig 16n med 1468 KSEK (1 667). Rorlig ersattning
inkluderar 570 KSEK avseende arets kostnad for subvention for deltagande i koncernens incitamentsprogram. Den rorliga ersattningen har
kostnadsforts under verksamhetsaret 2025 och kommer att utbetalas under de kommande aren. Dértill kommer beskattningsbara formaner
med 127 KSEK (152). Personer i koncernledningen omfattas fran 65 ars alder av pensionsritt enligt individuella 6verenskommelser.
Férekommande pensionsldsningar dr premiebestamda varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsforsakringar. Under
2025 har pensionspremier fér gruppen 6vrig koncernledning erlagts med 750 KSEK (1 015). Roérlig I6n baserad pa koncernens resultat kan utga
med maximalt 40 procent av fast 16n. Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, férutsatt att sddana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som ersattning fér extraordinara arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte Gverstiga ett
belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges mer dn en gang per ar och per individ. Under 2025 har ingen sadan
ersattning utbetalats. Uppsagningstiden ar sex manader fran bolagets sida och sex manader fran den anstalldes sida. Avgangsvederlag utgar
motsvarande hogst sex manaders [6n. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begaran.

Personalinformation
Med styrelsemedlemmar avses stimmovalda ledaméter i moderbolaget samt i koncernen ingdende bolag. Med ledande befattningshavare
avses om ej annat anges koncernledningen och VD inom koncernens bolag.
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Not 8 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Koncernens revisor
Revisionsuppdrag 7 12 2 2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 - 1 -
Skatteradgivning 0 1 - -
Andra uppdrag 0 0 0 0
Total ersattning till koncernens revisor 8 13 3 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 10 5 = -
Skatteradgivning 4 4 - -
Andra uppdrag 0 0 - -
Total ersattning till dvriga revisorer 14 9 - -
Total ersattning till revisorer 22 22 3 2

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga

arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

AddLife har pa arsstamman 2025 valt PwC som bolagets revisor. Valet av ny revisor innebar att PwC eftertrader KPMG, som varit AddLifes

revisor under rakenskapsaret 2024.

Not 9 Avskrivningar
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar per funktion
Kostnad for salda varor -100 -93 - -
Forsaljningskostnader -629 -638 - -
Administrationskostnader -80 -81 -3 0
Totalt -809 -812 -3 0
Avskrivningar per tillgangsslag
Immateriella tillgangar -424 -438 -0 -0
Byggnader och mark -4 -5 - -
Investeringar i annans fastighet -2 -2 - -0
Maskiner -15 -10 - -
Inventarier -179 -171 -0 -0
Nyttjanderatter for hyrda lokaler -108 -110 -2 .
Nyttjanderatter for fordon -72 -73 -0 -
Nyttjanderatter for ovrigt -5 -3 -0 -
Totalt -809 -812 -3 -0
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Not 10 Rérelsens 6vriga intdkter och kostnader

2025 2024
Rorelsens vriga intakter
Externa tjanster 1 2
Externa hyresintakter 2 2
Vinst vid forsaljning av verksamheter och anliggningstillgangar 165 9
Kursvinster, netto - -
Foérandring villkorad képeskilling - 7
Aktiverat arbete for egen rakning 8 7
Ovrigt 47 15
Totalt 223 42
Rorelsens 6vriga kostnader
Forlust vid forsaljning av verksamheter och anlaggningstillgangar -3 -3
Kursforluster, netto -1 -7
Forandring villkorad kopeskilling - -4
Ovrigt -7 -7
Totalt -10 -20
Redovisningsprincip

Rorelsens Ovriga intakter och kostnader avser sekundara aktiviteter, kursdifferenser pa poster av rérelsekaraktar, forandring i verkligt varde
pa villkorade tillaggskopeskillingar samt resultat vid férsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Not 11 Rorelsens kostnader

Koncernen 2025 2024
Handelsvaror, ravaror och férnédenheter 5744 5746
Personalkostnader 1763 1766
Avskrivningar och nedskrivningar 810 812
Nedskrivningar av lager 125 73
Nedskrivningar av osakra kundfordringar 3 4
Ovriga rorelsekostnader 1216 1206
Totalt 9662 9607
Moderbolaget 2025 2024
Personalkostnader 60 54
Avskrivningar 0 0
Ovriga rorelsekostnader 57 49
Totalt 117 103
Jamforelseférstérande poster 2025 2024
Omstruktureringsreserv Camanio - -10
Omvaérdering tillaggskopeskilling - 4
Forséljning av verksamhet 158 -
Summa jamforelseférstérande poster, EBITA 158 -6
Klassificering i resultatrakningen 2025 2024
Forsaljningskostnader = -2
Administrationskostnader = -3
Forskning och utveckling - -5
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 158 4
Summa jamférelseforstérande poster i resultatriakningen 158 -6
Redovisningsprincip
Kostnad for salda varor inkluderar kostnader for fardiga produkter, dvs. tillverkningskostnad och kostnad for inképta fardiga produkter,
produktgarantier, kostnader for lager och transport samt kostnader for servicepersonal. Férsaljningskostnader inkluderar kostnader for
marknadsféring och méassor samt kostnader for personal inom marknadsféring och forsaljning. Forsaljningskostnader inkluderar dven
kostnader for nedskrivning av osikra kundfordringar. Administrationskostnader inkluderar kostnader for féretagets ledning, ekonomi,
personalfunktion, allman administration samt IT-kostnader relaterade till nAmnda funktioner.
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Not 12 Finansiella intdkter och kostnader

2025 2024

Rénteintdkter pa banktillgodohavanden 4 5
Valutakursférandringar, netto - 0
Andra finansiella intakter 0 1
Finansiella intakter 4 6
Réntekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde -184 -281
Rantekostnader pa pensionsskuld -3 -3
Rantekostnader pa leasingskuld -15 -16
Valutakursférandringar, netto -10 -
Andra finansiella kostnader -13 -22
Finansiella kostnader -225 -322
Finansnetto -221 -316
Moderbolaget 2025 2024
Ranteintdkter m.m.

Ranteintdkter fran koncernforetag 312 395
Valutakursférandringar, netto 194 -
Ovriga ranteintakter och vardeférandringar derivat 1 0
Ranteintikter och liknande resultatposter 506 395
Réantekostnader m.m.

Réntekostnader fran koncernféretag -28 -31
Valutakursférandringar, netto - -107
Ovriga rantekostnader och vardeférandringar derivat -184 -283
Rantekostnader och liknande resultatposter -212 -421
Not 13 Bokslutsdispositioner moderbolaget

2025 2024

Lamnade koncernbidrag -366 -10
Erhallna koncernbidrag 206 145
Totalt -159 135

Redovisningsprincip

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt alternativregeln. Limnat och erhallet koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojligheten att skjuta upp skattebetalning genom avsattning till obeskattade reserver i

balansrdkningen via resultatrakningsposten bokslutsdispositioner. | koncernens balansrdkning behandlas dessa som temporara skillnader, det
vill sdga uppdelning mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Férandring av obeskattade reserver redovisas i koncernens rapport éver

totalresultat férdelat pa uppskjuten skatt och arets resultat.
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Not 14 Skatter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Periodens aktuella skatt -251 -190 0 0
Justering fran tidigare ar -3 -1 - -
Total aktuell skattekostnad -254 -191 0 0
Uppskjuten skatt 44 40 0 0
Total redovisad skattekostnad -210 -151 0 0

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skattesats 2025 % 2024 % 2025 % 2024 %
Resultat fore skatt 772 405 98 80
Vagd genomsnittlig skatt baserad pa nationella 163 211 77 190 20 20,6 16 20,6
skattesatser
Skatteeffekt av
Ej avdragsgill ranta -1 0,1 -43 10,6 - - - -
Ej avdragsgilla kostnader -29 3,8 -39 9,6 -1 1,0 -1 1,2
Ej skattepliktiga intdkter 8 -1,0 15 -3,7 21 -214 17 -21,2
Andrad skattesats 0 -0,0 0 -0,1 = = - -
Justeringar fran tidigare ar -11 1,4 -1 0,2 0 0,0 0 0,0
Pillar Il -10 1,3 - - - - - -
Ovrigt -4 0,5 -6 1,5 - - - -
Redovisad skattekostnad -210 27,2 -151 37,2 -0 0,2 -0 0,6
2025 2024

Uppskjuten skatt, netto Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anlaggningstillgangar 11 -422 -411 11 -503 -492
Nyttjanderattstillgangar 96 -98 -2 95 -97 -2
Pensionsavsattningar 1 0 1 2 0 2
Underskottsavdrag 17 -3 14 31 - 31
Finansiella poster 80 = 80 98 - 98
Ovrigt 19 -18 1 21 -14 7
Nettoredovisat -119 119 0 -146 146 0
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 105 -422 -317 112 -468 -356
Uppskjuten skatteintakt/kostnad 2025 2024
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 75 69
Uppskjuten skatt hanférlig till &ndrade skattesatser 0 -1
Uppskjuten skatteintdkt avseende aktiverade underskottsavdrag -11 -2
Uppskjuten skattekostnad avseende nyttjade underskottsavdrag -20 -26
Total uppskjuten skatteintdkt/kostnad 44 40

Avdragsgilla temporara skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten
over balansrakningen:

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar 2025 2024
Skattemassiga underskott 247 166
Potentiell skatteférman 51 34
De skattemassiga underskottsavdragen forfaller:

0>10ar - -
10< 247 166

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte &r sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning
mot framtida beskattningsbara vinster.

AddLife-koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Il och den lagstiftning som antagits i Sverige med ikrafttrddande den 1 januari
2024. Koncernen har analyserat och utvarderat effekterna av inférandet av Pillar |I. Berdkningarna baseras pa den Country-by-Country-
rapportering som arligen lamnas till Skatteverket och utgar fran safe harbour-reglerna inom Pillar Il. For rakenskapsaret 2025 bedéms
koncernen traffas av tillaggsskatt om cirka 10 MSEK, varav 4 MSEK avser 2024, hanférlig till koncernens verksamhet i Irland. Koncernen
tillampar undantaget enligt IAS 12 fran att redovisa uppskjuten skatt till foljd av effekterna av reglerna om tillaggsskatt.
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Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar

2025
Egen- .
upparbetade Ovriga
Leverantors- Kund- immateriell Dator- immateriella
Goodwill relationer relationer Teknik tillgdngar  program tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5546 3708 77 399 289 276 14 10309
Foretagsforvarv = = = = = = = 0
Investeringar 206 62 4 13 13 28 0 326
Ombklassificeringar - - - - - 28 - 28
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -24 - -24
Arets omrakningseffekt -292 -197 -3 -10 -4 -13 -1 -520
Vid arets slut 5460 3573 78 402 298 295 13 10119
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -9 -1651 -41 -266 -184 -210 -8 -2369
Avskrivningar 0 -340 -8 -33 -16 -26 -1 -424
Ombklassificeringar - - - - - -6 - -6
Avyttringar och utrangeringar = = = = = 24 = 24
Arets omrakningseffekt -2 84 3 5 3 10 0 103
Vid érets slut -11 -1907 -46 -294 -197 -208 -9 -2672
Redovisat varde vid arets slut 5449 1666 32 108 101 87 4 7447
Redovisat virde vid arets borjan 5537 2057 36 133 105 66 6 7 940
2024
Egen- .
upparbetade Ovriga
Leverantors- Kund- immateriell Dator- immateriella
Goodwill relationer relationer Teknik tillgangar  program tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5313 3549 75 394 277 243 12 9863
Foretagsforvarv 68 57 0 - - 0 0 125
Investeringar - - - 1 15 27 1 44
Omklassificeringar - - - - - 0 - 0
Avyttringar och utrangeringar - - - - -3 -1 0 -4
Arets omrakningseffekt 165 102 2 4 0 7 1 281
Vid arets slut 5546 3708 77 399 289 276 14 10 309
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -10 -1269 -32 -229 -168 -183 -7 -1898
Avskrivningar - -353 -8 -35 -18 -23 -1 -438
Ombklassificeringar - - - 0 - - - 0
Avyttringar och utrangeringar - - - - 2 1 - 3
Arets omrakningseffekt 1 -29 -1 -2 0 -5 0 -36
Vid arets slut -9 -1651 -41 -266 -184 -210 -8 -2369
Redovisat varde vid arets slut 5537 2057 36 133 105 66 6 7 940
Redovisat vérde vid arets borjan 5303 2280 43 165 109 60 5 7 965
Goodwill férdelat per affirsomrade 2025 2024
Labtech 688 706
Medtech 4761 4831
Totalt 5449 5537
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Datorprogram

Moderbolaget 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérde

Vid arets borjan 1 1
Vid arets slut 1 1
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -1 -1
Avskrivningar 0 0
Vid érets slut -1 -1
Redovisat varde vid arets slut 0 0
Redovisat virde vid arets borjan 0 0

Redovisningsprincip

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rérelseférvary och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder samt eventualférpliktelser och redovisas som en immateriell tillgang med obestambar nyttjandeperiod. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter och skrivs inte av utan
testas arligen fér nedskrivningsbehov.

Leverantoérsrelationer, kundrelationer och teknik varderas i samband med foretagsforvarv till verkligt varde. AddLife tillampar en modell dar
en genomsnittlig historisk kundanskaffningskostnad, alternativt nuvardet av forvantade framtida kassafloden, anvands for att vardera dessa.

Immateriella tillgangar utéver goodwill &r redovisade till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivning sker huvudsakligen linjart och baseras pa tillgdngarnas nyttjandeperioder som omprovas arligen. Nyttjandeperioder baseras pa
historiska erfarenheter av nyttjande av likartade tillgangar, anvandningsomraden och dven andra specifika egenskaper hos tillgangen.
Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, forsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa var i verksamheten tillgangarna
anvands.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgadng i balansrakningen om produkten ar tekniskt och kommersiellt anvéandbar och féretaget har tillrackliga
resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller silja den immateriella tillgdngen. Ovriga utgifter for utveckling redovisas som
kostnad da de uppkommer.

Nyttjandeperiod
Leverantdrs- och kundrelationer 10ar
Programvaror for IT-verksamheten 3-5ar
Teknik 5-15ar
Egenupparbetade immateriella tillgdngar 5-10ar
Goodwill obestambar

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

AddLifes redovisade goodwill uppgéar per rikenskapsarets utgang till 5 449 MSEK (5 539). Goodwill nedskrivningsprévas minst arligen. Om
indikation finns pa att en tillgang har minskat i varde gors sddan prévning oftare. Nar AddLife genomfor ett forvarv integreras den forvarvade
verksamheten i koncerneni en sddan omfattning att det inte gar att sarskilja tillgangar och kassafléden per bolag, varvid
nedskrivningsprévning gors pa de kassaflodesgenererande enheterna vilka utgérs av affarsomradena. Atervinningsvardet har beraknats
utifran nyttjandevardet vilket beraknas med hjalp av diskonterade kassafléden. Antaganden har gjorts om nettoomsattning, bruttomarginal,
omkostnadsniva, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov baserat pa tidigare erfarenheter. Koncernen tillampar en prognosperiod om fem
ar dar parametrarna for det forsta aret i prognosen har satts utifran koncernens budget fér rakenskapsaret 2026 for respektive affarsomrade,
vilka har godkants av styrelsen. For aterstaende ar i prognosperioden har parametrarna satts utifran antagna forandringar jamfért mot
budgetaret.

For kassafléden bortom prognosperioden har en tillvaxttakt om 2 procent (2) per ar for Labtech och 2 procent (3) per ar for Medtech antagits.
Den langsiktiga tillvaxttakten ar baserad pa historisk utveckling inom respektive marknadssegment. Kassafléden har diskonterats med en vagd
kapitalkostnad som motsvarar 11,4 procent (11,1) fére skatt. Berdkningen visar att nyttjandevirdet 6verstiger det redovisade virdet. Saledes
resulterade nedskrivningsprévningen inte i nagot nedskrivningsbehov. Inga rimligt méjliga andringar i viktiga antaganden bedéms leda till
nedskrivningsbehov.
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Not 16 Materiella anldggningstillgangar

2025
Investeringar i
Byggnader & annans
mark fastighet Maskiner Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 157 48 175 1706 2086
Foretagsforvarv - 1 24 4 29
Investeringar 2 21 215 243
Avyttringar och utrangeringar -5 -1 -28 -226 -260
Omklassificeringar = -13 -8 -8 -29
Arets omrakningseffekt -9 -3 -10 -93 -115
Vid érets slut 145 37 174 1598 1954
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -88 -21 -112 -1230 -1451
Foretagsforvarv - 0 -11 -3 -14
Avskrivningar -4 -2 -15 -179 -200
Avyttringar och utrangeringar 4 1 21 205 231
Omklassificeringar - - 8 -2 6
Arets omrakningseffekt 6 2 6 67 81
Vid arets slut -82 -20 -103 -1142 -1347
Redovisat vérde vid arets slut 63 17 71 456 607
Redovisat varde vid arets bérjan 69 27 63 475 635
2024
Investeringar i
Byggnader & annans
mark fastighet Maskiner Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 154 30 164 1535 1883
Investeringar 1 18 15 217 250
Avyttringar och utrangeringar -3 -1 -11 -97 -111
Ombklassificeringar - - -0 -2 -2
Arets omrakningseffekt 5 1 6 54 66
Vid érets slut 157 48 175 1706 2086
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -81 -19 -109 -1113 -1322
Avskrivningar -5 -2 -10 -171 -188
Avyttringar och utrangeringar 1 0 11 89 101
Ombklassificeringar - - 0 5 5
Arets omrikningseffekt -3 -1 -4 -40 -47
Vid arets slut -88 -21 -112 -1230 -1452
Redovisat vérde vid arets slut 69 27 63 475 635
Redovisat vérde vid arets borjan 73 11 55 422 561
2025 2024
Moderbolaget Inventarier Totalt Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1 1 1 1
Investeringar - - - -
Vid arets slut 1 1 1 1
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 -1 -1 -1
Avskrivningar - 0 -0 0
Vid arets slut -0 -0 -1 -1
Redovisat vérde vid arets slut 1 1 0 0
Redovisat varde vid arets bérjan 0 0 0 0
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Redovisningsprincip

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjart 6ver berdknad nyttjandeperiod och med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Materiella
anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter. Vinst eller férlust som

uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/ovrig rérelsekostnad.

Nyttjandeperiod
Byggnader 20-100 ar
Inventarier 3-5ar
Maskiner 3-10ar
Not 17 Leasing
2025
Nyttjanderatter for ~ Nyttjanderatter for  Nyttjanderatter for
hyrda lokaler fordon ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 738 266 15 1019
Arets 6kning av leasingavtal 67 56 15 138
Avslutade leasekontrakt -13 -56 -3 -72
Arets omrakningseffekt -34 -14 =l -49
Vid érets slut 758 252 26 1036
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -376 -122 -8 -506
Avskrivningar -108 -72 e5 -185
Avslutade leasekontrakt 55 53 4 112
Arets omrakningseffekt 17 9 0 26
Vid arets slut -412 -132 -9 -553
Redovisat virde vid arets slut 346 120 17 483
Redovisat virde vid arets borjan 362 144 7 513
2024
Nyttjanderatter for  Nyttjanderdtter for  Nyttjanderatter for
hyrda lokaler fordon ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 663 228 10 901
Arets 6kning av leasingavtal 137 86 [¢) 229
Avslutade leasekontrakt -78 -56 -1 -135
Arets omrakningseffekt 16 8 0 24
Vid érets slut 738 266 15 1019
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -307 -96 -6 -409
Avskrivningar -110 -73 -3 -186
Avslutade leasekontrakt 47 51 1 100
Arets omrakningseffekt -7 -4 -0 -11
Vid arets slut -376 -122 -8 -506
Redovisat vérde vid arets slut 362 144 7 513
Redovisat vérde vid arets borjan 357 132 4 492
Forfallostruktur leasingskulder 2025 2024
Inom ett ar 168 181
Senare an ett &r men inom tva ar 112 114
Senare an tva ar men inom tre ar 78 77
Senare an tre ar men inom fyra ar 49 53
Senare an fyra ar men inom fem ar 31 29
Senare an fem ar 100 115
Férvantade framtida betalningar 538 570
Redovisat belopp 504 531
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Intikter och kostnader frén leasingavtal 2025 2024
Intékter fran vidareuthyrning 2 2
Leasingkostnader:

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -186 -186
Rénta pa leasingskulder -15 -16
Kostnader for korttidsleasing -1 -0
Kostnader for leasade tillgdngar av lagt varde -16 -1
Totalt -218 -203

Redovisningsprincip

Koncernens leasingavtal avser primart lokaler, fordon, maskiner och utrustning samt kontorsutrustning. Koncernen tillampar undantagen att
linjart kostnadsfora korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde linjart 6ver leasingperioden. Koncernen presenterar tre kategorier av

nyttjanderéttstillgangar: lokaler, fordon samt ovrigt.

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som ska
erldggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den icke-uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga eller
saga upp avtalet om koncernen ar rimligt sdkra pa att nyttja de optionerna. For berdkning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander

koncernen den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststéllas, och i 6vriga fall anvands den marginella lanerdntan per

inledningsdatumet for leasingavtalet. Den marginella laneréntan baseras pa det lands valuta dar tillgdngen ar lokaliserad, avtalets 16ptid med
tillagg for en bolagsspecifik riskpremie. Diskonteringsrantan ar den samma for samtliga tillgangsslag om inte sarskild rénta finns specificerad i

avtal.

Leasingavgifter avseende korttidsleasingavtal och leasing av tillgang av l1agt varde redovisas som rérelsekostnader linjart 6ver leasingperioden.

Tillgangar till 13gt varde avser bland annat skrivare och kopieringsmaskiner.

Not 18 Finansiella tiligangar och skulder

Redovisade virden péa finansiella instrument redovisas i balansrakningen enligt foljande tabeller.

2025
Finansiella Finansiella
tillgangar/ skulder tillgangar/ skulder
véarderade till varderade till
verkligt varde via upplupet Summa redovisat
resultatrdkningen anskaffningsvarde varde
Finansiella tillgdngar = 5 5
Langfristiga fordringar - 11 11
Kundfordringar - 1493 1493
Likvida medel - 813 813
Ovriga fordringar’ 0 - 0
Totalt 0 2323 2323
Langfristiga rantebarande skulder 81 2409 2490
Kortfristiga rantebarande skulder 43 1737 1780
Leverantdrsskulder - 1047 1047
Ovriga skulder? 0 - 0
Totalt 124 5193 5317
‘Inkluderar derivat redovisade till verkligt vérde via resultatrékningen.
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2024

Finansiella Finansiella

tillgadngar/ skulder tillgangar/ skulder

varderade till varderade till
verkligt varde via upplupet Summa redovisat
resultatrédkningen anskaffningsvarde vérde
Finansiella tillgdngar - 6 6
Langfristiga fordringar - 14 14
Kundfordringar - 1531 1531
Likvida medel - 331 331
Ovriga fordringar 0 - -
Totalt - 1882 1882
Langfristiga rantebarande skulder 52 3685 3737
Kortfristiga rantebarande skulder 54 749 803
Leverantorsskulder - 1098 1098
Ovriga skulder? 0 - 0
Totalt 106 5531 5638

Inkluderar derivat redovisade till verkligt vérde via resultatrékningen.
2025 2024
Redovisat Redovisat

virde Niva 2 Niva 3 virde Niva 2 Niva 3
Derivat varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 0 0 = 0 0 -
Summa finansiella tillgangar till verkligt varde per niva 0 0 - 0 0 -
Derivat varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 0 0 = 0 0 -
Villkorade kopeskillingar 124 - 124 106 - 106
Summa finansiella skulder till verkligt varde per niva 124 0 124 106 0 106

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen enligt tabellen ovan. Fér valutakontrakt och inbdddade derivat bestams det
verkliga vardet baserat pa observerbar marknadsdata, niva 2. For villkorade kopeskillingar gors en kassaflédesbaserad vardering, som inte ar
baserad pa observerbar marknadsdata, niva 3. For koncernens 6vriga finansiella tillgdngar och skulder uppskattas verkligt varde vara lika med
redovisat varde.

Villkorade kopeskillingar 2025 2024
Ingédende redovisat véarde 106 87
Arets forvarv 74 62
Omvardering via resultatrakningen - 3
Utbetalda képeskillingar -51 -45
Aterforda via resultatrakningen - -7
Réntekostnader 3 2
Valutakursdifferenser -8 4
Utgéende redovisat virde 124 106

Redovisningsprincip

Derivat

Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognostiserade floden sdkras med valutaterminer, swappar och valutaklausuler i
kund och leverantorskontrakt. Ett inbaddat derivat, t.ex. en valutaklausul, sdrredovisas om det inte ar néra relaterat till vardkontraktet.
Koncernens valutaklausuler har bedémts vara nara relaterade till vardkontraktet varvid dessa inte sdrredovisas. Efter den initiala
redovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt varde via resultatet. Varken terminerna eller swapparna sékringsredovisas i dagslaget.
Vardeokningar respektive vardeminskningar redovisas som intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet.

Sakring av koncernens nettoinvestering i utlandsverksamhet

Koncernen har tagit upp lan i utlandsk valuta avseende forvarv av utlandska dotterbolag i syfte att hantera exponeringen i nettoinvestering.
Koncernen tillampar kraven i IFRS 9 avseende sdkringsredovisning. Koncernen dokumenterar vid sakringens borjan, férhallandet mellan den
sakrade posten (nettoinvesteringen) och sakringsinstrumentet (lan i utlandsk valuta) samt malet for riskhanteringen. Sikringens effektivitet
dokumenteras dven l6pande med avseende pa ekonomiskt samband mellan de tva posterna samt sdkringskvot. Eventuell vinst eller férlust pa
den effektiva delen av sdkringen (100 %) redovisas i eget kapital via dvrigt totalresultat. Vinster och forluster som ackumuleras i eget kapital
overfors till resultatet nar den utlandska verksamheten avyttras och ingar som en del av vinsten eller férlusten vid avyttring.
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Not 19 Finansiella anlaggningstillgangar

Redovisat varde

Specifikation av andelar i koncernféretag Land Antal aktier Kvotviarde Innehavi% 2025 2024
AddLife Development AB Sverige 1000 100 100 2083 1864
Moderbolaget
Andelar i koncernféretag 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1864 1619
Aktieagartillskott 219 245
Vid arets slut 2083 1864
Indirekt d4gande
Indirekt dgande Agarandel  Indirekt dgande Agarandel  Indirekt 4gande Agarandel
Biomedica Medizinprodukte GmbH 100%  V-tech AB 100%  BioNordika (Finland) Oy 100 %
Euromed Swiss AG 100%  Vaino Korpinen Oy 100%  Dach Medical Group Holding AG 100 %
Biomedis d.o.o. 100%  Triolab Oy 100%  Dach Austria Medical Group GmbH 100 %
Biomedica MP d.o.o. 100%  Triolab AB 100%  Dach Switzerland Medical Group 100 %
GmbH
Biomedica Dijagnostika doo 100%  Triolab (Baltics) Oy 100%  D-A-CH Germany Medical Group 100 %
GmbH
Biomedica d.o.o. 100%  LabRobot Products AB 100%  Hepro AS 100 %
Biomedica Bulgaria ood 100%  BergmanLabora AB 100%  Ropox A/S 100 %
Biomedica Medizinprodukte 100%  Biolin Scientific AB 100%  Zafe Care Systems AB 100 %
Romania SRL
Biomedica Hungaria Kft. 100%  Biolin Scientific China 100%  Biomedica ltalias.r.l 100 %
Biomedica CSs.r.o. 100%  Biolin Scientific Oy 100%  Primacy Healthcare 21 Limited 100 %
Biomedica Poland Sp. Zo.o. 100%  Biolin Scientific LTD 100%  Aquilant Northern Ireland Limited 100 %
Biomedica Dijagnostika d.o.o.el 100%  Holm & Halby A/S 100%  Aquilant Limited 100 %
Biomedica Slovakia s.r.o. 100%  Medilas AG 100%  Medscope Limited 100 %
Mediplast AB 100%  Polytech Domilens GmbH 100%  Aquilant Endoscopy Limited 100 %
Mediplast AS 100%  M.E.D. Medical Products GmbH, 100%  Tools For Living (Ireland) Limited 100 %
Germany
Mediplast Sataside Oy 100%  Vision Ophthalmology Holding One 100%  Lyncare Systems Limited 100 %
GmbH
Mediplast S.r.| 100%  Vision Ophthalmology Group GmbH 100%  Healthcare 21 (UK) Limited 100 %
Mediplast Benelux BV. 100%  Spectrum Ophthalmology Ltd 100%  Healthcare 21 (DE) GmbH 100 %
Mediplast GmbH 100%  POLYMED Polska Sp.z.oo 75%  Primacy Healthcare 21 100 %
International Limited
Mediplast A/S 100%  Visop Nordic AB 100%  Asset Tracker Solutions Limited 100 %
Mediplast Iberia SL 100%  SSCP Blink BidCo Ltd 100%  Aquilant Scientific (ROI) Limited 100%
Hospidana A/S 100%  Vision Pharmaceuticals Ltd 100%  Aquilant Medical (ROI) Limited 100 %
Fenno Medical Oy 100%  Bio-Connect BV. 100%  Xograph Healthcare Limited 100 %
Fischer Medical AS 100%  European Warehousing Services BV. 100%  Xograph Healthcare (Ireland) 100 %
Limited
Camanio AB 100%  Pharma-Connect BV. 100%  Glanadh Medical Holdings Limited 100 %
Lab-Vent Controls A/S 100%  MBA IncorporadoS.L. 100%  O'Flynn Medical Limited 100 %
Immuno Diagnostics Oy 100%  MBAltaliaS.R.L 100%  O'Flynn Innovation Limited 100 %
Triolab AS 100%  MBA Portugal S.A. 100%  Emmat Norton Limited 100 %
EuroClone S.p.A. 100%  BioNordika (Denmark) A/S 100%  EDGE Medical Ltd. 100 %
Funksjonsutstyr AS 100%  BioCat GmbH 100%  Edge Medical (Biologics) Limited 100 %
BonsailLab SLU 100%  BioNordika AS 100%  Pharmacold ApS. 100 %
Svan Care AB 100%  BioNordika (Sweden) AB 100%  Opitek International ApS 100 %
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Moderbolaget

Fordringar pa koncernféretag 2025 2024
Vid arets borjan 6195 6185
Okning under aret 416 10
Minskning under aret -448 -
Redovisat varde vid arets slut 6163 6195

Redovisningsprincip

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden, vilket innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterbolag. Eventuella férandringar av skulder for villkorade kopeskillingar laggs pa eller reducerar
anskaffningsvardet. | koncernen kostnadsfors transaktionsutgifter, och forandringar av skulder for villkorade képeskillingar intakts- eller
kostnadsfors.

Not 20 Varulager

2025 2024
Ravaror och férnédenheter 53 53
Varor under tillverkning 9 10
Féardiga varor 1589 1661
Totalt 1652 1724

| kostnad for salda varor fér koncernen ingér nedskrivning av varulager med 125 MSEK (73). Inga vasentliga aterforingar av tidigare gjorda
nedskrivningar har gjorts under 2025 eller under 2024.

Redovisningsprincip

Varulagret, dvs. ramaterial och fardiga handelsvaror, ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvérdet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in, forst ut-principen eller enligt vigda genomsnittspriser. | egentillverkade
halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid
vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Not 21 Kundfordringar
Kundfordringar 2025 2024
Anskaffningsvarde 1525 1566
Nedskrivna belopp -32 -35
Redovisat varde 1493 1531
Férandringar nedskrivna kundfordringar 2025 2024
Vid arets borjan -35 -37
Foretagsforvarv = 0
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning =3 -4
Realiserade forluster 6 6
Vid arets utgang -32 -35
Tidsanalys pa kundfordringar 2025 2024
Ej forfallna 1106 1256
1-30 dagar forfallna 201 143
31-60 dagar forfallna 80 46
>60 dagar forfallna 139 121
varav reserverat -32 -35
Totalt 1493 1531
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Redovisningsprincip

Reservering for forvantade kreditférluster - finansiella instrument av férenklad metod
Fordringar utgors i huvudsak av kundfordringar for vilka koncernen tillampar den férenklade metoden fér redovisning av forvantade
kreditforluster. Detta innebar att férvantade kreditforluster reserveras for aterstaende |6ptid, vilken férvantas understiga ett ar for samtliga
fordringar. Koncernens motparter bestar framst av aktorer inom offentlig sektor dar majoriteten av férsaljningen sker genom offentlig
upphandling for vilka kreditrisken betraktas som mycket lag. De forvantade kreditforlusterna fér kundfordringar och avtalstillgangar berdknas
med hjélp av en provisionsmatris som ar baserad pa tidigare handelser, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart. Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt att motparten
kommer att méta sina dtaganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett anses fallissemang
foreligga nar betalningen ar 90 dagar sen om det inte foreligger sarskilda skél att beloppet kommer att inflyta. Koncernen skriver bort en
fordran nar inga mojligheter till ytterligare kassafloden bedéms foreligga.

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Hyra 14 12 1 1
Forsakringspremier 11 13 3 3
Pensionskostnader 2 3 - -
Licensavgifter 18 15 4 4
Avtalstillgangar 18 30 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 66 56 0 0
Ovriga upplupna intakter 8 6 - -
Totalt 137 135 8 8
Not 23 Eget kapital
Reserver 2025 2024
Ingdende omrékningsreserv 602 435
Arets omrikningseffekt -340 167
Utgaende omrikningsreserv 262 602
2025 2024
Samtliga Samtliga
Antal utestaende aktier A-aktier B-aktier aktieslag A-aktier B-aktier aktieslag
Vid arets borjan 4572796 117291265 121864061 4572796 117291265 121864061
Omvandling av aktier - - - - - -
Inlésen av optioner - - - - - -
Vid arets slut 4572796 117291265 121864061 4572796 117291265 121864061

Antal aktier

Antalet aktier per rdkenskapsarets utgang utgors dels av 4 572 796 aktier av serie A medférande 10 roster per aktie och dels av 117 877 454
aktier av serie B medférande 1 rost per aktie. Aktiens kvotvarde ar 0,51 SEK. 586 189 aktier av serie B har aterkopts, inom ramen for bolagets
pagaende aterkopsprogram. Netto, efter avdrag for aterkopta aktier, uppgar antalet B-aktier till 117 291 265.

Redovisningsprincip
Eget kapital

Aterkoép av egna aktier forekommer och styrelsen foreslar normalt att fa mandat till aterkdp av egna aktier, vilket innebar att forvarva sa
manga aktier att Addlifes egna innehav vid var tid inte 6verstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet med aterkop &r att ge styrelsen
okat handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur, att méjliggora att anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvary, samt att
sakerstalla bolagets ataganden i de befintliga incitamentsprogrammen. Vid aterkop av egna aktier reducerar kdpeskillingen i sin helhet
balanserade vinstmedel. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av balanserade vinstmedel, med avdrag for
eventuella transaktionskostnader. Utdelning redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

Omrakningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
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Not 24 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

AddLife finansierar pensionsplaner i de lander dar dotterbolagen ar verksamma. Pensionsplanerna kan vara avgiftsbestamda eller

formansbestamda eller en kombination av bada. Férmansbestamda planer finns framst i Sverige och baseras huvudsakligen pa slutlénen.

Dotterbolagiandralander inom koncernen har huvudsakligen avgiftsbaserade planer.

Forpliktelser avseende ersittningar till anstillda, formansbestamda planer

Pensionsskuld enligt balansrdakningen 2025 2024
Pensionsskuld PRI 55 58
Ovriga pensionsataganden 3 4
Totala férmansbestimda planer 58 62
Férmansbestamda forpliktelser och vardet pa férvaltningstillgangar 2025 2024
Fonderade férpliktelser:
Nuviardet av fonderade formansbestdmda forpliktelser 2 2
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -2 -2
Nettoskuld fonderade forpliktelser 0 0
Nuvardet av ofonderade formansbestamda forpliktelser 58 62
Nettobelopp i balansrikningen (férpliktelse +, tillgdng -) 58 62
Pensionsférpliktelser och férvaltningstillgangar per land:
Sverige
Pensionsforpliktelser 55 58
Nettobelopp i Sverige 55 58
Tyskland
Pensionsforpliktelser 3 4
Nettobelopp i Tyskland 3 4
Osterrike
Pensionsforpliktelser 2 2
Forvaltningstillgangar -2 -2
Nettobelopp i Osterrike 0 0
Nettobelopp i balansrikningen (férpliktelse +, tillgdng -) 58 62
Avstamning av nettobelopp for pensioner i balansrakningen 2025 2024
Ingdende balans 62 64
Kostnad férmansbestamda planer 2 1
Utbetalning av ersattningar -3 -2
Omvaérderingar -4 -1
Nettobelopp i balansrikningen (férpliktelse +, tillgang -) 58 62
Férandringar av den i balansrikningen redovisade forpliktelsen fér formansbestiamda planer 2025 2024
Ingédende balans 62 64
Pensioner intjanade under perioden 0 -1
Rénta pa forpliktelser 3 2
Betalda férmaner -3 -2
Omvaérderingar:
Vinst (-)/forlust (+) till foljd av finansiella antaganden -3 -2
Erfarenhetsbaserade vinster (-)/forluster (+) -1 1
Pensionsférpliktelsernas nuvirde 58 62
Pensionskostnader 2025 2024
Férméansbestamda planer
Kostnad for pensioner intjanade under aret 0 1
Rénta pa forpliktelser 3 2
Total kostnad formansbestiamda planer 3 3
Total kostnad avgiftsbestamda planer 88 89
Sociala kostnader pa pensionskostnader 10 10
Total kostnad fér ersattningar efter avslutad anstéllning 101 102
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Fordelning av pensionskostnader i resultatrdkningen 2025 2024

Kostnad for sald vara 20 20
Forséljnings- och administrationskostnader 78 80
Finansnetto 3 2
Totala pensionskostnader 101 102
Aktuariella antaganden, Sverige 2025 2024
Féljande védsentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid berédkning av forpliktelserna:

Diskonteringsranta 1 januari, % 3,5 3,2
Diskonteringsrénta 31 december, % 3,6 3,5
Framtida I6nedkningar, % 0,0 0,0
Framtida 6kningar av pensioner (férandring av inkomstbasbelopp), % 0,0 0,0
Personalomséttning, % 0,0 10,0
Livslangdstabell DUS23 DUS23
Diskonteringsrantan 6kar med 0,5 % -4 -4
Diskonteringsréantan minskar med 0,5 % 4 5
Forvantad livslangd 6kar med 1 ar 2 3
Totalt antal utfastelser som ingér i pensionsférpliktelsen fordelat pa bestand 2025 2024
Aktiva 0 0
Sjukpensionarer 0 0
Fribrevshavare 84 90
Pensionarer 92 92
Totalt antal utfastelser som ingér i férpliktelsen 176 182

Redovisningsprincip

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas [6pande under aret av respektive bolag till
separata juridiska enheter, exempelvis forsikringsbolag. Storleken pa premien baseras pa lonen. Pensionskostnaden fér perioden ingar i
resultatrdkningen. For de avgiftsbestamda planerna har koncernen inga ytterligare dtaganden.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en féormansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. | det fall Alecta inte kan tillhandahalla
tillracklig information for att faststélla ett enskilt bolags andel av den totala forpliktelsen och dess forvaltningstillgangar redovisas dessa
pensionsplaner som avgiftsbestamda. For rakenskapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgang till sdidan information som gor det maojligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsikringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 12 MSEK (11). Avgifterna foér nésta
rakenskapsar bedoms ligga i linje med arets avgifter. Den kollektiva konsolideringsnivan for Alecta uppgick per 31 december 2025 till

167 procent (162).

Férmansbestamda planer

Férmansbestamda pensionsplaner finns framst i Sverige och omfattar ett fatal anstallda. Formansbestamda planer innebér att koncernen bar
risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. | Sverige ar pensionsplanerna
ofonderade.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda pensionsplaner berdknas enligt den s.k. Projected Unit Credit Method.
Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstéllda utfor tjdnster for foretaget som okar deras ratt till framtida ersattning.
Syftet ar att de forvantade framtida pensionsutbetalningarna ska kostnadsforas pa ett satt som ger en jamn kostnad 6ver den anstalldes
anstallningstid. Forvantade framtida I6nedkningar och forvantad inflation beaktas i berékningen. Féretagets atagande beraknas arligen av
oberoende aktuarier. Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer alternativt
bostadsobligationer med en 16ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna och valuta. For svenska pensionsskulder har
rantan for svenska bostadsobligationer anvants som grund.

Den sarskilda I6neskatten utgor en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfor som en del av nettoforpliktelsen. Den del av sarskild
I6neskatt som ar beraknad utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istallet for som del av
nettoforpliktelsen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten avser och ingar darmed inte i skuldberédkningen. Vid ofonderade planer
belastar skatten arets resultat. Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk person och koncern redovisas en
avsattning eller fordran avseende skatter som utgér pa pensionskostnader, t.ex. sarskild [6neskatt fér svenska bolag baserat pa denna skillnad.
Avsattningen eller fordran nuvardesberaknas ej.
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Not 25 Avsattningar

Langfristiga avsattningar

2025 2024
Personal Garantier Bvrigt Totalt Personal Garantier Bvrigt Totalt
Vid arets borjan 31 - - 31 30 - 80 110
Arets avsittningar 3 - - 3 4 - 4 8
Belopp som tagits i ansprak -3 - - -3 -4 - - -4
Outnyttjade belopp som aterforts - - - - - - - -
Omforing fran langfristigt till kortfristigt = = = = - - -86 -86
Omrékningseffekt 22 = = -2 1 - 2 3
Vid arets slut 29 - - 29 31 - - 31
Kortfristiga avsattningar
2025 2024
Personal Garantier Ovrigt Totalt Personal Garantier Ovrigt Totalt
Vid arets borjan 12 2 128 141 0 2 44 46
Arets avsattningar 2 6 = 7 8 0 1 9
Tillkommande via férvarv - - - 0 4 0 - 4
Belopp som tagits i ansprak -8 -0 -84 -92 -0 - - -0
Outnyttjade belopp som aterforts -2 2 - 1 -0 -0 - -0
Omforing fran langfristigt till kortfristigt - - - - - - 86 86
Omrakningseffekt -0 -0 -6 -6 0 -0 -3 -3
Vid arets slut 3 9 38 51 12 2 128 141

Garantidtaganden

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden. Berakningen dr grundad pa utgifter under rakenskapsaret for liknande
ataganden eller kalkylerade kostnader for respektive atagande.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast om det finns en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten. Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan har
faststallts och omstruktureringen antingen har paborjats eller tillkéannagivits.

Not 26 Langfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Skulder till kreditinstitut:
Forfallinom 2 ar 2405 1131 2402 1126
Forfall inom 3 ar 2 2549 - 2547
Forfall inom 4 ar 2 3 - -
Forfall inom 5 ar och senare 0 2 - -
Totalt langfristiga skulder till kreditinstitut 2409 3685 2402 3673
Ovriga rantebarande skulder:
Forfall inom 2 ar 67 53 - -
Forfall inom 3 ar 11 - - -
Forfallinom 4 ar 3 - = -
Forfallinom 5 ar och senare - - - -
Totalt langfristiga 6vriga rantebarande skulder 81 53 = -
Totalt 2490 3737 2402 3673
Ovriga rantebarande skulder ar till dverviagande delen villkorade tillaggskopeskillingar med en beriknad ranta pa 3,0 procent. For mer
information om koncernens skulder till kreditinstitut, se not 27 Kortfristiga rantebarande skulder.
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Not 27 Kortfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Checkrakningskredit
Beviljad kredit 700 700 700 700
Outnyttjad del -700 -488 -700 -488
Utnyttjad kreditbelopp 0 212 0 212
Revolverande krediter
Beviljad kredit 1000 1000 1000 1000
Outnyttjad del -329 -458 -329 -458
Utnyttjad kreditbelopp 671 542 671 542
Ovriga skulder till kreditinstitut 1066 - 1063 2
Ovriga rantebarande skulder 43 49 = -
Ovriga skulder 1109 49 1063 2
Totalt 1780 803 1733 756
Ovriga rantebarande skulder &r till svervigande delen villkorade tilliggskdpeskillingar med en beraknad ranta pa 3,0 procent.
Koncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut férdelas pa féljande valutor:
2025 2024
Valuta Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
EUR 0 0 57 651
NOK - - 0 0
DKK 1 2 58 89
PLN 1 1 1 2
HUF 6 0 - -
Totalt 3 741

Koncernens finansiering hanteras i huvudsak av moderbolaget AddLife AB. Moderbolagets checkrakningskredit 16pte per 31 december 2025

med 0,5 procent ranta.

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ovriga férutbetalda intakter 52 85 - -
Loner och semesterléner 238 238 14 15
Sociala avgifter och pensioner 36 40 2 2
Ovriga upplupna kostnader® 159 168 5 4
Totalt 485 531 20 21

‘Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.

Not 29 Transaktioner med nirstaende

Inga transaktioner med narstaende har skett under rakenskapsaret utéver ersattningar till ledande befattningshavare. For mer information se

not 7.
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Not 30 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Stallda sékerheter 5 6 - -
Totalt 5 6 - -
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser 243 153 - -
Borgensférbindelse for dotterbolag® - - 51 53
Totalt 243 153 51 53
‘Avser PRI-skulder.
Not 31 Kassaflédesanalys
Koncernen Moderbolaget
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar och nedskrivningar 809 812 0 0
Resultat vid férséljning av verksamheter och 2 % _ _
anlaggningstillgangar
Foérandring av pensionsskuld -1 -1 - -
Foréandring 6vriga avsattningar och upplupna poster 5 3 - -
Forandring verkligt varde tillaggskopeskilling - 3 - -
Finansiella intakter -4 -6 -339 -395
Finansiella kostnader 224 322 207 421
Ovrigt -1 -28 -467 -214
Totalt 1028 1099 -599 -188

Féljande justeringar har gjorts till f6ljd av vardet av tillgangar och skulder i under aret férvarvade foretag, jamte justeringar, som exempelvis
utbetalda villkorade képeskillingar avseende forvarv genomforda tidigare ar:

2025 2024

Anlaggningstillgangar 299 131
Varulager 27 7
Fordringar 64 32
Likvida medel 31 10
Totalt 421 180
Réantebarande skulder och avsattningar -74 -62
Icke réntebarande skulder och avsattningar -89 -39
Totalt -163 -101
Totala justeringar av tillgangar och skulder 258 79
Utbetald kopeskilling for arets forvarv -258 -79
Utbetald képeskilling avseende tidigare ars forvarv -52 -45
Likvida medel i forvarvade féretag 31 10
Innehallen képeskilling 30 -
Omrakningseffekter 2 9
Paverkan pa koncernens likvida medel -247 -105

Samtliga arets forvarvade verksamheter intas i koncernredovisningen enligt forvarvsmetoden.

Likvida medel i kassaflédesanalysen bestar av kassa och bank. Samma definition som anvants vid bestdmmande av likvida medel i

balansrakningen har anvants i kassaflodesanalysen.
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Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten

2025
Ovriga

Checkraknings- Skulder till rantebidrande Skuld avseende
kredit kreditinstitut skulder leasing Totalt
Ingdende balans 7 4427 106 530 5070
Kassafloden =7/ -23 0 -182 -212

Icke kassaflédespaverkande férandringar
Forvarv av dotterbolag - - 23 - 23
Valutakursférandringar - -257 -5 -25 -288
Verkligt varde férandringar - - - - -
Leasing - - - 181 181
Utgaende balans - 4147 124 504 4774
2024
Bvriga

Checkréknings- Skulder till rantebidrande Skuld avseende
kredit kreditinstitut skulder leasing Totalt
Ingdende balans 371 4328 87 504 5290
Kassafléden -364 -53 -7 -182 -606

Icke kassaflédespaverkande férandringar
Forvarv av dotterbolag - - 24 - 24
Valutakursférandringar - 152 6 13 171
Verkligt varde forandringar - - -4 - -4
Leasing - - - 195 195
Utgaende balans 7 4427 106 530 5070
2025 2024

Checkraknings- Skulder till Checkréknings- Skulder till
Moderbolaget kredit kreditinstitut Totalt kredit kreditinstitut Totalt
Ingdende balans 8 4385 4393 356 4235 4591
Kassafléden -8 5 -3 -348 2 -346
Valutakursférandringar - -255 -255 - 148 148
Utgaende balans - 4135 4135 8 4385 4393
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Not 32 F6rvarv

Forvarv 2025

Under 2025 har AddLife tilltratt samtliga aktier i bolagen redovisade i
tabellen nedan. Inget forvarv ar enskilt vasentligt baserat pa
nettoomsattning och antal anstallda varfér férvarven redovisas
tillsammans i uppstallningen Férvérvade féretagens nettotillgangar
vid férvarvstidpunkten.

Effekter av forvarv

Nedan visas de under 2025 tilltradda forvarvens effekt pa koncernens
tillgdngar och skulder. Férvarvsanalyserna ar preliminara da verkligt
varde inte har faststallts for samtliga poster.

Nettoomsattning,

Foretag Land Forvarvstidpunkt MSEK' Antal anstillda* Affirsomrade
Edge Medical Ltd. Storbritannien 1 april 2025 90 20 Medtech
Pharmacold A/S Danmark 1 december 2025 38 20 Labtech
Opitek International ApS Danmark 1 december 2025 12 2 Medtech
‘Avser situationen pa helarsbasis vid férvérvstidpunkten. 140 42

| april forvarvades samtliga aktier i
det brittiska bolaget Edge Medical
Ltd. Edge Medical ar en ledande
distributor inom ortopedisk kirurgi,
ryggradskirurgi och neurologi med
verksamhet i England och Irland
med en arsomsattning om cirka 8
MGBP med hég marginal och 20
medarbetare.

Férvarvade bolag

Forvarvsanalyserna ar preliminara da nettotillgangarnaide
forvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Avseende arets
forvarv har kopeskillingarna varit storre an bokférda nettotillgangar i
de forvarvade bolagen, vilket medfoér att férvarvsanalyserna har givit
upphov till immateriella tillgangar.

Koépeskillingen for arets forvarv uppgar till 331 MSEK (131), varav
206 MSEK (75) allokeras till goodwill och 78 MSEK (56) till 6vriga
immateriella tillgangar. Képeskillingen utgors av saval kontant
ersattning som villkorade tillaggskdpeskillingar och innehallen
kopeskilling.

Villkorad képeskilling

Utfallet av villkorade tilldggskopeskillingar dr beroende av uppnadda
resultat i bolagen och har en faststalld maximiniva. Pa férvarvsdagen
varderades villkorade tillaggskopeskillingar avseende
rakenskapsarets forvarv till 74 MSEK vilket utgér ca 55 procent av
maximalt utfall. For tidigare utforda forvarv dar annu ej utbetald
kopeskilling foreligger uppgar det berdknade verkliga vardet vid
rapportperiodens slut till 51 MSEK vilket utgér 82 procent av
maximalt utfall.

Villkorade kopeskillingar fran tidigare ars forvarv har under
rakenskapsaret betalats ut om 51 MSEK avseende DACH Medical,
BonsailLab och Emmat Medical.

Innehallen kopeskilling

Del av kopeskilling som innehalls av koparen som sakerhet for
eventuella krav mot séljaren, betalas till séljaren enligt avtalad
betalningsplan. Innehallen del av kdpeskillingen ar oberoende av
villkor kopplade till férvarvade foretags framtida prestation.

Goodwill

Den goodwill som uppkommit i samband med férvarven beror pa att
koncernens position pa aktuell marknad forvéntas starkas samt pa
den kunskap som finns upparbetad i de férvarvade bolagen.
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| december forvarvades samtliga
aktier i det danska bolaget
Pharmacold A/S. Pharmacold ar
specialist inom kylteknik och
service for lakemedels- och
vardsektorn. Bolaget har en
arsomsattning om cirka 3,4 MEUR
och 20 medarbetare.

| december forvarvades dven
samtliga aktier i det danska bolaget
Opitek International ApS. Opitek ar
entillverkare specialiserad pa
patientpositionering. Bolaget har
en arsomsattning om cirka 8 MDKK
och 2 medarbetare.

Férvirvade féretagens nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten

Verkligt varde 2025
Immateriella anlaggningstillgangar 78
Ovriga anlaggningstillgdngar 15
Varulager 27
Ovriga omsattningstillgangar 64
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -22
Ovriga skulder -37
Férvarvade nettotillgangar 125
Goodwill 206
Képeskilling* 331
Avgar:

Likvida medel i forvarvade foretag -31
Villkorad dnnu ej utbetald kdpeskilling -74
Innehallen képeskilling -30
Péverkan pé koncernens likvida medel 196

'Képeskilling anges exklusive kostnader vid férvérven.

Immateriella anlaggningstillgangar

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar,
sasom leverantorsrelationer, kundrelationer och teknik, har varderats
till det diskonterade vardet av framtida kassafloden.
Avskrivningstiden styrs av en bedémning av ett arligt bortfall av delar
av omsattningen hanforlig till respektive tillgang.

Leverantors- och kundrelationer skrivs generellt av under en period
av 10 ar och teknik under en period av 5-15 ar. Den goodwill som
uppkommit i samband med férvarven beror pa att koncernens
position pa aktuell marknad for respektive forvarv forvantas starkas
samt pa den kunskap som finns upparbetad i de férvarvade bolagen.
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Transaktionskostnader

Transaktionskostnaderna for forvarv med tilltrade under
rakenskapsaret uppgick till 9 MSEK (2) och redovisas i posten
forsaljningskostnader.

Effekt av gjorda férvarv 2025
Forvarven som har slutforts under aret har sedan férvarvsdatum

sammantaget paverkat koncernens nettoomsattning med 65 MSEK
(57) och EBITA med 15 MSEK (12).

Om de férvarvade foretagen under 2025 hade konsoliderats fran och
med 1 januari 2025 skulle de uppskattningsvis ha paverkat
koncernens nettoomséttning och EBITA med 149 MSEK (111)
respektive 27 MSEK (23).

Not 33 Resultat per aktie

Faststillande av férvarvsanalyser 2024

Forvarvsanalysen for de bolag som forvarvades till och med december
2024 har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har gjorts i
kalkylerna.

Verkligt varde 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 56
Ovriga anlaggningstillgangar 0
Varulager 7
Ovriga omsattningstillgangar 32
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -14
Ovriga skulder -25
Férvirvade nettotillgangar 56
Goodwill 75
Képeskilling* 131
Avgar:

Likvida medel i férvarvade verksamheter -10
Villkorad dnnu ej utbetald kopeskilling -62
Innehallen képeskilling -
Paverkan pa koncernens likvida medel 59

'Képeskilling anges exklusive kostnader vid férvérven.

Resultat per aktie fore utspadning ar berdknat genom att dividera periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget med
genomsnittligt antal aktier. Utspadningen fran optionerna baseras pa en berdkning av hur manga aktier som hypotetiskt hade kunnat képas in
under perioden med lésenkursen. De aktier som inte hade kunnat képas in leder till utspadning. Utspadningen i koncernen ar en konsekvens av

dess langsiktiga incitamentsprogram.

2025 2024
Resultat per aktie (SEK) 4,59 2,06
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 4,59 2,06

De téljare och ndmnare som har anvants for att berdkna ovanstaende resultat per aktie ar:

2025 2024
Aktiedgarnas andel av arets resultat 560 252
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fore utspadning, '000 121864 121863
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret efter utspadning, '000 121884 121864

Koncernen har emitterat 150 000 kdpoptioner inom ramen fér incitamentsprogrammet 2022/2026 samt 107 760 prestationsaktieratter vilka
kan ge innehavaren ratt att erhalla upp till en aktie per prestationsaktieratt, se Not 7 Anstallda och personalkostnader, vilka inte har
inkluderats i berdkningen av resultat per aktie efter utspadning eftersom de inte gav upphov till nagon utspadningseffekt for rakenskapsaret
som avslutades 31 december 2025. Optionerna och prestationsaktieratterna kan dock komma att ha en utspadningseffekt pa resultat per

aktie i kommande perioder.

Not 34 Upplysningar om moderbolaget

AddLife AB, organisationsnummer 556995-8126, ar moderbolag i koncernen. Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms 1an, Sverige, och &r

aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
AddLife AB (publ)

Box 3145

103 62 Stockholm, Sverige
www.add.life
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Not 35 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 11 mars 2026 tecknade AddLife avtal om att forvarva samtliga aktier i det brittiska medtechbolaget BioSpectrum Ltd. Bolaget &r en

snabbvéaxande, ledande distribut6r av innovativa produkter och tjdnster inom urologi, gynekologi och allmankirurgi, med en arsomséattning pa

cirka 6 miljoner GBP och 16 anstéllda.

Inga 6vriga for koncernen vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Not 36 Forslag till vinstdisposition

Till arsstamman i AddLife AB forfogande star:

Overkursfond 2654
Balanserad vinst -91
Arets vinst 98
Summa vinstmedel 2661
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK per aktie® 183
Till balanserade vinstmedel 6verfors 2478
Summa 2661

‘Berdknat pd antalet utestiende aktier vid drsredovisningens utgivande. Antalet terképta B-aktier uppgar till 586 189 vid tidpunkten fér utgivande av

arsredovisningen.

Under rakenskapsaret genomfordes utdelning om totalt 91 MSEK.

| forvaltningsberéattelsen finns styrelsens yttrande Gver foreslagen utdelning.
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FINANSIELL INFORMATION

Styrelsens forsdakran

Styrelsen och verkstallande direktéren anser att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS sadana
de antagits av EU respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor. Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av i arsredovisningen intagna resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser och noter.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 1 april 2026. Moderbolagets och
koncernens respektive resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamma den 6 maj 2026.

Arsredovisningen godkandes av styrelsen och daterades den 1 april 2026

Johan Sj6 Stefan Hedelius
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Eva Nilsagard Birgit Stattin Norinder
Styrelseledamot Styrelseledamot
Eva Elmstedt Kristina Patek
Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Dalborg
Verkstallande direktér

VAr revisionsberittelse for Ars- och hallbarhetsredovisningen respektive var granskningsberittelse for den lagstadgade hallbarhetsrapporten

har lamnats den 1 april 2026.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL INFORMATION

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AddLife AB (publ), org. nr 556995-8126

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér AddLife AB (publ) for ar 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 89-97 respektive 44-88. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 32-140 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 89-97 respektive 44-88. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dér verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter
eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som helhet. Med
hjalp av dessa och kvalitativa 6verviaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

En vasentlig del av AddLifes balansomslutning bestar avimmateriella tillgangar som har uppstatt genom férvarv. Goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar uppgar till 7 255 miljoner kronor per den 31 december 2025 och motsvarar 57 procent av
balansomslutningen. Tillgangar med obestambar livslangd som exempelvis goodwill skrivs inte av. | stallet gors ett arligt test huruvida det
bokforda varden fortsatt kan motiveras i enlighet med IAS 36. Testet utférs per kassagenrerande enhet. Addlifes ledning och styrelse har
identifierat tva separata kassagenereande enheter som ocksa sammanfaller med de tva rapporterabara rérelsesegmenten, Labtech och
Medtech. Nedskrivningstesten dr komplexa och beroende av ledningens bedomning avseende vasentliga parametrar som framtida utveckling
av forsaljning, marginaler och diskonteringsranta (WACC - Weighted Average Cost of Capital). Baserat pa upprattade nedskrivningstest har
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ledning och styrelsen ej identifierat ndgot nedskrivningsbehov per 31 december 2025. De vasentligaste antaganden som tillampats vid
nedskrivningsprévningarna finns beskrivnainot 15.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill och immateriella tillgdngar har bedomts utgora ett sarskilt betydelsefullt omrade till foljd av
komplexiteten vid berakningen samt att det kraver att bolaget gér betydande antaganden och bedémningar, vilket kan ha en vasentlig
paverkan pa de finansiella rapporterna.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omrade

Vid var granskning av upprattade nedskrivningstest fér goodwill och andra férvarvade immateriella tillgangar har vi utfort bland annat foljande
revisionsatgarder:

« Vihar utvarderat och provat AddLifes modeller, metodik och antaganden vid upprattande av nedskrivningstest fér goodwill och andra
forvarvade immateriella tillgangar.

« Viharviastickprov provat, utvarderat och utmanat vasentlig information som anvéants i nedskrivninigsprovningarna. Detta inkluderar
avstamning mot den av ledningen framtagna finansiella plan fér kommande ar och, dar det ar mojligt, verifierat innehallet i denna mot
tillganglig extern information.

« | var granskning har vi fokuserat pa antaganden om framtida férsaljningstillvaxt, utvecklingen av marginaler samt vid testningstillfallet
faststallda diskonteringsrantor per kassagenererande enhet.

« Vidare har vi utvarderat den inneboende kvaliteten i bolagets process for att uppréatta affarsplaner och finansiella planer baserat pa
historiska utfall.

- | syfte att utvardera risken for att eventuellt nedskrivningsbehov skulle kunna uppsta har vi tagit del av ledningens kanslighetsanalys samt
utfoért egna berakningar for att kontrollera varderingarnas kanslighet for negativa forandringar i vasentliga parametrar.

« Slutligen har vi utvarderat om de upplysningar som anges i arsredovisningen motsvarar den information som anvands vid upprattande av
nedskrivningstesten och i samband med detta har vi ocksa jamfort upplysningarna mot kraven i IAS 36 (Nedskrivningar).

Ovrig upplysning
Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2024 har utférts av en annan revisor som l[dmnat en
revisionsberattelse daterad 1 april 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-31 och 147-
152, och hallbarhetsrapporten pa sidorna 44-88. Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi inhamtade fére
datumet fér denna revisionsberéattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och

verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden

Utoéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for AddLife AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska
skota den |6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande

direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér AddLife AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till AddLife AB(publ)enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nodvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporteni allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap.4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bed6ma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av
att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 89-97 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 & andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21 113 97 Stockholm, utsags till Addlife ABs revisor av bolagsstimman den 8 maj 2025 och
har varit bolagets revisor sedan 8 maj 2025.

Stockholm den 1 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av AddLife AB (publ)’s lagstadgade
hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i AddLife AB (publ), org. nr 556995-8126

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for AddLife AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa
sidorna 44-88 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper.

« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

- omden process som féretaget har genomfort for att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs i IRO-1
i hallbarhetsrapporten och

. efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning
Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit féremal for 6versiktlig granskning och nagon granskning av jamforelsetalen i
hallbarhetsrapporten fér ar 2025 har darmed inte utforts.

Annan information dn hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information an hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-43,89-140 och 147-152. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viiOvrigt inhamtat under den 6versiktliga granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen, och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att
uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrédnsad sikerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga
granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder for att
uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar uppréattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet
och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sdkerhet. Det innebar att det inte &r
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kréaver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Addlife AB (publ)enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur styrelsen och verkstallande
direktéren uppréattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som dr dndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra férfragningar, i forsta hand till
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personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen:
Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

Erhalla en forstaelse for processen genom att:
«  Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anviands av féretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affarsplaner och strategidokument), och
« Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och
Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om den process som implementerats av foretaget 6verensstammer med
beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade, men var inte begransade till féljande:

Utfort forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som
ar relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.
Utvérderat om den information som bolaget identifierat som vasentlig ocksa ingar i hallbarhetsrapporten.
Utvérdera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS.
Utfort forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.
Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.
Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder inhamta underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och
framatblickande information och pa hur dessa metoder tillampades;
Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som &r tillampliga med EU:s grona taxonomi och de
motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.
Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte begransade till féljande granskningsatgarder:
« Utvarderat om presentationen av taxonomitabellerna ar férenlig med kraven i EU:s gréna taxonomi och de motsvarande
upplysningarna;
- Genomfort forfragningar till foretagsledningen och annan relevant personal for att erhalla en forstaelse for processen och kallorna till
den information som anvants i taxonomiupplysningarna;
- Genomfort analytiska granskningsatgarder avseende utvalda taxonomiupplysningar.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS méste styrelsen och verkstallande direktoren for AddLife AB (publ)
forbereda framatblickande information utifran angivna antaganden om handelser som kan intréffa i framtiden och moéjliga framtida aktiviteter
av AddLife AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm den 1 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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o L3 3
Flerarsoversikt
MSEK, om annat ej anges 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 10442 10286 9 685 9084 7 993
Rorelseresultat 993 721 585 808 996
Finansiella intakter och kostnader -221 -316 -246 -206 -69
Resultat efter finansiella poster 772 405 339 602 927
Arets resultat 562 254 192 483 721
Immateriella anlaggningstillgangar 7447 7 940 7 965 8440 7191
Materiella anlaggningstillgangar 1089 1147 1051 899 627
Finansiella anlaggningstillgangar 26 39 121 146 27
Varulager 1652 1724 1653 1646 1189
Ovriga fordringar 1684 1874 1683 1550 1217
Likvida medel 813 331 272 376 345
Summa tillgangar 12711 13055 12745 13057 10596
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 5443 5306 4958 4968 4285
Innehav utan bestammande inflytande 4 3 2 3 6
Réntebarande skulder och avsattningar 4892 5164 5463 5785 4216
Icke réntebérande skulder och avsattningar 2372 2582 2322 2301 2089
Summa eget kapital och skulder 12711 13055 12745 13057 10596
EBITA 1417 1159 1135 1221 1273
EBITA-marginal, % 13,6 11,3 11,7 13,4 15,9
Justerad EBITA 1259 1165 1015 1124 1273
Justerad EBITA-marginal, % 12,1 11,3 10,5 12,4 15,9
Jamfoérelsestorande poster 158 -6 120 97 -
Resultattillvaxt EBITA, % 22 2 -7 -4 59
Sysselsatt kapital 10339 10475 10428 10764 8509
Rorelsekapital, arssnitt 2286 2284 2290 2008 1347
Réntebarande nettoskuld 4048 4920 5192 5410 3870
Rorelsemarginal, % 9,5 7.0 6,0 8,9 12,5
Vinstmarginal, % 7.4 3,9 3,5 6,3 11,6
Avkastning pa eget kapital, % 11 5 4 10 22
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 7 5 8 12
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 62 51 50 61 95
Soliditet, % 43 41 39 38 40
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 1,0 1,1 1,2 1,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,9 1,0 1,1 0,9
Réntetackningsgrad, ggr 9 5 5 14 15
Réantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 3,2 3,5 3,5 2,6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,59 2,06 1,56 3,96 6,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,59 2,06 1,56 3,95 6,01
Kassaflode per aktie, SEK 11,42 8,98 6,35 7,46 8,46
Eget kapital per aktie, SEK 44,67 43,54 40,69 40,76 35,14
Medelantal aktier,’000 121864 121863 121856 121779 119418
Borskurs per 31 december, SEK 159,10 137,30 109,40 108,60 381,40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1392 1095 773 909 1010
Kassaflode fran investeringsverksamheten -497 -386 -317 -1086 -2977
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -305 -682 -554 134 2070
Arets kassaflode 590 27 -98 -43 103
Medelantal anstallda 2292 2311 2284 2157 1548
Antal anstallda vid arets slut 2295 2256 2301 2219 1802
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Definitioner

Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal i enlighet med de ramverk som AddLife tillampar, vilket baseras pa IFRS. Darutéver finns andra

nyckeltal (alternativa nyckeltal) som inte direkt kan utlisas eller harledas ur de finansiella rapporterna. Dessa nyckeltal &r centrala for

forstaelsen och utvarderingen av AddLifes verksamhet och finansiella stallning. De ska inte ses som en ersattning fér de matt som definieras
enligt IFRS utan snarare som ett komplement till den finansiella rapporteringen. Eftersom inte alla foéretag beradknar finansiella matt pa samma
satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Nyckeltalen presenteras i flerarsoversikten och kommenteras i

forvaltningsberattelsen. De nyckeltal som utgor de finansiella malen aterfinns med kommentarer i avsnittet "Finansiella mal”.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarnai procent av aktiedgarnas andel av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa eget kapital mater ur ett dgarperspektiv den avkastningen som ges pa dgarnas investerade kapital.

2025 2024
Arets resultat hanforligt till aktiedgarna 560 252
Eget kapital, genomsnitt 5288 5146
Avkastning pa eget kapital, % 11 5
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)
EBITA i férhallande till genomsnittligt rérelsekapital.
R/RK anvénds fér att analysera I6nsamhet och som premierar hégt EBITA-resultat och lagt rérelsekapitalbehov.
2025 2024
EBITA 1417 1159
Roérelsekapital, genomsnitt 2286 2284
Avkastning pa rorelsekapital, % 62 51
Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus valutakursférandringar i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital indikation pa koncernens effektivitet i resursutnyttjande av kapital.
2025 2024
Resultat fore skatt 772 405
Réntekostnader 202 300
Valutakursférandringar netto 10 0
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader och netto valutakursférandringar 984 705
Sysselsatt kapital genomsnitt 10317 10 645
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 7
EBITA / EBITA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivning och nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar.
EBITA anviénds for att analysera I6nsamheten genererad av den operativa verksamheten.
EBITA i procent av nettoomsattningen.
EBITA-marginal anvénds fér att analysera vérdeskapande fran den operativa verksamheten.
2025 2024
Rorelseresultat 993 721
Av- och nedskrivning immateriella anldggningstillgangar 424 438
EBITA 1417 1159
Nettoomsattning 10442 10286
EBITA-marginal, % 13,6 11,3
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Justerad EBITA / Justerad EBITA-marginal

EBITA exklusive jamforelsestérande poster.

Okar jamférbarheten av EBITA 6ver tid d3 det justeras fér paverkan av poster som betraktas vara av ej dterkommande karaktar och darfor inte

aterspeglar den underliggande verksamheten.

Justerad EBITA i forhallande till nettoomsattning.

Anviands for att mata bolagets Iénsamhetsgrad exklusive paverkan av poster som betraktas vara av ej aterkommande karaktar och darfor inte

aterspeglar den underliggande verksamheten.

2025 2024
EBITA 1417 1159
Jamférelsestérande poster
Omstruktureringsreserv Camanio = 10
Omvardering villkorade kopeskillingar - -4
Forsaljning av verksamhet -158 -
Justerad EBITA 1259 1165
Nettoomsattning 10442 10286
Justerad EBITA-marginal, % 12,1 11,3
EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivning.
EBITDA anvands for att analysera Insamheten genererad av den operativa verksamheten.
2025 2024
EBITA 1417 1159
Av- och nedskrivning materiella anlaggningstillgangar 385 374
EBITDA 1802 1533
Jamforelsestorande poster
Avser framst kostnader for omstrukturering samt omvardering av villkorade képeskillingar. Ovriga poster av engangskaraktar kan ocksa
redovisas som jamforelsestérande poster i de fall det ger en mer rattvisande bild av det underliggande rérelseresultatet.
2025 2024
Omstruktureringsreserv Camanio - -10
Omvardering villkorade kopeskillingar - 4
Forséljning av verksamhet 158 -
Jamforelsestorande poster 158 -6

Organisk tillvaxt

Forandringar i nettoomsattning exklusive valutaeffekter samt forvarv/avyttring jamfért med samma period féregaende ar.

Organisk tillvaxt anvands for att analysera den underliggande férséljningstillvéxten drivet av férdndring i volym, produktutbud och pris fér

liknande produkter mellan olika perioder.

Labtech Medtech Koncernen'
% 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total tillvaxt 4,1 4,0 0,0 7,5 15 6,2
(-) Valutakurseffekt -2,7 -0,5 -3,2 0,2 -3,0 -0,1
(-) Forvarvad tillvaxt 1,4 1,6 1,0 - 1,1 0,6
Organisk tillvaxt 54 2,9 2,2 7,3 34 57
Labtech Medtech Koncernen'
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total tillvaxt 156 145 =4l 454 156 601
(-) Valutakurseffekt -101 -20 -208 11 -310 -10
(-) Férvarvad tillvaxt 53 57 64 - 118 57
Organisk tillvaxt 204 108 143 443 348 554
'Koncernen inkluderar elimineringar
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Eget kapital per aktie

Aktiedgarnas andel av eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.

2025 2024
Aktiedgarnas andel av eget kapital 5443 5306
Antal utestaende aktier pa balansdagen, ’000 121864 121864
Eget kapital per aktie, SEK 44,67 43,54
Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.
2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1392 1095
Genomsnittligt antal aktier, 000 121864 121863
Kassaflode per aktie, SEK 11,42 8,98
Resultat per aktie
Aktiedgarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.
Resultat per aktie anvands for att faststélla vardet pa foretagets genomsnittligt antal utestiaende stamaktier.
2025 2024
Aktiedgarnas andel av arets resultat 560 252
Genomsnittligt antal aktier,’000 121864 121863
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,59 2,06
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, ’000 121864 121863
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,59 2,06
Resultattillvaxt EBITA / Resultattillvaxt justerad EBITA
Arets EBITA/justerad EBITA minskat med féregaende ars EBITA/justerad EBITA dividerat med foregaende ars EBITA/justerad EBITA.
Resultattillvaxt EBITA/justerad EBITA anvénds for att analysera virdeskapande fran den operativa verksamheten.
2025 2024
EBITA 1417 1159
Foregaende ars EBITA -1159 -1135
EBITA tillvaxt 258 24
Resultattillvaxt EBITA, % 22 2
Justerad EBITA 1259 1165
Foregaende ars justerad EBITA -1165 -1015
Justerad EBITA tillvaxt 94 150
Resultattillvaxt justerad EBITA, % 8 14
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Rantebarande nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad

Réntebarande skulder och rantebarande avsattningar med avdrag for likvida medel.
Nettoskulden anvénds fér att félja skuldutvecklingen och analysera skuldsattning och eventuell nédvandig aterfinansiering.

Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Nettoskuldséttningsgrad anvénds for att analysera finansiell risk.

2025 2024
Upplaning 4146 4434
Likvida medel -813 -331
Finansiell nettoskuld 3333 4103
Pensionsskuld 58 62
Leasingskuld 504 531
Villkorade képeskillingar 124 106
Avséattningar 29 118
Rantebarande nettoskuld 4048 4920
Eget kapital 5447 5309
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,9

Rantebarande nettoskuld/EBITDA

Rantebarande nettoskuld dividerat med EBITDA.

Réntebarande nettoskuld jgmfért med EBITDA ger ett nyckeltal for nettoskulden i relation till kassagenererade resultat i rérelsen, det vill sdga
ger en indikation pa verksamhetens fGrmaga att betala sina skulder. Detta matt anvénds allmant av finansiella institutioner for att mata
kreditvardighet.

2025 2024
Rantebarande nettoskuld 4048 4920
EBITDA 1802 1533
Rintebirande nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 3,2
Rantetackningsgrad
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) i férhallande till rantekostnader.
2025 2024
EBITDA 1802 1533
Rantekostnader 202 300
Rantetackningsgrad, ggr 8,9 51

Rorelsekapital

Summan av varulager och kundfordringar med avdrag for leverantorsskulder. Vid berdkning av R/RK anvands arets genomsnittliga
rorelsekapital.
Rérelsekapital anvénds fér att analysera hur mycket rérelsekapital som &r bundet i verksamheten.

2025 2024
Varulager, genomsnitt 1713 1743
Kundfordringar, genomsnitt 1586 1537
Leverantorsskulder, genomsnitt -1013 -996
Rorelsekapital, genomsnitt 2286 2284
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Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

2025 2024
Roérelseresultat 993 721
Nettoomsattning 10442 10286
Rorelsemarginal, % 9,5 7,0
Soliditet
Eget kapital i procent av summa tillgéngar.
Soliditet anvénds for att analysera finansiell risk och visar hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital.
2025 2024
Eget kapital 5447 5309
Balansomslutning 12711 13055
Soliditet, % 43 41
Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar i forhallande till eget kapital.
2025 2024
Langfristiga rantebarande skulder 2831 4092
Avséttningar till pensioner 58 62
Réantebarande avsattningar 29 118
Kortfristiga rantebarande skulder 1943 979
Rantebarande skulder och avsattningar 4861 5251
Eget kapital 5447 5309
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 1,0
Sysselsatt kapital
Summa tillgangar reducerat med icke rantebarande skulder och avsattningar.
2025 2024
Uppskjutna skatteskulder 324 374
Leverantorsskulder 1047 1098
Skatteskulder 110 69
Ovriga skulder 386 369
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 485 531
Avsattningar 51 141
Icke rantebarande skulder och avsattningar 2403 2582
Summa tillgangar 12711 13055
Icke réantebarande skulder och avsattningar -2403 -2582
Sysselsatt kapital 10 308 10473
Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomséattningen.
2025 2024
Resultat fore skatt 772 405
Nettoomsattning 10442 10286
Vinstmarginal, % 7.4 3,9
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