AddLife?

HALLBARHET

AddLife och ha

Ibarhet

Har foljer AddLifes hallbarhetsrapport som beskriver verksamheten och virdekedjan utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Rapporten fungerar som en forberedelse infoér implementeringen av Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

AddLifes affarsmodell relaterad till hallbarhet

AddLifes vision ar att forbattra manniskors liv genom att vara en ledande och vardeskapande partner inom Life Science.
AddLife skapar varde genom att erbjuda hégkvalitativa produkter och tjanster som férbéattrar vard, omsorg och forskning.
Genom koncernens produkt- och tjansteutbud stodjer AddLife dven kunder i att minska sin miljopaverkan, bland annat
genom minskat forpackningsmaterial, produkter med l&gre koldioxidavtryck samt initiativ for dteranvandning.

AddLifes hallbarhetsarbete bygger pa tre centrala faktorer:

# Medarbetarnas engagemang - AddLife fokuserar pa hdlsosamma arbetsmiljoer, kompetensutveckling och en
inkluderande féretagskultur.

# Produktkvalitet och sdkerhet - AddLifes produkter ar strikt reglerade och maste uppfylla htga sékerhetskrav for att
sakerstalla positiv paverkan pa manniskors liv.

# Hallbarhet ileverantorskedjan - AddLife stravar efter att sékerstaller att koncernens leverantérer lever upp till
hallbarhetskrav och sociala standarder.

AddLifes virdekedja

AddLifes vardekedja uppstroms omfattar ravaruutvinning, materialbearbetning och komponenttillverkning. Leverantérer
utvinner metaller, plast och kemikalier som sedan bearbetas och monteras till medicintekniska produkter och
laboratorieutrustning. Tillverkningen sker globalt och medfér hallbarhetsutmaningar inom energiintensiv produktion och
kemikalieanvandning. AddLife har borjat arbeta aktivt med tillborlig aktsamhet for att hantera sociala och miljomassiga
risker, sarskilt i leverantdrskedjan.

Den egna verksamheten omfattar logistik, lagerhallning, distribution, och till viss del tillverkning, i Europa. Produkterna
lagerhalls, omférdelas och distribueras till kunder, framst via landtransporter. Vid behov genomfér AddLife anpassningar
av produkter samt erbjuder teknisk support och utbildning.

| vérdekedjan nedstroms anvands produkterna inom sjukvard, laboratorier och forskningsmiljder. De levereras till sjukhus,
laboratorier och vardinrattningar, dér de anvands inom diagnostik, behandling och forskning. AddLifes produktsortiment
spelar en central roll i férbattrad vardkvalitet och folkhalsa, da det bidrar till effektivare behandlingar och sékrare
diagnoser for patienter. Samtidigt genererar manga av produkterna avfall, sarskilt engangsartiklar, vilket stéller krav pa
hallbar avfallshantering och mojligheter till materialatervinning. Distributionen sker framst via vagtransport.
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Arbetare Energi

Hallbarhetsstrategi
AddLife arbetar med hallbarhet utifran tre fokusomraden:

# Hallbaraldsningar for hdlsa - Erbjuda I6sningar inom Life Science for att forbattra manniskors liv
# Hallbar kultur - Bygga en entreprendriell, inkluderande och ansvarsfull kultur

#® Hallbar leveranttrskedja - Starka hallbara metoder inom leverantérskedjan

AddLife ser héllbarhet som en affarsmaojlighet och arbetar for att skapa vérde for bade kunder och samhalle.

WALLBARY WALLBAR WALLBAR
—
LOSNINGAR FOR KULTUR LEVERANTORS
HALSA KEDJA

Hallbara I6sningar for hilsa

AddLife skapar konkurrensférdelar genom att erbjuda hdgkvalitativa produkter och vardeskapande tjanster, kombinerat
med miljésmarta l6sningar. Koncernens roll i vardekedjan, framst som distributér, innebar dels en ndra dialog med manga
kunder pa lokal niva, dels samarbete med ledande globala leverantérer. Detta ar en unik méjlighet att stédja en hallbar
omstéllning tillsammans med koncernens partners och utveckla I6sningar som ocksé kan ha en positiv inverkan pa
afférsverksamheten. AddLife uppmuntrar innovativa och smarta lésningar for att alltid ligga i framkant och AddLife
granskar dven befintliga produkter och tjanster for att identifiera var férbattringar kan géras, gallande materialatgang,
forpackningar, transporter och mojlighet till teranvandning.

Under 2024 borjade AddLife utveckla koncernens klimatstrategi, som ska fardigstéllas och implementeras under 2025.
Som endelistrategin kommer AddLife att ta fram nya malsattningar med ambitionen att fa dem validerade av Science-
Based Target initative nar den nya net-zero standarden &r publicerad. Fér mer information om AddLifes nya
klimatstrategi, samt hur koncernen presterar mot det nuvarande klimatmalet, se avsnittet Klimatforandring.
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FORBATTRA MANNISKORS LIV

AddLife erbjuder I6sningar inom Life Science for att forbattra manniskors

liv genom att:
# Tillhandahélla produkter och tjdnster som férbattrar manniskors 0, 7 t
halsa och valbefinnande samt majliggora forskning inom Life e
A CO, e/MSEK

# Skapa en konkurrensférdel genom hogkvalitativa produkter och
vardeskapande tjanster, kombinerat med klimatsmarta och
cirkuléra lésningar

#® Samarbeta kring héllbara erbjudanden till férman for forskning,
halso- och sjukvardssystem, vardpersonal, vardgivare, patienter och
brukare

MAL: Minska intensitet av utslapp i scope 1 och scope 2 per MSEK omsattning med 25 procent till och med 2025
med 2021 som basar.

Hallbar kultur

AddLifes medarbetares engagemang ar nyckeln till koncernens framgang. AddLife stravar efter att skapa en
inkluderande organisation for koncernens talangfulla och engagerade kollegor, praglad av mangfald. For att uppna detta
fokuserar koncernen pa fragor relaterade till medarbetarnas ndjdhet, mangfald och inkludering. AddLife &r stolt dver
koncernens féretagskultur och koncernen tar ansvar for hur AddLife bedriver sina affarer. Under 2025 kommer AddLife
att vidareutveckla koncernens strategi fér medarbetarnas valmaende och inkludering. AddLife kommer att arbeta fram
battre vagledning och verktyg for att stotta vara dotterbolag i detta arbete. For mer information, se avsnitten Den egna
arbetsstyrkan samt Affarsetik.

ENTREPRENORIELL KULTUR

AddLife bygger en entreprendriell, inkluderande och ansvarstagande
kultur genom att:

(o)
# Stodja AddLifes anstélldas professionella utveckling genom 3 5/65 A)

utbildning, kunskapsdelning och utvecklingsmaéjligheter KVINNOR/MAN

# Skapaen mangsidig, inkluderande och entreprendriell organisation I'LEDNING

som sakerstaller AddLifes anstélldas valbefinnande

# Bedriva AddLifes verksamhet ansvarsfullt genom integritet och
Oppenhet

MAL: 40/60 procent kénsbalanserad representation pa alla nivaer av ledning fram till 2027.

Hallbar leverantorskedja

AddLife engagerar sig i miljofragor och sociala fragor genom hela leverantorskedjan. Arbetet innebar utvardering av,
dialog med och paverkan av AddLifes leverantérer samt identifiering av nya marknadsledande alternativ. AddLifes roll i
vardekedjan ger koncernen en majlighet att utveckla l6sningar tillsammans med AddLifes partners for att ta ansvar for
koncernens gemensamma paverkan. Varje enskilt dotterbolag ansvarar for val av leverantorer och for att utvardera nya
och befintliga leverantorer, vilket ar ett kontinuerligt arbete dér ett urvalskriterium ar att leverantorerna respekterar FN
Global Compacts principer.
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Under 2024 paborjade AddLife framtagandet av koncernens process for tillborlig aktsamhet, med fokus pa manskliga
rattigheter ileverantdrskedjan. Som en del i strategin kommer AddLife under 2025 att ta fram langsiktiga mal for
hallbarhet i leverantorskedjan under 2025 samt paborja implementering i koncernen. Fér mer information, se

avsnitt Arbetstagare i vardekedjan.

HALLBARHET I LEVERANTORSKEDJAN

AddLife vill stérka arbetet med hallbarhet i leverantérskedjan genom att:

# Samarbeta med AddLifes leverantorer for att minska (o)
klimatpaverkan av AddLifes produkter 90 /0

UTVARDERADE NYA
LEVERANTORER

#® Respektera manskliga rattigheter och arbetsratt, skydda miljon och
bekdmpa korruption i AddLifes leverantorskedia tillsammans med
koncernens leverantérer

# Stotta AddLifes kunder i utvecklingen av nya upphandlingsmodeller
for att sakerstalla en héllbar leverantorskedija

MAL: Utvardera 90 procent av AddLifes inkdpsvolym av produkter och logistik ur ett hallbarhetsperspektiv till
2024.

Implementeringen av var hallbarhetsstrategi

Under 2024 har AddLife tagit viktiga steg for att operationalisera koncernens hallbarhetsstrategi. Fokus ligger nu pa:
# Attintegrerahdllbarhet i dotterbolagens verksamhet genom operativa méal och dtgérder
# Att anvanda data och uppféljning for att sdkerstalla att AddLifes hallbarhetsmal uppnas
#® Attstérka kund- och leverantorsrelationer genom gemensamma hallbarhetsinitiativ

Genom att strukturerat integrera héllbarhet i hela verksamheten skapar AddLife langsiktiga varden fér kunder,
investerare och samhallet.

BIOMEDICA MEDIZINPRODUKTE
ERHALLER ISO 37001

Biomedica Medizinprodukte GmbH har erhallit ISO 37001-
certifiering for Anti-Bribery Management System fran
QualityAustria. Detta ar ett bevis pa AddLifes engagemang
for etiska affarsmetoder, transparens och ansvarstagande.
Genom att implementera de strikta standarderna i ISO
37001 starker AddLife sin integritet och skyddar koncernen
mot mutor och korruptioni alla verksamheter.

Las mer har!
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Lagstadgad hallbarhetsrapport

AddLife har upprattat en hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2024, vilken omfattar moderbolaget AddLife AB (publ),
org.nr 556995-8126, samt cirka 85 operativa dotterbolag. Styrelsen har godkant rapporten i samband med
undertecknandet av arsredovisningen for 2024.

Hallbarhetsrapporten ger en 6vergripande beskrivning av AddLifes verksamhet ur ett héllbarhetsperspektiv och belyser
de vasentliga hallbarhetsaspekter som paverkar foretagets utveckling, stallning, resultat och dess konsekvenser for
omvarlden. European Sustainability Reporting Standard (ESRS) har anvénts som végledning, &ven om ingen
rapporteringsstandard har tillampats fullt ut. Rapporten ar upprattad enligt arsredovisningslagen i dess lydelse fore den 1
juli 2024.

Rapporten redogdr for AddLifes paverkan p&d manniskor och miljé samt de finansiella konsekvenserna av
hallbarhetsfaktorer for verksamheten. Den ar integrerad i rsredovisningen, dar sidorna 37-92 utgor den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Rapporten ar uppdelad i fyra huvudsakliga delar:
# Allmanna upplysningar
# Miljdinformation
# Social information

# Bolagsstyrningsinformation

Dessa avsnitt ger en tydlig bild av AddLifes hallbarhetsarbete och hur bolaget hanterar viktiga hallbarhetsfragor i sin
verksamhet och vardekedja.

Allmanna upplysningar

Grund for utarbetandet

Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna

Hallbarhetsrapporten har upprattats pa konsoliderad basis och omfattar samma koncernstruktur som den finansiella
rapporteringen. Under dret har dock dotterbolaget Camanio avvecklats, vilket innebdr att det inte langre ingar i
koncernens hallbarhetsrapportering.

Rapporteringen tacker hela AddLifes vardekedja, bade uppstréms och nedstréms, och inkluderar direkta och indirekta
affarsforbindelser som har en vasentlig paverkan pa hallbarhetsaspekterna.

AddLife har valt att inte uteldmna ndgon information baserad p& immateriella rattigheter, know-how eller
innovationsresultat. Vidare har inget undantag tillampats for att undvika rapportering av framtida utvecklingar eller
pagdende forhandlingar.

Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter
TIDSHORISONTER

AddLife har inte avvikit fran de standardiserade tidshorisonterna enligt ESRS 1 § 6.4. Féljande definitionsramar anvands
for rapportering av hallbarhetsinformation:

# Kort sikt: Mindre &n 1 ar
* Medellang sikt: 1-5 ar

® Langsikt: Meran 5 ar
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Dessa tidshorisonter ligger till grund for AddLifes strategiska planering, riskbedémning och uppféljning av
hallbarhetsmal.

UPPSKATTNING AV VARDEKEDJAN

AddLife anvander indirekta kallor vid berdkningar av klimatpaverkan i Scope 1, 2 och 3, vilket dr de enda nyckeltal dar
indirekta kallor anvéands i hallbarhetsrapporteringen.

I Scope 1 och 2 baseras klimatberdkningarna huvudsakligen pa egna aktivitetsdata, sdsom energiférbrukning och
bransleanvandning, men dar emissionsfaktorerna som anvands ofta ar generella utslappsfaktorer for branscher och
regioner.

| Scope 3 anvands indirekta kéllor i storre utstrackning, sarskilt vid berakning av utslapp kopplade till leverantorers och
kunders aktiviteter, dar ekonomiska data och utgiftsbaserade modeller anvands for att uppskatta klimatpaverkan i delar
av vardekedjan. For att uppskatta de nedstroms utslappen i vardekedjan har AddLife utvecklat en modell baserad pa
antaganden om de produkter koncernen séljer, dar osakerhetsnivan ar hogre pa grund av beroendet av schablondata och
generella antaganden.

For att 6ka noggrannheten och férbéattra kvaliteten i klimatberdkningarna kommer AddLife att arbeta for att stérka
insamlingen av leverantérsspecifika data, minska beroendet av generella utslappsfaktorer och vidareutveckla modellerna
for att battre avspegla verkliga utslappsmonster.

KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNING OCH UTFALL

AddLife identifierar vaxthusgasutsldpp inom Scope 3 som det mest osédkra nyckeltalet i hallbarhetsrapporteringen, da
berdkningarnai stor utstrackning bygger pa generiska utslédppsfaktorer och uppskattningar av leverantérers och kunders
utslapp. De huvudsakliga kéllorna till osdkerhet i dessa matningar ar bristen pa primérdata fran hela vardekedjan,
variationer i tillgangliga utslappsfaktorer samt antaganden om produktanvandning och livscykel.

Vid berdkningar har AddLife anvant sig av sektorsgenomsnitt, ekonomisk modellering samt antaganden om produkters
livslangd och anvandningsmdnster. Dessa antaganden och approximationer gors for att sékerstélla att rapporteringen pa
basta satt speglar verkligheten, men innebar ocksa en viss osdkerhetsmarginal. Pa sikt ser AddLife dven att framtida
ekonomiska beddémningar av hallbarhetsrelaterade kostnader och investeringar kan komma att bli en ytterligare kélla till
osadkerhet, eftersom sadana berékningar ofta &r beroende av externa faktorer sdsom marknadsutveckling och regleringar.

Né&r AddLife redovisar framatblickande information, sdsom ldngsiktiga hallbarhetsmal och strategiska initiativ, anges att
sddana uppgifter kan vara osékra. Prognoser kan paverkas av externa faktorer som lagstiftning, marknadsférandringar
och tekniska framsteg, vilket innebér att faktiska utfall kan avvika fran det som rapporteras idag.

ANDRINGAR AV HUR HALLBARHETSINFORMATION UTARBETAS ELLER PRESENTERAS

Infor arets hallbarhetsrapport har AddLife utdkat rapportens omfattning och uppdaterat metodiken fér att battre
forbereda sig infor CSRD och forbattra noggrannheten i den rapporterade hallbarhetsinformationen. Som en del av denna
utveckling har AddLife genomfért en komplett inventering av vaxthusgasutslapp, vilket innebar ett mer omfattande
klimatavtryck an tidigare och en hogre datakvalitet genom uppdaterade berdkningsmetoder.

Eftersom metoder och datainsamling har forandrats, ar inventeringen av vaxthusgasutslapp inte direkt jamférbar med
tidigare ar. Dér tidigare ars data kunnat anpassas har AddLife inkluderat justerade jamforelsetal, men i vissa fall har det
inte varit praktiskt genomforbart att géra retrospektiva justeringar. For dessa fall anges tydligt att tidigare arssiffror inte
ar fullt jaAmfoérbara med arets rapporterade data.

Dar det féorekommer skillnader mellan tidigare och reviderade jamférelsetal har dessa redovisats tillsammans med en
forklaring av skillnaden och orsaken till forandringen. AddLife stravar efter att sakerstélla full transparens i
hallbarhetsrapporteringen och redogor fér hur metodandringar paverkar den langsiktiga jamforbarheten av data.

RAPPORTERING AV FEL UNDER TIDIGARE PERIODER

Under arets genomgang av hallbarhetsinformationen har AddLife identifierat ett fel i den tidigare rapporterade siffran
kring jamstéalldhet i AddLifes ledningsgrupper (S1-9). Felet bertrde endast den féregaende rapporteringsperioden och
berodde pa en felaktig kategorisering av vissa ledningspositioner, vilket padverkade jamstalldhetsstatistiken.

Felet har nu korrigerats, och de justerade siffrorna har inkluderats i drets hallbarhetsrapport. Eftersom det enbart
paverkade den senaste rapporteringsperioden har ingen ytterligare justering av tidigare data varit ndédvandig.
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AddLife arbetar kontinuerligt for att forbattra kvaliteten i datainsamlingen och sakerstélla konsekventa metodologier for
att minimerarisken for liknande fel i framtiden.

UPPLYSNINGAR SOM HARROR FRAN ANNAN LAGSTIFTNING ELLER ALLMANT ACCEPERADE STANDARDER
FOR HALLBARHETSRAPPORTERING

AddLifes hallbarhetsrapportering foljer endast krav enligt ARL och bygger inte pa nagon annan lagstiftning som kraver
rapportering av hallbarhetsinformation.

AddLife tillampar inte heller ndgra andra generellt accepterade standarder eller ramverk for hallbarhetsrapportering
utdver ESRS. Darmed finns ingen partiell tilldmpning av andra rapporteringsstandarder som skulle krava ytterligare
sarskilda hanvisningar i rapporteringen.

INFORLIVNING GENOM HANVISNING

AddLife har inte anvant inforlivning genom hanvisning i sin hallbarhetsrapportering. Samtliga upplysningskrav enligt ESRS
redovisas direkt i denna rapport.

ANVANDNING AV INFASTNINGSREGLER | ENLIGHET MED APPENDIX C | ESRS 1

AddLife tilldmpar infasningsreglerna for att kvantifiera finansiella effekter.

Styrning

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

AddLifes styrelse bestar av sex ledaméter, varav ingen innehar en verkstéllande roll eller &r en arbetstagarrepresentant.
Styrelsens medlemmar har erfarenhet fran Life Science, medicinteknik, finans och industri, vilket speglar bolagets
verksamhetsomraden och geografiska narvaro.

Styrelsens kénsfordelning ar 50 procent kvinnor och 50 procent mén, vilket innebar en jdmn kénsrepresentation. AddLife
foljer inga ytterligare kvantitativa nyckeltal for andra mangfaldsaspekter, men vid sammanséattningen av styrelsen
beaktas faktorer sdsom internationell erfarenhet och specialistkompetens inom relevanta sektorer. Nar det géller
styrelsens oberoende &r alla ledamoter oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, medan 67 procent av
ledamoterna ér oberoende dven i forhallande till storre aktiedgare.

Styrelsen for AddLife ansvarar for den Gvergripande styrningen av bolagets verksamhet, inklusive hantering av paverkan,
risker och mojligheter kopplade till hallbarhet. Hallbarhetsansvaret ar integrerat i bolagets styrdokument och policyer.
Styrelsens mandat inkluderar direkt 6vervakning av AddLifes paverkan inom social, miljdmassig och afférsetisk hallbarhet,
som beskrivs i féretagets hallbarhetsstrategi och uppférandekod.

Verkstallande direktéren (VD) ar ansvarig for att sékerstélla att hallbarhetsarbetet implementeras i hela organisationen
och att det &rilinje med styrelsens riktlinjer. Det operativa ansvaret for hallbarhet &r delegerat till hallbarhetschefen, som
driver fragor rérande miljo, social paverkan och bolagsstyrning.

For att sdkerstalla ett effektivt genomférande av hallbarhetsarbetet har bolaget en styrgrupp fér hallbarhet, som
sammankallas av hallbarhetschefen och bestar av affarsenhetscheferna och CFO. Styrgruppen ansvarar for att bereda
viktiga hallbarhetsfragor for koncernen, med sarskilt fokus pa hur hallbarhetsstrategier och initiativimplementeras i
praktiken. Gruppen rapporterar direkt till koncernledningen, vilket sakerstaller att hallbarhetsfragor ar en integrerad del
av den strategiska beslutsfattande processen. Foretaget tillampar dven dedikerade processer for att hantera
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter, som ar integrerade i den 6vergripande riskhanteringsprocessen och
affdrsstrategin.

Hallbarhetsmal satts av AddLifes koncernledning i samarbete med hallbarhetschefen och godkénns slutligen av styrelsen.
Styrelsen och koncernledningen féljer upp hallbarhetsmal arligen och sékerstaller att verksamheten utvecklas i linje med
foretagets langsiktiga strategi och hallbarhetsambitioner.

Styrelsen sékerstaller att den har relevant hallbarhetskompetens for att kunna 6vervaka bolagets hallbarhetsarbete,
inklusive vasentliga paverkan, risker och méjligheter. Denna kompetens utvecklas genom I6pande kompetensutveckling
och tillgadng till externa experter vid behov.

Under aret har styrelsen genomgatt ett internt utbildningsprogram dar fokus har legat pa CSRD, CSDDD och deras
konsekvenser for AddLife. Uthildningsprogrammet syftade till att starka styrelsens forstaelse for hallbarhetsrapportering

39



AddLife?

och dess strategiska betydelse for bolaget. Vid behov konsulterar styrelsen dven externa hallbarhetsexperter for att
sakerstalla att den har tillgang till aktuell expertis och analys.

Hallbarhetschefen sakerstéller att koncernledningen och styrgruppen har den kunskap de behéver for att effektivt kunna
Overvaka och hantera héllbarhetsfragor. Genom regelbundna genomgéngar och stod i strategiska beslut sékerstalls att
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter hanteras pa ett strukturerat satt inom hela organisationen.

Denna kompetensutveckling ar direkt kopplad till AddLifes vasentliga paverkan, risker och mojligheter. Hallbarhetsfragor
kopplade till miljopaverkan, regulatoriska krav och sociala aspekter inom Life Science-sektorn &r sarskilt prioriterade
omraden dar styrelsen arbetar aktivt for att sdkerstalla ratt kompetens.

Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

Styrelsen och koncernledningen informerades regelbundet om vésentliga paverkan, risker och méjligheter under
rapporteringsperioden. Koncernledningen informeras I6pande allt eftersom viktiga fragor uppstar, styrgruppen
manadsvis, och styrelsen kvartalsvis. Hallbarhetschefen ansvarar fér att sammanstalla och presentera uppdateringar vid
dessa tillfallen. Rapporteringen omfattar uppféljning av policyer, atgarder, nyckeltal samt effektiviteten i bolagets
hallbarhetsstrategi.

Styrelsen och koncernledningen har borjat integrera héllbarhetsaspekter i sina processer for strategi, storre transaktioner
och riskhantering. Arbetet med att analysera avvagningar mellan paverkan, risker och mojligheter utvecklas I6pande, med
malet att skapa en balanserad och langsiktigt hallbar verksamhet. Under aret har styrelsen sarskilt behandlat vasentliga
fragor sasom:

# Regulatoriska krav kopplade till CSRD och CSDDD, inklusive hur bolaget anpassar sin strategi till nya lagkrav samt
framtagandet av AddLifes vasentlighetsanalys.

# Klimat- och miljérelaterade dtgarder, med fokus p& AddLifes vaxthusgasutslapp och klimatrelaterade finansiella
risker.

# |everantdrskedjans hallbarhetspaverkan, dér en process for tillborlig aktsamhet har utvecklats for att hantera
paverkan och risker relaterade till manskliga rattigheter.

Dessa aspekter har varit centrala i styrelsens och koncernledningens arbete under rapporteringsaret.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

AddLife har en ersattningspolicy som inkluderar bade fast och rorlig ersattning for medlemmar av koncernledningen och
vissa nyckelpersoner. For verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare kan den rérliga ersattningen
uppga till maximalt 40 procent av den fasta arslénen. Styrelsen har ingen rérlig ersattning.

Prestation utvédrderas mot finansiella, operativa och hallbarhetsrelaterade mal. Hallbarhetsmal ingar i den rorliga
ersattningen for ledande befattningshavare, dér indikatorer relaterade till bolagets héllbarhetsstrategi beaktas vid
ersattningsbeddmningar. Hallbarhetsmal utgdriregel 15 procent av den totala bonusen i den rérliga ersattningen samt i
langsiktiga incitamentsprogrammet for 2024.

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Under aret har AddLife utvecklat en process for tillborlig aktsamhet, som ska implementeras i verksamheten under 2025.
Processen syftar till att identifiera, bedéma och hantera vasentliga hallbarhetsrelaterade risker och paverkan, sarskilt inom
omraden som leverantorskedjan och manskliga rattigheter.

For att sdkerstélla transparens och sparbarhet har AddLife integrerat processens huvudaspekter och stegi relevanta delar
av AddLifes hallbarhetsrapport, se tabell nedan.
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Karnelement av tillbdrlig Paragrafer i hallbarhetsrapporten

aktsamhet
Integrera tillborlig aktsamhet i Arbetstagare i vardkekedjan: Hantering av inverkan, risker och mojligheter
styrning, strategi och affarsmodell
Engageraberdrdaintressenteri  Arbetstagare i vardkekedjan: Rutiner for kontakter med arbetare i vardekedjan
allaviktiga steg av tillborlig angaende konsekvenser
aktsamhet
|dentifiera och bedéma negativ Allmnna upplysningar: Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
paverkan vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter

Arbetstagare i virdkekedjan: Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for
Vidta dtgarder for att hantera medarbetare i vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och
denna negativa paverkan utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller medarbetare i vardekedjan, och

dessa atgarders &ndamélsenlighet
Folja upp effektiviteten av dessa Arbetstagare i vardkekedjan: Matt och mal
insatser och kommunicera

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

AddLife arbetar aktivt med att utveckla sina riskhanterings- och interna kontrollprocesser kopplade till
hallbarhetsrapporteringen. Under 2025 planerar AddLife att integrera hallbarhet i koncernens befintliga process for
intern kontroll, vilket kommer att starka AddLifes férmaga att sékerstalla kvaliteten pa héllbarhetsinformationen.

Den priméra risken AddLife har identifierat for hallbarhetsrapporteringen ar att sékerstalla tillrécklig kvalitet pa
insamlade data i koncernens decentraliserade organisation for att uppfylla kraven i CSRD. Detta inkluderar utmaningar
kopplade till datainsamling och sparbarhet éver flera bolag och system.

For att hantera denna risk implementerar AddLife strategier sdsom:

# Utveckling av standardiserade processer och riktlinjer fér datainsamling inom hela koncernen.

# Tydliga rapporteringsstrukturer och utbildning fér bolagen, med syfte att sakerstéalla konsekvent och korrekt
hallbarhetsrapportering.

* |Integration av hallbarhetsrapporteringen i befintliga finansiella kontrollsystem for att starka kvalitetssakring och
uppféljning.

Under 2025 kommer AddLife att arbeta vidare med att integrera resultaten fran riskbedémningen och interna kontroller i
relevanta interna funktioner och processer. Detta innebér att hdllbarhetsrapporteringen blir en naturlig del av den
overgripande styrningen av risker och intern kontroll.

Resultaten fran denna utveckling kommer att rapporteras regelbundet till koncernledningen och styrelsen, vilket
sakerstaller att hallbarhetsrisker och utmaningar kopplade till rapporteringen far strategisk uppmarksamhet pa hogsta
ledningsniva.

Strategi

Strategi, affarsmodell och viardekedja

AddLife erbjuder ett brett utbud av produkter och tjanster inom medicinteknik, hemvard, diagnostik, biomedicinsk
forskning och laboratorieanalys, fordelat pa affarsomradena Medtech och Labtech. AddLifes kunder terfinns
huvudsakligen inom sjukvard, forskning och diagnostik, med en stark nérvaro i Europa. Under rapporteringsaret har inga
storre forandringar skett i produktutbudet, marknaderna eller kundgrupperna. AddLife har cirka 2 300 anstallda i 30
europeiska lander, med den storsta koncentrationen i Storbritannien, Irland, Spanien, Sverige, Danmark, Norge, Tyskland,
Osterrike, Finland, Italien och Polen. AddLife siljer inga produkter eller tjanster som &r férbjudna pa koncernens
marknader.

AddLife rapporterar intakter enligt tva huvudsegment:

® |abtech: Forsaljning av produkter inom forskning, diagnostik och biomedicin.

# Medtech: Forsalining av medicinteknik och utrustning for sjukhus och hemsjukvard.

Dessa affarsomraden utgor AddLifes huvudsakliga intéktskallor, i linje med branschstandarder. Inga ytterligare ESRS-
sektorer ar identifierade utdver dessa. Foretaget ar inte verksamt inom fossila bréanslen, kemikalieproduktion,
kontroversiella vapen eller tobak.
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Under 2024 har AddLife pdbdrjat arbetet med att utveckla nya hallbarhetsmaél, med sarskilt fokus pé:

» Klimatpaverkan: Formulering av nya klimatmal och atgarder for att minska vaxthusgasutslapp.
# Hallbarhetileverantérskedjan: Utveckling av en mer systematisk process for tillborlig aktsamhet och riskhantering

hos leverantorer.

Dessa mal ska anpassas till AddLifes 6vergripande strategi och integreras i verksamheten fran och med 2025. For
nuvarande produkter, tjanster och marknader ligger bolaget i linje med sin hallbarhetsstrategi, men vidareutveckling
pagar for att starka integrationen mellan affarsverksamhet och hallbarhetsmal.
| arbetet med att vidareutveckla hallbarhetsstrategin ser AddLife foéljande huvudutmaningar och fokusomraden framat:
# |mplementering av nya klimatmal och reducering av klimatutslapp i vardekedjan.
® Forbattrad leverantdrsuppfoljning genom en starkt process for tillborlig aktsamhet.
® Forbattra koncernens arbete med inkludering och mangfald.
# Okad transparens och efterlevnad av CSRD och relaterade krav.
Dessa initiativ &r avgorande for att sékerstalla att AddLife arbetar proaktivt med héllbarhet och uppfyller vaxande
regulatoriska och marknadsmassiga forvantningar.
AddLife forlitar sig pa en kombination av egna produkter och externa leverantorer, dér koncernens huvudsakliga insatser
inkluderar:
# Medicintekniska komponenter och laboratorieutrustning fran globala och europeiska leverantorer.

# Specialiserad kompetens inom férsaljning, service och produktutveckling, sdkerstalld genom AddLifes
decentraliserade affarsmodell.

# Partnerskap med ledande leverantorer, vilket gor att AddLife kan erbjuda hdgkvalitativa produkter anpassade till

sjukvard och forskning.

For att sdkerstalla en stabil forsorjning arbetar AddLife med leverantorsutvarderingar och langsiktiga relationer. Under
aret har AddLife utvecklat en process for tillborlig aktsamhet, som planeras att implementeras under 2025. Syftet &r att
starka AddLifes hantering av risker kopplade till kvalitet, miljé och socialt ansvar i leverantorsledet.

Genom AddLifes produkter och tjanster skapar koncernen varde for flera intressenter:

# AddLifes kunder, sdsom sjukvardsaktorer, laboratorier och forskningsinstitutioner, far tillgang till kvalitativa och
innovativa produkter.

# AddLifes investerare gynnas av koncernens diversifierade och stabila affarsmodell, som har en kontinuerlig tillvaxt
och [6nsamhet.

# Samhilletistort drar nytta av battre medicinsk diagnostik, forskning och patientvard, vilket i sin tur bidrar till
forbattrad folkhalsa.

AddLife fortsatter att starka koncernens tjansteerbjudande och produktsortiment, med en langsiktig ambition att
ytterligare integrera hallbarhet i AddLifes produktutveckling och leverantorskedia.

AddLife har en tydlig position i vardekedjan, dar koncernen verkar som distributér, rddgivare och utvecklingspartner.
Uppstroms i vardekedjan (leverantorer):

# AddLife samarbetar med globalt etablerade producenter av medicintekniska produkter och laboratorieutrustning.
® AddLife tillampar utvérderingsprocesser for att sdkerstélla kvalitet och efterlevnad av hallbarhetsstandarder.
Processen for tillborlig aktsamhet &r under utveckling och kommer att implementeras under 2025.

Nedstréoms i vardekedjan (kunder):

# AddLife séljer direkt till sjukhus, laboratorier och forskningsinstitutioner samt via offentliga upphandlingar.

* AddLife fokuserar pa produktanpassning, utbildning och service, for att sékerstalla att AddLifes kunder far den basta
|6sningen.

# AddLifes storsta marknader finns i Europa, dar dotterbolagen har stabil efterfragan och langsiktiga kundrelationer.
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AddLifes vardekedja har varit stabil under aret, och arbetet fortsatter med att starka koncernens samarbeten inom
leverantorsledet och forbattra kundrelationerna.

Intressenters perspektiv och intressen
P4 AddLife ses en aktiv dialog med koncernens intressenter som en central del av AddLifes hallbarhetsarbete. AddLifes
nyckelintressenter inkluderar:

* Kunder (sjukhus, laboratorier, forskningsinstitutioner och vardgivare).

® Leverantorer och affarspartners.

Anstéllda och organisationer som kan representera dem.

# |nvesterare och analytiker.

# Patienter och brukare samt organisationer som kan representera dem.

® Arbetareileverantdrskedjan samt organisationer som kan representera dem.
AddLife engagerar sig dessa intressenter genom olika kanaler, sdsom kundméten, leverantorsdialoger,
medarbetarundersokningar, investerartraffar och branschforum. Syftet med AddLifes intressentdialog ar att identifiera

vasentliga hallbarhetsfragor, fa insikter som kan forbattra verksamheten och sékerstalla att AddLifes strategi ar i linje
med forvantningar fran intressenterna.

Genom intressentdialogen har AddLife identifierat féljande centrala hallbarhetsfragor:

» Klimatforbattrande atgdrder - Minskning av utslédpp och koldioxidavtryck.
* God affarssed och styrning - Efterlevnad av lagstiftning, regelefterlevnad och afférsetik.

* Produktsédkerhet och positiv paverkan pa méanniskor - Sakerstéllande av hdg kvalitet och sdkerhetsstandarder i
AddLifes produkter.

# Hallbara leverantdrskedjor - Okad transparens och skarpta uppféljningsrutiner fér leverantérer.
# Transparens kring biologisk mangfald - Forbattrade insatser och rapportering om paverkan pa ekosystem.
#  Arbetsmilj® och personalhdlsa — Attraktiv arbetsplats, kompetensutveckling och dkat fokus pa personalens
valmaende.
Dessa fragor har varit vagledande i AddLifes vidareutveckling av hallbarhetsstrategin.

Baserat pa intressentdialogen har AddLife inlett arbete med att:

» Utvecklanyaklimatmal och férbattrade atgarder for att minska AddLifes miljopaverkan.

® Starka leverantorsuppfoljningen genom en mer systematisk process for tillborlig aktsamhet, som implementeras
under 2025.

* Fordjupa AddLifes arbete med inkludering och mangfald, bade internt och i relation till koncernens leverantorer.

Dessa initiativ dr pagadende, och AddLife ser 6ver hur de kan paverka affarsmodellen och relationerna med intressenter.
Planen &r att implementera dessa initiativ under perioden 2025-2026. Intressenternas perspektiv och synpunkter
kommuniceras till koncernledningen I6pande allt eftersom viktiga fragor uppstar, och till styrelsen arsvis som en del av
uppdateringen av vasentlighetsanalysen. Detta sdkerstéller att intressenternas insikter tas i beaktande pa strategisk niva
ochintegrerasi affarsbeslut.

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
Genom koncernens vasentlighetsanalys har AddLife identifierat foljande vasentliga paverkan, risker och mojligheter,
koncentrerade till olika delar av koncernens verksamhet och vardekedja:

Uppstréoms i vardekedjan:

® Manskliga rattigheter och arbetsratt - Risker kopplade till rdvaruutvinning och produktion, dar arbetsforhallanden
kan variera och sparbarhet &r en utmaning.

» Utslapp av véxthusgaser - Indirekta utslépp (Scope 3) fran transport, produktion och energianvandning i
leverantorskedjan.
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# Biologisk méngfald och féroreningar — Mdjliga negativa effekter fran leverantdrers produktion, sarskilt inom
kemikalieanvdandning och avfallshantering.

Den egna verksamheten:

* Klimatpaverkan - Utslépp fran egna kontor, lager och transporter, samt energianvandning.

# Afférsetik och regelefterlevnad - Sdkerstallande av ansvarsfulla affarsmetoder, inklusive atgérder mot mutor och
korruption.

# Medarbetarnas vdlmaende och inkludering — Arbetsbelastning, arbetsrelaterad stress och jamstalldhet.
Nedstroms i vardekedjan:

# Produktsakerhet — Sakerstéllande av att produkter uppfyller regulatoriska krav och anvands korrekt av slutkunder.

® Positiv pdverkan pé brukare och patienter - AddLifes produkter anvands i sjukvard och forskning, dér ratt hantering
och sdkerhet &r avgérande.

De paverkan, riskerna och mojligheterna som identifierats i koncernens vasentlighetsanalys paverkar AddLifes
affarsmodell, vardekedja och strategiska beslut. Uppstroms i vardekedjan medfér dkad reglering och kundkrav ett storre
fokus pé leverantorsuppféljning och klimatstrategi. | den egna verksamheten leder hallbarhetskrav till
energieffektivisering samt ett starkt arbete med féretagskultur, vdlméaende och inkludering. Nedstréoms drivs
produktutveckling av regulatoriska krav och ambitionen att férbattra patienters och brukares livskvalitet.

AddLife gor inga stora foréndringar i affarsmodellen, men koncernen arbetar aktivt med att stodja dotterbolagen med
resurser och kompetens inom hallbarhet. Genom den koncerngemensamma strategin starker AddLife leverantérsansvar,
intern effektivitet och langsiktig konkurrenskraft.

Uppstroms i vardekedjan har AddLife risker for negativ paverkan pd manskliga rattigheter och arbetsratt, sdsom daliga
arbetsvillkor och tvdngsarbete, samt negativ paverkan pa klimatet och lokal miljé pa grund av féroreningar som i sin tur
kan skada biologisk mangfald. AddLife dr beroende av sina leverantorer for att distribuera och tillverka produkter och ar
antingen direkt lankad till eller bidrar till paverkan genom afférsrelationer. Paverkan sker pa kort, medel och lang sikt.

| den egna verksamheten har AddLife risker for negativ paverkan pa klimatet genom energianvandning och transporter,
samt pé arbetsmilj® genom faktorer sdsom arbetsbelastning och en icke-inkluderande psykosocial arbetsmiljo. AddLife &r
direkt ansvariga for denna paverkan genom var egna verksamhetsbeslut. Pdverkan sker pa kort, medel och lang sikt.

Nedstroms i vardekedjan har AddLife risker for negativ paverkan pa patienter och brukare om produkter anvands
felaktigt eller inte uppfyller sékerhetskrav, samt pa miljon genom avfall fran engangsprodukter. Samtidigt har AddLife en
betydande positiv paverkan genom de produkter och tjédnster AddLife tillhandahaller, som bidrar till férbattrad hélsa,
livskvalitet och sékerhet for patienter och brukare. AddLife &r direkt |ankade till paverkan genom

koncernens produktutveckling och distributionskedja. Paverkan sker pa kort, medel och 1ang sikt.

AddLife évervakar kontinuerligt de finansiella effekterna av vasentliga risker och mojligheter pa bolagets finansiella
stallning, resultat och kassafléden. For ndrvarande ser AddLife inga vasentliga kostnadsdkningar for koncernen kopplade
till hallbarhetsrelaterade atgarder eller regulatoriska krav. Dock kan framtida skérpningar i lagstiftning och kundkrav
leda till 6kade utgifter inom leverantérsgransking och utveckling samt produktanpassning.

P& kort sikt ser AddLife inga vasentliga férandringar i kostnadsbilden kopplat till hallbarhetsrelaterade atgarder. P&
medellang och lang sikt kan dock kostnaderna dka till foljd av skérpta lagkrav och kundférvantningar pa tillborlig
aktsamhet och utsldppsminskningar, samt ekonomiska konsekvenser av fysiska klimatrisker sdsom 6kade
forsakringskostnader eller storningar i leverantdrskedjan. Dessa kostnader kan uppsta genom investeringar i
leverantorsutveckling, produktutveckling och férandringar i affarsmodellen. Finansiering av dessa initiativ sker genom
omfordelning av interna resurser, aterinvesterad vinst och 6kade priser av produkter gentemot kund.

AddLife har gjort en initial beddmning av koncernens strategiska och affarsmassiga motstandskraft i relation till de
identifierade vasentliga paverkan, riskerna och mojligheterna. AddLifes strategi bygger pa att hantera risker genom for
process for tillborlig aktsamhet och koncernens riskhanteringsprocess, samtidigt som det skapas affarsmojligheter genom
AddLifes afférsutvecklingsarbete som har en positiv paverkan pa méanniskors liv.

Analysen baseras pa kort (<1 ar), medellang (1-5 ar) och lang (>5 ar) tidshorisont, dar AddLife kontinuerligt utvarderar
affdrsmodellen for att sékerstalla ldngsiktig stabilitet och robusthet. Genom att samordna koncernens héllbarhetskapacitet
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och starka stodet till dotterbolagen skapar AddLife en mer motstandskraftig verksamhet éver tid.

AddLife har inte identifierat nagra vasentliga férandringar i koncernens vasentliga paverkan, risker eller mojligheter
jamfort med foregaende rapporteringsperiod. AddLifes huvudsakliga hallbarhetsfaktorer och strategier kvarstar
oforandrade.

Den vasentliga paverkan, risker och mojligheter som beskrivs i denna rapport tacks huvudsakligen av ESRS Disclosure
Requirements, sarskilt inom omradena:

® Klimatférandringar

® Fororeningar

# Biologisk mangfald och ekosystem

# Resursforbrukning och cirkuldr ekonomi

* Denegna arbetskraften

* Arbetstagare i vardekedjan

& Konsumenter och slutanvandare

# Bolagsstyrning

Utdver dessa standardkrav har AddLife dven inkluderat en féretagsspecifik aspekt om positiv paverkan pa patienter och
brukares halsa.

Hantering av inverkan, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma visentliga konsekvenser, risker och méjligheter
AddLife genomfor sin vasentlighetsanalys i linje med det dubbla vasentlighetsperspektivet enligt ESRS, baserad pa bade
finansiell vasentlighet och paverkan pa manniskor och miljé. AddLife anvdander en kombination av:

# Paverkans-, risk- och méjlighetsanalys genom AddLifes process for tillborlig aktsamhet och riskhantering,

# Scenarioanalys for klimat enligt TCFD:s ramverk, inklusive IPCC:s RCP 8.5 och RCP 2.6,

* Intressentdialoger med kunder, leverantérer och anstallda

# Datainsamling fran interna system och externa rapporter for att sakerstélla en robust analys.
Analysen av paverkan omfattar:

* Fokus pa hdgriskomraden, inklusive leverantorsled och geografiska hogriskmarknader,

# Beddmning av paverkan genom den egna verksamheten och affarsrelationer som informeras av AddLife nyligen
etablerade process for tillborlig aktsamhet

# Dialoger med intressenter och externa experter

® Prioritering av negativ paverkan baserat pa deras allvarlighetsgrad och sannolikhet, och positiv padverkan beroende
pa dess skala, omfattning och sannolikhet

® Kriterier for att faststélla rapporteringsrelevanta hallbarhetsfragor, enligt ESRS 1 sektion 3.4.
Analysen av risker och méjligheter kombinerar:

# Potentiella finansiella effekter baserat pa paverkan, beroenden och relationer.
# Riskklassificering utifrdn sannolikhet, omfattning och typ av effekt enligt ESRS 1 sektion 3.3, och

® Prioritering av hallbarhetsrelaterade risker i jamforelse med andra afférsrisker, inom ramen for AddLifes
overgripande riskhanteringsprocess pa koncernniva

Véasentlighetsanalysen har presenterats for koncernledningen och beslutats av styrelsen. Under 2025 kommer AddLife att
integrera hallbarhet i koncernens befintliga process for internkontroll och forsatta integreringen av hallbarhet i koncernens
riskhanteringsprocess. Hallbarhetsrelaterade risker végs in i foretagets évergripande riskbeddémning, dar de vasentliga
riskerna som identifierats i vasentlighetsanalysen bedéms tillsammans med bruttolistan med risker.
Hallbarhetsrelaterade maojligheter hanteras inom ramen fér koncernens affarsutvecklingsarbete.
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AddLife anvander en kombination av interna och externa datakallor, inklusive:

# Intressentdialoger och uppféljning av branschstandarder,
# Interna uppféljningssystem och leverantorsgranskningar,

# Officiella kallor som IPCC, myndigheter och branschrapporter

AddLife har inte gjort ndgra vasentliga fordandringar jamfért med féregdende rapporteringsperiod. AddLifes metoder och
processer kvarstar men analyser och datainsamlingsmetoder fortsatter att vidareutvecklas.

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsférklaring

| arbetet med denna hallbarhetsrapport har European Sustainability Reporting Standard (ESRS) anvants som en
referensram for att strukturera och presentera relevant information. Baserat pa koncernens vasentlighetsbedémning har
AddLife identifierat de 'Disclosure Requirements’ som &r mest relevanta och inkluderat dessa i rapporten.

AddLife har dock inte tillampat ESRS i sin helhet eller genomgatt en formell granskning mot standardens krav. For
transparensens skull har AddLife valt att inkludera hanvisningar till relevanta ESRS-paragrafer i tabeller for att illustrera
hur rapporten forhéller sig till standardens struktur och krav. Dessa hénvisningar &r avsedda att underlatta ldsning och
forstéelse, men ska inte tolkas som ett pastdende om fullstédndig efterlevnad av ESRS.

Tabell A: Oversikt 6ver ESRS 2 Disclosure Requirements

Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentar
rapporten
1. Grund for BP-1 - Grund for upprattande av Omfattas 37

uppréttande hallbarhetsrapportering
BP-2 - Upplysningar relaterade till specifika ~ Omfattas 37-39
omstandigheter

2.Styrning GOV-1 - Administrativa, lednings- och Omfattas 39-40
tillsynsorganens roll
GOV-2 - Information som tillhandahalls till Omfattas 40
och héllbarhetsfragor som behandlas av de
administrativa, lednings- och tillsynsorganen
GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterad Omfattas 40
prestation iincitamentsprogram
GOV-4 - Redogorelse for Omfattas 40-41
hallbarhetsrelaterad due diligence
GOV-5 - Riskhantering och interna kontroller Omfattas 41
for hallbarhetsrapportering

3. Strategi SBM-1 - Strategi, affdrsmodell och Omfattas 41-43
vardekedja
SBM-2 - Intressen och synpunkter fran Omfattas 43
intressenter
SBM-3 - Vasentliga paverkan, risker och Omfattas 43-45

mojligheter och deras interaktion med
strategi och affarsmodell

4. Hanteringav  IRO-1 - Beskrivning av processer for att Omfattas 45-46
paverkan, identifiera och beddéma vasentlig paverkan,
risker och risker och mojligheter
mojligheter
IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS som Omfattas 46-52

omfattas av foretagets
hallbarhetsrapportering
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Tabell B: Oversikt 6ver ESRS E1 Disclosure Requirements (Klimatférandringar)
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Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentarer
rapporten
Styrning ESRS 2 GOV-3 - Integration av Omfattas 53
hallbarhetsrelaterad prestation i
incitamentsprogram
Strategi E1-1 - Overgangsplan for begrénsning av Omfattas 53-54
klimatforandringar
ESRS 2 SBM-3 - Vésentliga paverkan, risker ~ Omfattas 54-57
och méjligheter och deras interaktion med
strategi och affdrsmodell
Hantering av ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av processer for -~ Omfattas 57-58
paverkan, att identifiera och beddéma vésentlig
risker och klimatrelaterad paverkan, risker och
mojligheter mojligheter
E1-2 - Policys relaterade till begrdnsningav ~ Omfattas 58
klimatforandringar och anpassning
E1-3 - Atgarder och resurser i relation till Omfattas 58
klimatrelaterade policys
Matt & Mal E1-4 - Mél relaterade till begransning av Omfattas 58-59
klimatforandringar och anpassning
E1-5 - Energianvdandning och energimix Omfattas 59
E1-6 - Bruttoutslapp inom Scope 1, 2, 3 och Omfattas 59-60
totala vaxthusgasutslapp
E1-7 - Borttagning av vaxthusgaser och Ejvasentlig - Ejvasentlig d& AddLife
utsldppsminskningsprojekt finansierade inte arbetar med
genom koldioxidkrediter koldioxidkrediter eller
liknande instrument.
E1-8 - Internt koldioxidpris Ejvasentlig - Ejvasentlig d& AddLife
inte anvander internt
koldioxidpris.
E1-9 - Forvantade finansiella effekter fran Omfattas 60

vasentliga fysiska och 6vergangsrisker samt
potentiella klimatrelaterade mojligheter
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Tabell C: Oversikt 6ver ESRS E2 Disclosure Requirements (Féroreningar)
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Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentarer
rapporten
Hantering av ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen Omfattas 61
paverkan, for att faststalla och bedéma vasentliga
risker och konsekvenser, risker och mojligheter i
mojligheter samband med fororeningar
E2-1 - Policyer relaterade till férorening Omfattas 61
E2-2: Atgérder och resurser relaterade till Omfattas 61-62
fororening
Matt & Mal E2-3 - Mal relaterade till férorening Omfattas 62
E2-4 - Férorening av Iuft, vatten och mark Ejvasentlig - Ejvasentligi AddLifes
egna verksamhet utan
endast relevanti
leverantdrskedjan och
dérmed ej applicerbar.
E2-5 - Amnen som inger betankligheter och ~ Omfattas 62
amnen som inger mycket stora
betdnkligheter
E2-6 - Forvantade finansiella effekter av Omfattas 62

fororeningsrelaterade konsekvenser, risker

och mojligheter
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Tabell D: Oversikt 6ver ESRS E4 Disclosure Requirements (Biologisk mangfald och ekosystem)

Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentarer
rapporten
Strategi E4-1 - Overgangsplan och hansyn till Omfattas 62
biologisk mangfald och ekosystem i strategi
och affarsmodell
ESRS 2 SBM-3 - Vasentlig paverkan, risker ~ Omfattas 62
och méjligheter och deras interaktion med
strategi och affdrsmodell
Hantering av ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av processer for - Omfattas 62-63
paverkan, att identifiera och beddéma vésentlig
risker och paverkan, risker och méjligheter relaterade
mojligheter till biologisk mangfald och ekosystem
E4-2 - Policys relaterade till biologisk Omfattas 63
mangfald och ekosystem
E4-3 - Atgirder och resurser relaterade till ~ Omfattas 63
biologisk mangfald och ekosystem
Matt & Mal E4-4 - Mél relaterade till biologisk mangfald Omfattas 63
och ekosystem
Biologisk E4-5 - Paverkansmatt relaterade till Ejvasentlig - Ejvasentligi AddLifes
Mangfalds forandringar i biologisk méngfald och egna verksamhet utan
Paverkan & ekosystem endast relevant i
Finansiella leverantorskedjan och
Effekter déarmed ej applicerbar.
E4-6 - Forvantade finansiella effekter fran Ejvasentlig - Ejvasentlig da biologisk

risker och méjligheter relaterade till
biologisk mangfald och ekosystem

mangfald och
ekosystemférandringar
inte anses vara finansiellt
vasentliga.

Tabell E: Oversikt 6ver ESRS E5 Disclosure Requirements (Resursférbrukning och cirkular ekonomi)

Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentarer
rapporten
Hantering av ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av processer for ~ Omfattas 64
paverkan, att identifiera och bedéma vésentlig
risker och paverkan, risker och méjligheter relaterade
mojligheter till resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Policys & E5-1 - Policys relaterade till Omfattas 64-65
Atgarder resursanvandning och cirkuldr ekonomi
E5-2 - Atgirder och resurser relaterade till  Omfattas 65
resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Matt & Mal E5-3 - Mélrelaterade till resursanvandning  Omfattas 65
och cirkuléar ekonomi
Resursdata & E5-4 - Resursinfléden Omfattas 65
Finansiella
Effekter
E5-5 - Resursutfloden Omfattas 65-66
E5-6 - Forvantade finansiella effekter fran Omfattas 66

paverkan, risker och méjligheter relaterade
till resursanvandning och cirkuldr ekonomi
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Tabell F: Oversikt 6ver ESRS S1 Disclosure Requirements (Egen arbetsstyrka)

Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentarer
rapporten
Strategi ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga paverkan, risker ~ Omfattas 68-69

och méjligheter och deras interaktion med
strategi och affdrsmodell

Hantering av S1-1 - Policys relaterade till den egna Omfattas 69-70
paverkan, arbetsstyrkan

risker och

mojligheter

S1-2 - Processer for att engageradenegna  Omfattas 71
arbetsstyrkan och deras representanter om
paverkan
S1-3 - Processer for att atgdrda negativa Omfattas 71-72
effekter och kanaler for den egna
arbetsstyrkan att rapportera problem
S1-4 - Atgarder vid vasentliga effekter pa Omfattas 72-73
den egna arbetsstyrkan, samt strategier for
att minska vésentliga risker och uppna
mojligheter, samt effektiviteten av dessa
atgarder
Matt & Mal S1-5 - Mal relaterade till hantering av Omfattas 73
vasentliga negativa effekter, framjande av
positiva effekter och hantering av vasentliga
risker och mojligheter
S1-6 - Egenskaper hos foretagets anstadllda~ Omfattas 74

S1-7 - Egenskaper hos icke-anstallda inom Ejvasentlig - AddLife har inte manga

foretagets arbetsstyrka icke-anstalldai
verksamheten.

S1-8 - Tackning av kollektivavtal och social Omfattas 75

dialog

S1-9 - Matt p4d mangfald Omfattas 75

S1-10 - Skaliga loner Ejvasentlig - AddLife verkar intei
lander eller branscher
dar laga loner ar ett
problem.

S1-11 - Socialt skydd Ejvasentlig - AddLife verkar intei
lander eller branscher
dar déligt socialt skydd &r
ett problem.

S1-12 - Personer med funktionsnedsattning  Ejvasentlig - Ejidentifierad somen
vasentlig
diskrimineringsgrund i
vasentlighetsanalysen.

S1-13 - Matt pa utbildning och Omfattas 76

kompetensutveckling

S1-14 - Matt pa halsa och sdkerhet Omfattas 76-77

S1-15 - Matt pa balans mellan arbete och Omfattas 77

privatliv

S1-16 - Matt pa erséttning (Ionegap och total  Omfattas 77
ersattning)

S1-17 - Incidenter, klagomal och allvarliga Omfattas 77-78
krankningar av manskliga rattigheter
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Tabell G: Oversikt ver ESRS S2 Disclosure Requirements (Arbetstagare i virdekedjan)
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Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentarer
rapporten
Strategi ESRS 2 SBM-3 - Vésentlig paverkan, risker Omfattas 78-79
och méjligheter och deras interaktion med
strategi och affarsmodell
Hantering av S2-1 - Policys relaterade till arbetstagare i Omfattas 80
paverkan, vardekedjan
risker och
mojligheter
S2-2 - Processer for att engagera Omfattas 81
arbetstagare i viardekedjan om paverkan
S2-3 - Processer for att atgdrda negativa Omfattas 81-82
effekter och kanaler for arbetstagare i
vardekedjan att rapportera problem
S2-4 - Atgarder vid vasentliga effekter pa Omfattas 82
arbetstagare i vardekedjan, samt strategier
for att hantera vasentliga risker och uppna
mojligheter, samt effektiviteten av dessa
atgarder
Matt och mal S2-5: Mal for hur vasentliga negativa Omfattas 83

Tabell H: Oversikt 6ver ESRS S4 Disclosure Requirements (Konsumenter och slutanvindare)

konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser starkas och vasentliga risker
och méjligheter hanteras

Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentarer
rapporten
Strategi ESRS 2 SBM-2 - Intressenters intressenoch ~ Omfattas 84-85
synpunkter
ESRS 2 SBM-3 - Vésentlig paverkan, risker Omfattas 85
och méjligheter och deras interaktion med
strategi och affdrsmodell
Hantering av S4-1 - Policys relaterade till konsumenter och  Omfattas 85
paverkan, slutanvéndare
risker och
mojligheter
S4-2 - Processer for att engagera Omfattas 85
konsumenter och slutanvdandare om paverkan
S4-3 - Processer for att atgdrda negativa Omfattas 85-86
effekter och kanaler for konsumenter och
slutanvandare att rapportera problem
S4-4 - Atgarder vid vasentliga effekter pa Omfattas 86-87
konsumenter och slutanvandare, samt
strategier for att hantera vasentliga risker
och uppna maéjligheter, samt effektiviteten av
dessa atgarder
Matt & Mal S4-5 - Mal relaterade till hantering av Omfattas 87

vasentliga negativa effekter, framjande av
positiva effekter och hantering av vasentliga
risker och mojligheter
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Tabell I: Oversikt 6ver ESRS G1 Disclosure Requirements (Affarsetik och styrning)

Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentarer
rapporten
Styrning ESRS 2 GOV-1 - De administrativa, tillsyns- ~ Omfattas 88-89
och ledningsorganens roll
Hantering av G1-1 - Foretagskultur och policys for Omfattas 89
paverkan, affarsetik
risker och
mojligheter
G1-2 - Hantering av relationer med Omfattas 90
leverantorer
G1-3 - Forebyggande och upptéckt av Omfattas 90-91
korruption och bestickning
Matt & Mal G1-4 - Bekraftade fall av korruption eller Omfattas 91
bestickning
G1-5 - Politisk paverkan och Ejvasentlig - Ejvasentlig da AddLife
lobbyingverksamhet inte bedriver lobbying.
G1-6 - Betalningspraxis Ejvasentlig - Ejvasentlig dainga risker
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MILJOINFORMATION
Klimatforandringar

Styrning

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

AddLife har en ersattningspolicy som inkluderar bade fast och rorlig ersattning for medlemmar av koncernledningen och
utvalda nyckelpersoner. Styrelsen har endast fast ersattning utan koppling till hallbarhet eller klimatmal. For verkstéllande
direktoren och ledande befattningshavare kan den rérliga ersattningen uppga till maximalt 40 procent av den fasta
arslonen.

Prestation utvarderas mot finansiella, operativa och hallbarhetsrelaterade mal. Hallbarhetsmal ingdr i det kortsiktiga
incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare, dar specifika indikatorer relaterade till bolagets 6vergripande
hallbarhetsstrategi beaktas i ersattningsbedémningar. Andelen av den rérliga ersattningen som kopplas till hallbarhet
uppgariregel till 15 procent av den totala bonusen, varav cirka 5 procent avser klimatrelaterade mal, sdsom
malsattningarna for minskning av vaxthusgasutslapp.

Strategi

Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna

Under 2024 har AddLife genomfort ett arbete for att ta fram en klimathandlingsplan i syfte att begrénsa
klimatférandringarna och sékerstélla att koncernens utslappsminskningsmal ar i linje med Parisavtalets méal att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5°C. Planen identifierar klimatrelaterade omstallningsrisker och méjligheter och har
resulterat i konkreta atgarder for att minska gruppens klimatpaverkan. Som en del av handlingsplanen planerar AddLife
att uppdatera gruppens befintliga klimatmal genom att ansoka till Science Based Targets (SBT) for scope 1-3 ndr dennya
net-zero standarden ar publicerad, vilket innebér att koncernens utslappsminskningsmal ska valideras mot den
vetenskapligt baserade fardplanen for 1,5°C. AddLife kommer att satta bade korta och langsiktiga SBTs vilket forsakrar
oss att koncernens arbete ar forenligt med begransningen av den globala uppvarmningen till 1,5°C i enlighet med
Parisavtalet och malet att uppna klimatneutralitet senast 2050. Planen kommer fardigstallas under 2025 och beslutas av
styrelsen.

De drivkrafter for utfasning av fossila brénslen som AddLife har identifierat inkluderar ett 6kat engagemang fran bade
kunder och investerare. Genom dessa engagemang ser AddLife ocksa nya affarsmajligheter som starker koncernens
position pad marknaden. De nyckelatgarder AddLife planerar omfattar bland annat att:

# Samarbeta med AddLifes leverantorer for att minska utslappen i leverantorskedjan
# Forbattrad hantering av kdldmedier

® Ersattafossila bransleni AddLifes egen verksamhet med biobaserade alternativ

» Overgangentill fornybar elektricitet

# Genomlysning av AddLifes produktportfol]

Syftet med portféljgenomlysningen &r att identifiera vilka produkter som har potential att bli mer utslappssnéla, bade i
uppstréms vardekedjan och under anvandningsfasen. Eftersom handlingsplanen utvecklades i slutet av 2024, kommer den
att implementeras och kunna rapporteras forst for ar 2025.

Da gruppens klimathandlingsplan blev fardigstalld i slutet av 2024 har annu inga finansiella berakningar eller
kvantifieringar av de specifika dtgarderna genomforts. AddLife har sedan tidigare pabdrjat rapporteringen av vara
taxonomiaktiviteter, vilket dock innebdr att vissa centrala resultatindikatorer for taxonomiférenliga kapital- och
driftutgifter redan finns tillgédngliga. AddLife har kommit fram till att koncernen fér narvarande inte har ndgon
taxonomiférenlig verksamhet, vilket innebér att de relaterade kapital- och driftutgifterna ar lika med noll. Som ett férsta
steg mot att uppna taxonomiférenlighet (i forhallande till miljomalet "Begréansningar av klimatférandringar" - CCM)
planerar AddLife, som en del av koncernens klimathandlingsplan, att genomféra fysiska klimatriskanalyser for AddLifes
4gdaoch hyrdalokaler (CCM: 7.7 Forvarv och d4gande av byggnader). Detta eftersom sddana analyser ar en central del i
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uppfyllandet av kriterierna for att anses vara miljomassigt hallbara och kan ge vérdefulla insikter om vilka lokaler som &r i
riskzon for fysiska klimatrelaterade risker. Lds mer om AddLife och EU taxonomin under sidan EU taxonomi-rapport 2024.

Var klimathandlingsplan planeras bli en integrerad del av gruppens évergripande affarsstrategi och finansiella planering.
Handlingsplanen fokuserar pa att minimera klimatrelaterade risker samt att dra nytta av de affarsméjligheter som kan
uppsta genom dvergangen till en mer miljomassigt hallbar verksamhet. Detta innebar att dtgdrderna inte bara ar
isolerade atgarder utan att de ar kopplade till investeringar och operationella beslut. Klimathandlingsplanen och de
atgarder som vidtas kommer vara en vagledande faktor i AddLifes finansiella planering framéver.

I AddLifes klimatrisk- och mojlighetsanalys som ligger till grund for klimathandlingsplanen har vissa potentiella inlasta
vaxthusgasutslapp identifierats som kan vara svara att reducera. AddLife har bland annat identifierat att det kan finnas
konflikter mellan produktutveckling och kraven i den Medicintekniska forordningen (MDR) och Férordningen for
medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik (IVDR), vilket kan begransa koncernens formaga att sélja produkter
med lagre klimatavtryck. AddLife planerar att genomféra en djupare analys for att se exakt vilka produkter som kan
paverkas. Ett annat potentiellt problematiskt omrade ar véxthusgasutsléppen relaterade till anvandningen av vara
produkter. Detta eftersom flera av AddLifes produkter ar beroende av el under anvdndningsfasen. Ett annat potentiellt
problematiskt omrade ar sluthanteringen av vara produkter. Detta beror pa att ansvaret for hanteringen vid produktens
livslangds slut i majoriteten av fallen ligger hos slutanvandaren. Vissa av vara bolag tar dock tillbaka stoérre produkter,
sasom rontgenmaskiner, for att dteranvanda delar. Nar produkterna nar slutet av sin livsldngd kan det vara svart att
sakerstélla att de hanteras pa ett miljdmassigt hallbart satt.

AddLife &r inte uteslutet fran EU-referensvardena fér anpassning till Parisavtalet i enlighet med uteslutningskriteriernai
artikel 12.1 d-goch 12.2 i kommissionens delegerade férordning (EU) 2020/1818.

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Som en del av uppférandet av AddLifes klimathandlingsplan har koncernen genomfort en klimatrisk- och mojlighetsanalys i
linje med TCFD:s (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) rekommendationer. Som en del av detta har en
scenarioanalys genomforts baserat pa tva scenarier: RCP 8.5 - Fortsatt hoga koldioxidutslapp och RCP 2.6 -
Koldioxidutslappen kommer att na sin topp runt 2020. Scenariona ér fran IPCC:s (FN:s klimatpanel) Fifth Assessment
Report. IPCC:s scenarier ar baserade pa den senaste vetenskapen och bygger pa omfattande klimatforskning fran hela
varlden. Att anvanda RCP 8.5 och RCP 2.6 tillsammans ger en bred bild av mdjliga framtider genom att belysa bade
extrema och optimistiska scenarier. | koncernens analys har scenarierna utgatt fran regional niva och AddLife har tagit
hansyn till flera viktiga drivkrafter (huvuddrag) i varje scenario for att sdkerstélla en relevant och vélgrundad bedémning
av klimatrelaterade risker och mojligheter. Nedan tabell beskriver viktiga antaganden om scenarierna.
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Scenario Scenariobeskrivning

RCP 8.5 - Fortsatt hoga Detta scenario innebar fortsatt hoga utslapp utan storre atgérder for att begransa

koldioxidutslapp klimatforandringarna. Insatser sker framst som reaktioner pa klimatkatastrofer.
Huvuddrag:
« Koldioxidutslépp tredubblas, vilket leder till en temperaturdkning pa éver 4°C till ar
2100.

e Fossila branslen dominerar energiproduktionen.

» Snabb befolkningstillvaxt och ekonomisk expansion driver &kade utslapp.

e Polarisar och glacidrer smalter snabbt, vilket hdjer havsnivan avsevart.

o Extremvader som varmebdljor, torka och stormar blir allt vanligare.

» Ekosystem och biologisk mangfald hotas, manga arter kan inte anpassa sig.

o Samre |uftkvalitet, hdlsoproblem och mat- och vattenbrist 6kar, sarskilt for utsatta

grupper.
o Klimatférandringar bidrar till konflikter, migration och ekonomisk instabilitet.

RCP 2.6 - Ett scenario | detta scenario vidtas proaktiva atgarder for att begransa klimatférandringarna, vilket
med kraftfulla leder till lagre uppvarmning och mindre allvarliga konsekvenser jamfért med RCP 8.5.
klimatatgarder

Huvuddrag:

« Koldioxidutslappen nar sin topp kring 2050 och minskar darefter genom kraftfulla

insatser.

» Den globala temperaturékningen begransas till 1,5-2°C 6ver forindustriella nivaer till
ar 2100.

» Snabb omstallning till fornybar energi och forbattrad energieffektivitet.

o Mattligare havsnivahojning och farre extrema vaderhandelser ani
hogutslappsscenarier.

o Ekosystem och biologisk mangfald paverkas mindre, vilket ger arter battre
anpassningsmaojligheter.

o Halsorisker som luftféroreningar och varmestress minskar, men kvarstar i vissa
regioner.

« Socioekonomiska effekter blir mer hanterbara, med farre konflikter och
klimatrelaterad migration.

Scenarioanalysen har hjélpt AddLife att identifiera bade omstélinings- och fysiska risker samt mojligheter, vilket har legat
till grund for utformningen av AddLifes klimathandlingsplan. Fréan ett globalt perspektiv har vii praktiken inte sett de stora
utslappsminskningar som skulle behévas for att folja scenariot RCP 2.6 (kraftigt reducerade koldioxidutslapp), och viérien
situation dar varlden narmar sig scenariot RCP 8.5 (fortsatt hoga koldioxidutslapp) om inte mer ambitidsa atgarder
genomfors. Dock finns det fortfarande globala anstrangningar for att minska utslappen, vilket gor att AddLifes vasentliga
risker och mojligheter hamna nagonstans mellan béda scenarierna. De vasentliga riskerna och méjligheterna som har
identifierats beskrivs i tabellen nedan.
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Fysiska klimatrisker
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Potentiella ekonomiska effekter

Akuta risker

AddLifes vasentliga fysiska klimatrisker ar framst kopplade till akuta handelser, pa grund
av dessa hdandelsers hoga potentiella ekonomiska paverkan och snabba uppkomst, sdsom
extremvéader. Dessa risker paverkar hela vardekedjan, d& de kan orsaka omedelbara
storningar i logistik, produktionsscheman och infrastruktur. Potentiella ekonomiska
effekter relaterade till dessa risker:

o [ntdktsbortfall orsakat av forseningar

e Forstorda produktlager av de ravaror och fardiga produkter som vi lagrar

» Reparationskostnader relaterade till férstorelse av egna lager och
produktionsanlaggningar

» Okade transportkostnader

Kroniska risker

AddLifes vasentliga kroniska risker ar kopplade till de akuta riskerna, men mindre
tidspressade da klimatpaverkan tar langre tid att manifestera jamfort med en akut
handelse (t ex dversvdmningar). Dock ar risken for ckade forsakringspremier for egna
anldggningar ett undantag, eftersom férsédkringsbolag redan beaktar fragan om ¢kade
premier eller minskad tdckning som ett svar pa akuta klimatrisker. Potentiella ekonomiska
effekter relaterade till dessa risker:

» Okade forsakringspremier for egna anldggningar

Omstiéllningsrelaterade
klimatrisker

Potentiella ekonomiska effekter

Policy- och legala risker

Strangare klimatpolicy och legala atgarder i AddLifes vardekedja skapar flera risker for
koncernen. Potentiella finansiella effekter relaterade till dessa risker:

» Hogre kostnader for ramaterial, komponenter och efterlevnadskontroll av leverantorer
» Hogre koldioxidpriser fran koldioxidskatter eller avgifter

» Hogre efterlevnadskostnader internt

o Intaktsforlust pa grund av minskad kundkopkraft

* Minskad forséaljning eller boter till foljd av anklagelser om greenwashing

Teknologirisker

Nya regleringar och férvantningar pa att dverga till Idgkoldioxidteknologier och -processer
i AddLifes vardekedja skapar foljande potentiella finansiella effekter:

 Okade upphandlingskostnader

« Okade kostnader fér att uppgradera anldggningar, anta renare teknologier och félja
striktare koldioxidregleringar och miljéstandarder

Marknadsrisker

Andringar i kundernas preferenser fér produkter med lagre klimatpaverkan hotar
relevansen och efterfragan pa AddLifes erbjudanden om vi inte uppfyller dessa
hallbarhetsstandarder. Denna fraga &r oroande med tanke pa potentiella konflikter mellan
produktutveckling och kraven enligt MDR och IVDR vilket kan begrénsa var férméaga att
sélja produkter med lagre klimatpaverkan. Potentiella finansiella effekter relaterade till
denna risk:

o Intaktsforlust fran minskad marknadsandel

Rykterisker

Okat regulatoriskt granskande och allmanhetens intresse for klimatférandringar hotar
AddLifes rykte om vi eller véra leverantérer inte uppfyller nya héllbarhetsstandarder.
Potentiella finansiella effekter relaterade till denna risk:

e Minskad forséljning

Klimatrelaterade
mdjligheter

Potentiella ekonomiska effekter

Resurseffektivitet

Mojligheter att forbattra resurseffektiviteten har identifierats géllande AddLifes
leverantérer och koncernens egna verksamheter. Potentiella finansiella effekter relaterade
till dessa mojligheter:

» Minska kostnader for leverantérer och internt

Energikalla

Mojligheten att dverga till fornybara energikallor har identifierats i relation till AddLifes
egna verksamheter. Potentiella finansiella effekter relaterade till denna mojlighet:

» Minskade langsiktiga energikostnader

Produkter och tjanster

Okad efterfragan pa klimatanpassade Labtech- och Medtech-16sningar, tillsammans med
okad klimatmedvetenhet bland vardgivare, skapar majligheter for AddLife att utveckla
innovativa produkter som adresserar klimatrelaterade halsofragor. Potentiella finansiella
effekter relaterade till dessa mojligheter:

o Intaktsokning fran okad marknadsandel

Motstandskraft

Att starka resiliensen i leveranskedjor och verksamheter mot klimatpaverkan kan skapa
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mojligheter for AddLife att sékerstélla langsiktig livskraft och mildra risker kopplade till
klimatforandringar. Potentiella finansiella effekter relaterade till dessa méjligheter:

» Kostnadsbesparingar genom minskade stérningar, lagre utslapp och potentiella
operativa effektiviseringar i leveranskedjan

o Langsiktiga kostnadsbesparingar genom att uppgradera vara anlédggningar och
investera i fornybar energi och energieffektiva teknologier

AddLife har genomfort en resiliensanalys som ett naturligt steg i koncernens klimatrisk- och méjlighetsanalys. Detta
eftersom analysen har hjalpt koncernen att férsta hur AddLifes verksamheter paverkas av bade fysiska och
omstéllningsrelaterade klimatrisker. Genom att identifiera potentiella svagheter har AddLife kunnat skapa atgarder i
koncernens klimathandlingsplan for att starka motstandskraften mot klimatférandringar och anpassa verksamheten till de
risker och mojligheter som dessa innebar.

Klimatrisk- och méjlighetsanalysen utférdes ur ett vardekedjeperspektiv och genomférdes under hosten 2024.
Scenarierna som anvandes ar RCP 8.5 och 2.6, som ar utformade efter ar 2100. | dubbel vasentlighetsanalysen analyseras
AddLifes klimatrelaterade risker och méjligheter efter samma tidshorisont som andra risker och méjligheter, ndmligen
kort sikt (rapporteringsperioden for koncernens finansiella rapporter, motsvarande 1 ar), medellang sikt (1-5 ar) och lang
sikt (>5 ar). Riskerna och mojligheterna som har identifierats med scenarierna satts alltsa i relation till dessa tidshorisonter,
ochinte ar 2100, for att sékerstalla att AddLife kan agera pa och hantera riskerna inom de tidsramar som &r relevanta for
koncernens verksamhet. Nar det géller de finansiella effekterna har inga specifika estimat gjorts for riskerna och
mojligheterna. De nuvarande beddémningarna ar baserade pa kvalitativa bedémningar snarare an kvantitativa
uppskattningar. De potentiella finansiella effekterna och dtgdrderna for att begransa riskerna och uppfylla méjligheterna
finns dokumenterade i AddLifes dvergripande klimathandlingsplan. AddLife arbetar fortsatt med att tillsdtta resurser for
de planerade atgérderna och dédrmed aktivt paborja arbetet for att sdkerstélla langsiktig motstandskraft.ktig
motstandskraft.

Hantering av inverkan, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma visentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och
mojligheter

AddLifes negativa klimatpaverkan ar framst koncentrerad uppstroms i vardekedjan. Detta beror pd att utvinning av de
resurser som kravs for tillverkningen av de produkter och komponenter AddLife distribuerar och anvénder i AddLifes
egen produktion har en betydande klimatpaverkan. Sarskilt gruvdrift for mineral- och metallextraktion samt oljeutvinning
for plasttillverkning ar mycket energiintensiva processer som forbrukar stora mangder fossil energi. Tillverkningen av
komponenter och produkter AddLife distribuerar har en mindre klimatpaverkan an ravaruutvinningen, da dessa processer
ar mindre energiintensiva. | den egna verksamheten ar det framfér allt bransleférbrukning i fordon samt elférbrukning,
fjarrvarme och -kyla till kontor som bidrar till AddLifes utslapp. Anvandning av kéldmedia for vissa produkter orsakar
ocksa vaxthusgasutslapp. Kundernas anvandning av AddLifes produkter och avfallshantering av dessa medfér ytterligare
utslapp nedstréms i vardekedjan.

Eftersom AddLife ar en decentraliserad koncern med cirka 85 operativa bolag verksamma pa olika geografiska
marknader inom Life Science, beddms fysiska klimatrelaterade risker som mindre vasentliga ur ett koncernperspektiv
(dock fortfarande vasentliga) i forhallande till omstaliningsrisker. De vasentliga klimatriskerna for AddLife &r framst
omstéallningsrisker som paverkar alla bolag inom koncernen. EU:s direktiv om féretags ansvar for hallbarhet kan pa
medelldng och lang sikt medféra negativa finansiella konsekvenser, sarskilt genom 6kade kostnader for att hantera
klimatpaverkanileverantorskedjan. Daremot anses AddLifes mojlighet att minska kundernas utslépp av véxthusgaser
kunna ha en positiv finansiell padverkan pa koncernen.

Flera av AddLifes leverantérer och dotterbolag ar beldgnai sodra Europa, en region som &r mer utsatt for extremt vader,
vilket 6kar sannolikheten for fysiska klimatrelaterade risker. Storningar fran klimatrelaterade handelser kan darmed
medféra betydande negativa finansiella konsekvenser, sarskilt eftersom 90 % av koncernens forsaljning genereras fran
distribution, och inte fran egen produktion. Detta kan inkludera férseningar i tillverkning, hogre transportkostnader och
potentiella skador pa ramaterial eller produkter. Om produkter forstors eller skadas under lagring eller transport kan
dettainte bara orsaka direkta ekonomiska forluster utan dven paverka foretagets rykte och kundrelationer negativt. Trots
att endast 10 procent av produktionen sker internt, kan klimatrelaterade handelser som éversvamningar, kade
energikostnader och hogre forsakringspremier fa vasentliga negativa finansiella konsekvenser. Eftersom lagerhallning av
majoriteten av slutprodukterna hanteras av dotterbolagen inom koncernen, innebdr fysiska risker, som exempelvis
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oversvamningar, att forlorade produkter kan bli en mycket kostsam konsekvens.

AddLife har identifierat sin klimatrelaterade inverkan genom en genomlysning av aktiviteter och utslappskallor i
vardekedjan - uppstroms, inom den egna verksamheten och nedstréms. Under 2024 samlade AddLife for forsta gangenin
vaxthusgasutslappsdata for samtliga tillampliga scope 3-kategorier. Detta har gett koncernen en mer detaljerad bild av sin
specifika inverkan och dess omfattning. AddLifes klimatrisk- och méjlighetsanalys har ocksd genomférts utifran ett
vardekedjeperspektiv, dar AddLife har analyserat badde omstaliningsrisker och fysiska risker. Se rubriken Vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell fér mer information om
koncernens klimatrisk- och majlighetsanalys. Identifieringen av inverkan, risker och majligheter har informerats av bland
annat dialoger med koncernens investerare, intervjuer med flera av koncernens dotterbolag samt insikter fran externa
experter.

Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna
In nuldget arbetar AddLife med att ta fram en klimatpolicy som en del av koncernens klimathandlingsplan. Policyn planeras
implementeras i hela koncernen under 2025.

Atgirder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

| AddLifes klimathandlingsplan har AddLife faststallt flera atgarder for att minska koncernens vaxthusgasutsléapp och
hantera fysiska klimatrelaterade risker, badde inom den egna verksamheten och uppstroms samt nedstréms i vardekedjan.
Varje atgard kopplas till en specifik klimatrelaterad risk eller majlighet, vilket mojliggdr en strukturerad uppféljning av hur
dessa hanteras. Nar AddLife har faststallt sina kort- och langsiktiga klimatmal i linje med SBT kommer en tydlig tidsplan
att tas fram for varje atgard i relation till uppfyllandet av klimatmalen. AddLife kommer dven att satta "anpassningsmal”
for att hantera fysiska risker och méjligheter.

De nyckelatgarder AddLife planerar omfattar bland annat att:

| DEN EGNAVERKSAMHETEN:

* Forbattrad hantering av kéldmedier (scope 1)
# Ersattafossila brénslen med biobaserade alternativ (scope 1)

s Overgatill fornybar energi (scope 2).
UPPSTROMS OCH NEDSTROMS | VARDEKEDJAN:

# Genomlysa AddLifes produktportfolj for att identifiera vilka produkter som har potential att bli mer utslappssnéla,
bade ileverantorsledet och under anvéndningsfasen (scope 3 nedstréms)

# Samarbeta med AddLifes leverantorer for att minska utslappen ileverantorskedjan (Scope 3 uppstréoms)

AddLife arbetar fortsatt med att tillsdtta resurser for klimathandlingsplanen. AddLifes klimathandlingsplan slutférdes i
slutet av 2024, varfér inga finansiella berakningar eller kvantifieringar av de specifika atgarderna dnnu genomforts.
AddLife har sedan tidigare pabdrjat rapporteringen av koncernens taxonomiaktiviteter, vilket innebdar att vissa centrala
resultatindikatorer for taxonomiférenliga kapital- och driftutgifter redan finns tillgéngliga. Liksom forra aret har AddLife
for narvarande inte nagon taxonomiférenlig verksamhet, vilket innebar att de relaterade kapital- och driftutgifterna ar lika
med noll. Las mer om AddLife och EU taxonomin under sidan EU taxonomi-rapport 2024,

Matt och mal

Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

AddLife har sedan tidigare ett mal att minska utslappsintensiteten i scope 1 och scope 2 med 25 procent per MSEK
omsattning till 2025, med 2022 som basar. AddLifes utslapp i scope 1 och scope 2 har dkat i och med att omfattningen och
kvaliteten pé data har forbattrats under dren 2021-2024. Det gor att det inte gar att jdmfora utfallet under dessa ar.

Under 2025 planerar AddLife att uppdatera koncernens klimatmal i enlighet med kriterierna for Science Based Targets
(SBT). Syftet ar att sdkerstalla att AddLifes klimatarbete &r i linje med malet att begransa den globala uppvarmningen till
1,5°C enligt Parisavtalet och att uppna klimatneutralitet senast 2050. Eftersom 2024 ar det forsta aret med fullstandiga
data for samtliga scope, kommer 2024 att faststallas som AddLifes nya basar for alla klimatmal. De nya malen kommer att
kopplas till specifika atgarder i koncernens klimathandlingsplan for att hantera identifierad inverkan, risker och
mojligheter. Framsteg kommer att matas genom uppféljning av AddLifes scope 1-3-utslapp. Mélen kommer skickas in for
validering ndr den nya net-zero standarden har publicerats.
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2022
Intensitet av utslapp av vaxthusgaser per nettoomsittning (tCO2eq/SEKm) 2024 2023 (basar)
Vaxthusgasutslapp (Scope 1 + Scope 2 market-based) per nettoomsattning 0.7 0.7 0.5

Energianvandning och energimix

Da AddLife inte verkar inom sektorer med hog klimatpaverkan krévs ingen ytterligare uppdelning av fossila energikallor.
Uppgifterna baseras pa interna matningar och berakningar enligt vedertagna metoder men har inte validerats av en
extern part.

AddLife anvdnder ett insamlings- och konsolideringssystem for hallbarhetsdata, vilket anvands av samtliga dotterbolag
for rapportering. Energirelaterade data hdmtas primért fran fakturor fran energileverantoérer eller registreras i interna
system sdsom ERP. Emissionsfaktorer som anvands for berékning av klimatpaverkan &r antingen generella for det land
dar respektive dotterbolag verkar eller specifika for leverantéren, beroende pa tillgénglighet och tillforlitlighet.

Energikonsumtion och mix (MWh) 2024
Total fossil energikonsumtion 42588
Andel fossila energikéllor av total energikonsumtion, % 26
Energikonsumtion fran nukleara kéllor 447
Andel fossila energikéllor av total energikonsumtion, % 0,3
Branslekonsumtion fran fornyelsebara energikéllor 202
Energikonsumtion av inkopt elektricitet, varme, anga eller kyla fran fornyelsebara kéllor 123472
Konsumtion av egengenererad icke-branslebaserad energi 13
Total férnyelsebar energikonsumtion 123 687
Andel fornyelsebara energikallor av total energikonsumtion, % 74
Total energikonsumtion 166722

Energiintensitet
AddLife har inga aktiviteter i sektorer som har hog klimatpaverkan, varav att koncernens energiintensitet per
nettoomsattning i dessa sektorer blir noll. Data har inte validerats av en extern tredje part.

Energiintensitet per nettoomséttning inom sektorer med hog klimatpaverkan

(kWh/MSEK) 2024 2023
Total energiforbrukning fran aktiviteter inom sektorer med hog klimatpaverkan per nettointakt
fran aktiviteter inom sektorer med hog klimatpaverkan

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vixthusgasutslapp

Under aret har AddLife uppdaterat koncernens berdkningsmetoder, breddat rapporteringsomfattningen och reviderat
emissionsfaktorer, vilket gor att tidigare ars data inte ar jdmférbara. AddLife har valt 2024 som basar fér koncernens nya
klimatmal, vilka for ndrvarande &r under framtagning. AddLife redovisar endast de Scope 3-kategorier som bedéms
relevanta.

Utrakningen av uppstroms utslapp bygger framst pa en utgiftsspecifik metod (spend-based method), medan nedstréms
utslapp berdknas utifran en modell for produkternas livstidsenergiforbrukning. Modellen tar hansyn till antal sélda
produkter, effekt, daglig anvandning, arsdrift, férvantad livslangd, marknader samt det elnat dar produkterna anvands.
For kategori 11 uppskattas dven anvandningen av kylmedia och aerosoler.

Utslapp inom kategori 12 (sluthantering av salda produkter) baseras pa antingen faktisk vikt eller uppskattningar av
avfallsmangder under aret, med antaganden om avfallshantering enligt genomsnittliga nivaer inom Europas halso- och
sjukvardssektor.

Rapporteringen bygger pa data fran dotterbolagens hallbarhetssystem, dar priméara kallor ar leverantérsfakturor och
interna system sdsom ekonomisystem och ERP-system. Emissionsfaktorerna ar antingen generella for de ldnder viverkar i
eller specifika for leverantdren, beroende pa datatillgdng och kvalitet. Data har inte verifierats av tredje part.
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Utslapp av vixthusgaser (Ton CO2e) 2024
Bruttoutslapp av vaxthusgaser Scope 1 5088
Bruttoutslapp av vaxthusgaser Scope 2 location-based 1374
Bruttoutslapp av vaxthusgaser Scope 2 market-based 1635
Totala bruttoutslapp av vaxthusgaser Scope 3 418136
varav kategori 1. Inképta varor och tjidnster 350250
varav kategori 2: Kapitalvaror 6739
varav kategori 3. Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter 1622
varav kategori4: Upstréms transporter och distribution 18615
varav kategori 5. Avfall genererat i den egna verksamheten 79
varav kategori 6. Afférsresor 3203
varav kategori /: Medarbetarnas pendling 3111
varav kategory 9: Nedstréms transporter och distribution 2319
varav kategori 11: Anvédndningen av salda produkter 30622
varav kategori 12: Sluthantering av salda produkter 1576
Totala vaxthusgasutslapp ( Scope 1 + Scope 2 market-based + Scope 3) 424 859
Totala vaxthusgasutslapp (location-based) 424 598

Utslappsintensitet
Data har inte validerats av en extern tredje part.

Intensitet av utslapp av vaxthusgaser per nettoomsattning (tCO2eq/SEKm) 2024
Totala vaxthusgasutslépp (location-based) per nettoomséattning 41
Totala vaxthusgasutslapp (marekt-based) per nettoomsattning 41

Forvantade finansiella effekter genom viasentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella
klimatrelaterade méjligheter

| AddLifes klimatrisk- och mdjlighetsanalys har AddLife identifierat flera vasentliga fysiska och omstéllningsrelaterade
klimatrisker och mojligheter. De identifierade klimatriskerna och méjligheterna har potential att paverka AddLife bade pa
kort till lAng sikt, och koncernen foérvantar sig att dessa kan ha en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stéllning,
prestation och kassafloden.

Pa kort sikt kan fysiska klimatrisker som extremvader leda till omedelbara storningar i AddLifes produktions- och
distributionskedjor, vilket kan resultera i forseningar och hdgre kostnader for att reparera skadad infrastruktur och lager.
Detta kan paverka AddLifes intdkter, sarskilt om koncernen inte kan leverera produkter enligt kundens tidsramar. Pa
medellang sikt kan strangare klimatpolicy och legala atgarder, sasom dkade koldioxidpriser och striktare miljostandarder,
medfora hdgre driftskostnader och krav pé investeringar i ny teknologi. Om AddLife inte anpassar sig till dessa
forandringar kan koncernens konkurrensférdelar minska, vilket leder till férlorade marknadsandelar och intaktsbortfall.

Langsiktigt innebar en of6rmaga att mota hallbarhetskrav och kundernas férandrade preferenser risk for forlorad
affarsmajlighet och rykte, vilket kan skada AddLifes varumaérke och minska férsaljningen. De kostnader som ar
forknippade med att folja nya regleringar och genomféra omstéliningar till mer hallbara produktionsmetoder kan paverka
koncernens kassafléde negativt under en dvergangsperiod, dven om de langsiktiga fordelarna kan vara en starkt
marknadsposition och en mer hallbar affdrsmodell. Det &r darfor avgdrande att AddLife proaktivt hanterar dessa risker
for att skydda gruppens finansiella stabilitet och sékerstalla langsiktig tillvaxt.

Nar det géller de klimatrelaterade maojligheterna har AddLife identifierat flera faktorer som kan ha en vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella stallning och prestation, pa kort till Iang sikt. For resurseffektivitet innebar kostnadsbesparingar
bade internt och hos koncernens leverantorer en direkt och snabb forbattring av [dnsamheten, vilket starker kassaflédena
pa kort sikt. Overgangen till férnybara energikillor ger inte bara lagre langsiktiga energikostnader, utan skapar ocksa
stabila och forutsagbara kostnader, vilket positivt paverkar koncernens finansiella stallning och kassafléden dver tid. P&
marknadssidan dppnar dkad efterfragan pa klimatanpassade produkter upp for intaktsdkningar och kad marknadsandel,
vilket bidrar till langsiktig finansiell tillvaxt. Slutligen, genom att starka koncernens motstandskraft mot klimatpaverkan i
leveranskedjan och den egna verksamheten, kan AddLife minska stérningar och risker samt uppna langsiktiga besparingar
genom investeringar i fornybar energi och energieffektiv teknologi, vilket ger koncernen ett stabilt och starkt finansiellt
utgangslage pa medelldng och lang sikt.

Lds mer om AddLifes klimatrelaterade risker och mojligheter under rubriken Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell ovan. For information om koncernens metod for klimatrisk-
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och mojlighetsanalys, se rubriken Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga klimatrelaterade
konsekvenser, risker och méjligheter.

Fororeningar

Hantering av inverkan, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma visentliga konsekvenser, risker och méjligheter i
samband med féroreningar

| dialog med AddLifes dotterbolag har AddLife utvarderat koncernens verksamhet med avseende pé féroreningar.
AddLife har inte identifierat utslapp av féroreningar fran den direkta verksamheten. Daremot finns en risk for férorening
av mark, luft och vatten inom leverantérskedjan samt vid hantering av avfall fran vissa av de produkter koncernen séljer.

AddLifes dotterbolag inom Labtech distribuerar produkter som innehaller &mnen med potentiellt allvarliga och langvariga
effekter pa manniskors halsa och miljon. Dessa &mnen, s.k. SVHC-dmnen (Substances of Very High Concern), ingar framst i
de reagenser som distribueras till kunder for anvandning inom diagnostik eller forskning. De kan dven férekommai
instrument som anvands fér samma dndamal. Distributionen av dessa substanser omfattas av REACH-férordningen och
CLP-férordningen, vilka styr hanteringen och anvandningen av dem i koncernens verksamhet. AddLife bedémer
distributionen av dessa substanser som en vasentlig potentiellt negativ paverkan. AddLife har annu inte identifierat nagra
vasentliga finansiella risker eller mojligheter kopplade till féroreningar. AddLife har inte genomfért nagon konsultation
med lokalsamhéllen som kan paverkas av féroreningar i koncernens vardekedja, eftersom koncernen saknar tillrécklig
transparens och kunskap om vilka geografiska omraden AddLife bor fokusera pa. Nar AddLife far en battre forstaelse for
vilka delar av koncernens leverantérskedja som har hégre miljdrisker, kommer koncernen att strava efter att inleda dialog
med berorda lokalsamhéllen eller trovardiga representanter for dem.

Policyer relaterade till férorening

AddLife har for narvarande ingen koncerndvergripande policy som reglerar fororeningar. Under 2025 kommer AddLife
att uppdatera koncernens uppférandekod for alla anstéllda och koncernens uppférandekod for leverantorer for att
inkludera riktlinjer for att begransa féroreningar samt hantera anvandningen av amnen av oro och amnen av mycket hog
oro (SVHC-amnen).

Flera av AddLifes dotterbolag, sarskilt inom diagnostik, har dock egna policyer som reglerar anvandningen av dessa
dmnen, da de forekommer i distributionen av reagens. AddLifes inflytande déver valet av kemiska &mnen &r begransat,
eftersom det ar koncernens leverantérer som beslutar om sammansattningen av de reagenser och instrument AddLife
distribuerar. Koncernens dotterbolag arbetar dock aktivt med att fora en dialog med leverantérer for att framja en
minskning av dmnen av oro och mycket hog oro.

Aven om AddLife stravar efter att minska anvandningen av dessa dmnen, erkanner koncernen att detta &r en komplex
utmaning pé grund av regulatoriska och tekniska begransningar inom branschen. Fér ndrvarande ar anvandningen av
dessa dmnen ndédvandig for att mojliggora viss diagnostisk verksamhet.

For att minimera risker for incidenter och nddsituationer har AddLife etablerade rutiner samt sakerhetsdatablad som
tillhandahalls till koncernens kunder. Dessa datablad innehaller detaljerad information om siker hantering och avyttring
av produkterna. Koncernens kunder ar vanligtvis vélutbildade och har den kompetens som kravs for att forsté och folja
dessa instruktioner.

Vid enincident ar det avgorande att snabbt kontrollera och begransa dess paverkan pa manniskor och milj6. AddLife &r
engagerade i att folja lagstiftningen och sakerstélla att koncernens produkter hanteras pa ett sdkert satt. Dessa atgarder &ar
endel avkoncernens arbete for att sdkerstalla att koncernens produkter inte bara uppfyller hoga kvalitetsstandarder, utan
ocksa bidrar till en sdker och hallbar anvandning i hela vardekedjan.

Atgirder och resurser relaterade till fororening

Under de senaste aren har branschen och EU bedrivit ett omfattande arbete for att minska férekomsten av amnen av oro
och &mnen av mycket hdg oro. Som en del av denna utveckling har vissa skadliga amnen, sdsom arsenik, successivt fasats ut
pa grund av deras negativa paverkan pa bade manniskor och miljon.

For narvarande pagar inget aktivt arbete inom AddLifes dotterbolag for att fasa ut ytterligare dmnen, d& det saknas
tekniska alternativ som mojliggdr viss diagnostik utan dessa amnen. Daremot bedriver AddLife ett kontinuerligt arbete
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for att sdkerstalla en ansvarsfull och sdker hantering av dessa dmnen inom verksamheten. Detta arbete ar en del av
dotterbolagens anpassning till regelverket IVDR (In Vitro Diagnostic Regulation). Se avsnittet Konsumenter och
slutanvandare for mer information.

Under 2025 och 2026 planerar AddLife att analysera frdgan ndrmare for att faststélla en tydlig ambition och en
genomfdrbar dtgdrdsplan for framtida arbetet.

Matt och mal

Mal relaterade till férorening

AddLife har idag inga koncernévergripande malsattningar relaterade till féroreningar eller till &mnen av oro och amnen av
mycket hog oro. Vissa dotterbolag har tidigare haft malsattningar fér att minska anvandningen av dessa amnen, men
arbetet har varit utmanande med tanke pé de tekniska begransningar som finns inom branschen och koncernens
begrdnsade inflytande Gver valet av kemiska dmnen. Under 2025 och 2026 planerar AddLife att taframen
koncerngemensam malsattning samt eventuella nyckeltal for att strukturera arbetet inom detta omrade.

Eftersom dmnen av oro och &mnen av mycket hdg oro &r reglerade arbetar samtliga dotterbolag som hanterar dessa
substanser aktivt for att sakerstalla en ansvarsfull hantering. Detta inkluderar uppféljining av policyer och vidtagna
atgarder, vilket ofta sker inom ramen fér dotterbolagens miljo- eller kvalitetsarbete. Da fragan ar reglerad och tekniska
begransningar foreligger, beddms den inte vara av strategisk vikt. | stéllet hanteras den som en efterlevnadsfraga som
regelbundet foljs upp for att sékerstalla korrekt hantering av amnen.

Amnen som inger betinkligheter och smnen som inger mycket stora betinkligheter

For narvarande saknas data om mangden dmnen av oro och dmnen av mycket hég oro som har distribuerats inom
verksamheten under 2024. AddLife arbetar dock med att utveckla en metodik for att mojliggéra berdkning och
uppféljning fran och med 2025 och framat.

Biologisk mangfald och ekosystem

Strategi

Overgangsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell

AddLife har annu inte genomfort en resiliensanalys med avseende pé biologisk mangfald och ekosystem, och koncernen har
heller inte utvecklat en omstéllningsplan inom detta omrade. Under 2025 och 2026 planerar AddLife att genomféraen
analys i enlighet med TNFD:s ramverk for att battre forsta koncernens paverkan och integrera insikternai sin strategi och
affarsmodell.

Viasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Paverkan av biologisk mangfald och ekosystem har beddémts som vésentlig for AddLife framst uppstroms i vardekedjan.
Darfor har AddLife inte genomfort en mer detaljerad analys av biologisk mangfald pa platser dér koncernen har
verksamhet och operationell kontroll. AddLifes egen verksamhet, som huvudsakligen bestar av séljkontor, varulager ochi
vissa fall produktionsanlaggningar, ar belagen i tatbebyggda och urbana miljder med laga naturvarden. | koncernens
vasentlighetsanalys har AddLife inte identifierat ndgon betydande paverkan relaterad till markforsamring, 6kenspridning
eller markférsegling. AddLife har heller inte identifierat ndgon verksamhet som har en paverkan pa hotade arter.

Hantering av inverkan, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma visentliga konsekvenser, risker och méjligheter for
biologisk mangfald och ekosystem

Genomfdrandet av vasentlighetsanalysen inkluderade en évergripande utvérdering av biologisk mangfald och ekosystem.
Vid en éversyn av AddLifes kontor, varulager och produktionsenheter identifierade AddLife ingen vasentlig negativ
paverkan. Daremot identifierades potentiell negativ paverkan pa biologisk mangfald inom leverantérskedjan vid
granskningen av ingaende material.

| denna genomgang identifierades dven beroenden av naturresurser och ekosystemtjanster som ar nédvandiga for
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tillverkningen av de produkter AddLife distribuerar. AddLife har dock inte utvérderat sannolikheten for att dessa
ekosystemtjanster kan bli stérda.

Inga omstallningsrisker, fysiska risker eller systemrisker kopplade till biologisk méngfald och ekosystem har hittills
analyserats i detalj. AddLife har heller inte konsulterat paverkade lokalsamhallen i relation till biologiska resurser och
ekosystem. Eftersom koncernens vasentliga paverkan sker langre ner i leverantérskedjan dr det utmanande att identifiera
och konsultera berérda lokalsamhallen.

Biologisk mangfald och ekosystem anses vara vasentlig i AddLifes leverantorskedja, men inte i koncernens egen
verksamhet eller nedstroms i vardekedjan. AddLifes verksamhet bestar framst av saljkontor, varulager och i vissa fall
produktionsanlaggningar, som alla dr beldgna i tatbebyggda och urbana miljéer med ldga naturvarden. Darfér bedéms
biologisk mangfald inte vara vasentlig i koncernens egen verksamhet.

Den negativa paverkan pa biologisk mangfald i leverantorskedjan anses ddremot vara vasentlig, framst pa grund av
féroreningar, markanvandningsférandringar och klimatférandringar. Vatten- och luftféroreningar uppstar ofta vid
utvinning och bearbetning av material som anvénds i medicinsk och laboratorieutrustning, sarskilt inom olje-, gruv- och
skogsindustrin. Dessutom ar anvandningen av bomull i medicinska forbrukningsvaror kopplad till férorening av jord och
vatten, vilket negativt paverkar biologisk mangfald.

Markanvandningsforandringar till foljd av gruvdrift, oljeutvinning, skogsbruk och bomullsodling har en betydande negativ
paverkan pa biologisk mangfald, liksom effekterna av klimatférandringar. Den miljomassiga paverkan fran féroreningar i
leverantorskedjan beddms vara hog, vilket i sin tur forstarker den negativa paverkan pa biologisk mangfald.

Forlust av biologisk mangfald kan leda till obalanser i ekosystemen, vilket gynnar vissa arter - inklusive potentiella
sjukdomsbérare — och skapar stérre méjligheter for deras spridning. Minskad biologisk méngfald kan ocksa férsvaga
ekosystemens naturliga barridrer mot sjukdomar, vilket kan underlatta dverféringen av patogener till bdde manniskor och
djur.

Detta kan utgora en potentiell finansiell majlighet for AddLife, da koncernen genom distribution av laboratorieteknik
bidrar till samhallets férmaga att diagnosticera och hantera smittsamma sjukdomar sasom Covid-19.

Policyer for biologisk mangfald och ekosystem
AddLifes uppférandekod behandlar for narvarande miljofragor ur ett brett perspektiv, men omfattar inte specifikt
biologisk mangfald. AddLifes dotterbolag har heller inga policyer som i stérre utstrackning inkluderar biologisk mangfald.

Hittills har AddLife inte fokuserat pa att aktivt styra dotterbolagens arbete inom detta omrade, eftersom det inte har haft
endirekt strategisk betydelse for koncernens affarsmodell. AddLife erkdnner dock den 6kande vikten av biologisk
mangfald och arbetar for att integrera dessa aspekter i koncernens hallbarhetsstrategi, i takt med att marknadens
forvantningar och regulatoriska krav utvecklas.

AddLife ser ocksa att biologisk mangfald far 6kat fokus fran koncernens externa intressenter och blir en allt viktigare
samhallsfraga, séarskilt i samband med klimatférandringarna. Med detta i atanke planerar AddLife att under 2025
uppdatera bade koncernens uppférandekod for alla anstéllda och koncernens uppférandekod for leverantorer for att
innefatta biologisk mangfald.

Atgirder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem

AddLife har idag ingen koncernévergripande handlingsplan fér biologisk mangfald, eftersom fragan hittills inte har haft en
direkt strategisk betydelse for koncernens affarsmodell. Under 2025 och 2026 planerar AddLife att utveckla en saddan
handlingsplan.

Matt och mal

Mal for biologisk mangfald och ekosystem

AddLife saknar idag mal for biologisk mangfald och ekosystem. Planen under 2025 och 2026 &r att undersoka vad for typ
av mélsattningar som AddLife skulle kunna satta. Givet att koncernen inte har ndgon policy eller handlingsplan s& foljer
AddLife inte upp effektiviteten av dem. Det ingdr i planen for 2025 och 2026 att dven ta fram metoder att folja upp
koncernens framtida policy och omstaliningsplan.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Hantering av inverkan, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter avseende
resursanvandning och cirkular ekonomi

Den genomférda vasentlighetsanalysen omfattade en dvergripande granskning av koncernens in- och utfléde av resurser
samt genereringen av avfall genom hela vardekedjan. Analysen inkluderade en kartlaggning av vilka produktkategorier
bolagen séljer samt deras roll som antingen distributdrer eller producenter.

Vidare omfattade analysen en beddmning av den negativa paverkan i vdrdekedjan, med fokus pa de material som ingér i
identifierade produktgrupper. Arbetet genomférdes genom intervjuer med interna intressenter. AddLife har dock inte
genomfort nagon konsultation med paverkade lokalsamhallen inom ramen fér denna analys.

Hela verksamheten ar beroende av ett stabilt infldde av viktiga material, inklusive metaller, mineraler, plaster, kemiska
foreningar, textilier och keramik. Dessa resurser ar avgdrande for koncernens distribution och produktion, men koncernens
konsumtion ar relativt l&g i foérhallande till andra industrier sdsom byggindustrin.

AddLife hanterar koncernens lager effektivt och sékerstéller att produkter fran leverantorer snabbt distribueras vidare till
kunder, vilket optimerar kassaflddet. Som ett resultat omvandlas ndstan hela resursinflddet till utflode, dven om vissa
produkter kasseras.

Daremot bidrar de forbrukningsartiklar AddLife tillhandahaller, ofta engangsprodukter, avsevart till avfallsgenereringen.
Halso- och sjukvardssektorn, som ar en primar marknad for dessa produkter, &r inte en av de mest avfallsintensiva
branscherna, men miljopaverkan fran detta avfall bedéms anda vara vasentlig.

Eftersom forbrukningsvaror utgér en betydande del av AddLifes omsattning, &r koncernen kanslig for de atgérder som
EU vidtar for att uppna malen i den gréna given, sarskilt nar det géller att frikoppla resursférbrukning fran ekonomisk
tillvaxt.

For att sdkerstalla langsiktig héllbarhet i koncernens verksamhet behdver AddLife minska koncernens beroende av
intdkter fran engdngsartiklar och identifiera nya affarsmodeller. En mojlighet ar att utveckla cirkulara affarslésningar som
hjélper koncernens kunder att minska sitt materialanvandande och avfallsgenerering, vilket i sin tur kan skapa nya
intaktsstrommar.

Cirkuldratjanster inom medtech-sektorn har generellt goda marginaler, men marknaden &r i dagslaget relativt liten pa
kort och medelléng sikt. Pa langre sikt forvantas dock efterfragan 6ka, i takt med att EU:s initiativ for en cirkular ekonomi
far storre genomslag.

Overgangen till cirkulara affarsmodeller maste ske i samarbete med AddLifes kunder, vilket utgdr en utmaning eftersom
offentlig upphandling i dagslaget varken premierar eller méjliggor cirkuldra affarsmodeller i ndgon stérre utstrackning.
Resursanvandningen ar framst koncentrerad till de tidiga leden i vardekedjan, dar utvinning och bearbetning av material
kraver stora resurser innan produkterna saljs vidare till sjukvarden, dldreomsorgen och forskningssektorn. Pa samma sétt
ar den negativa miljopaverkan fran resursforbrukningen mest betydande i dessa tidiga skeden av vardekedjan.

Denna koncentration av resursanvandning medfér dven en finansiell risk, sarskilt i form av 6kade materialkostnader, vilket
ytterligare understryker behovet av strategiska atgarder for att hantera dessa utmaningar.

Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

AddLifes uppférandekod behandlar idag miljéfragor ur ett brett perspektiv, men inkluderar inte specifika aspekter sdsom
overgdngen fran primdara resurser till sekundara, dtervunna eller férnybara resurser. Flera av AddLifes dotterbolag har
dock egna policyer som reglerar resursférbrukning och cirkuldr ekonomi.

Hittills har AddLife inte prioriterat en aktiv styrning av dotterbolagens resursférbrukning och cirkuléra initiativ, da dessa
omraden inte har haft tillracklig strategisk betydelse fér koncernens affarsmodell. AddLife ar dock medvetet om den
Okande vikten av resurseffektivitet och cirkuldr ekonomi och arbetar darfér med att integrera dessa aspekter i koncernens
hallbarhetsstrategi, i takt med att marknadens férvantningar och regulatoriska krav utvecklas.

AddLife ser ocksa tydligt att en mer resurseffektiv verksamhet kommer att bidra till att uppna koncernens framtida
klimatmal, da en betydande del av koncernens utslapp hérrér fran resursanvandningen i koncernens leverantorskedja. Mot
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bakgrund av detta planerar AddLife att under 2025 uppdatera bade koncernens uppférandekod for alla anstallda och
uppférandekoden for leverantorer for att inkludera riktlinjer for resursanvandning och cirkulér ekonomi.

Atgirder och resurser for resursanvindning och cirkulir ekonomi

AddLife har idag ingen koncerndvergripande handlingsplan for resursanvandning och cirkuldr ekonomi, av samma
anledning som koncernen saknar en koncernévergripande policy (se ovan). AddLife ser dock att detta omrade kommer att
bli en viktig del av koncernens arbete for att minska sin klimatpaverkan och planerar darfér att integrera det i koncernens
framtida omstallningsplan.

AddLifes dotterbolag ar medvetna om vikten av att optimera resursanvandningen. Dock begransas mojligheterna att
forandra materialanvandningen av strikta regelverk samt behovet av att sakerstélla produkternas effektivitet och
sakerhet.

Inom ramen for sina miljéledningssystem eller motsvarande genomfor dotterbolagen olika initiativ for att minska
resursanvandningen. Insatserna har framst fokuserat pa att minska mangden férpackningsmaterial, minimera
produktionsspill, reducera kassation av utgangna produkter och sdkerstalla korrekt avfallshantering.

For elektroniska produkter, som ofta har en lang livslangd, finns i manga fall serviceavtal for att ytterligare forlanga
produktens anvandningstid. Dock &r mojligheterna att paverka designen av dessa produkter begrénsade, da denna
faststélls av leverantérerna.

Sedan 2015 driver HC21, ett av AddLifes dotterbolag, ett av de forsta storskaliga centra for dekontaminering och
aterbruk av sjukvardsprodukter. Bolaget levererar produkter och l6sningar for primarvard och hemsjukvard som framjar
sjalvstandighet for dldre och personer med funktionsvariation. Teamet hanterar allt fran elektriska sangar och eldrivna
rullstolar till lyftanordningar, hjdlpmedel for toalettbesdk samt tryckavlastande madrasser och kuddar. Detta ar ett tydligt
exempel pd en cirkulér affdrsmodell inom koncernen som férlanger livslangden pa produkter och minskar
resursforbrukningen.

Matt och mal

Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

AddLife har idag inga koncernévergripande malsattningar for resursanvandning och cirkuldr ekonomi. Under 2025 och
2026 planerar AddLife att inkludera denna fraga i koncernens hallbarhetsstrategi, med malet att utveckla gemensamma
koncernmal for okad resurseffektivitet och cirkular ekonomi.

Vissa dotterbolag har egna mélsattningar inom resursanvandning och cirkuldr ekonomi, anpassade efter deras specifika
verksamhet. Pa koncernniva finns dock ingen uppféljning av dessa initiativ i dagslaget. Daremot foljer dotterbolagen, dar
det ar relevant, upp sitt arbete inom ramen for sina miljéledningssystem eller motsvarande processer.

Resursinfloden

AddLifes produkter kan ¢vergripande delas in i féljande kategorier: elektroniska produkter, plastprodukter,
metallprodukter, textilprodukter, keramikprodukter, biologiska material och kemiska produkter. Férpackningsmaterial
bestar framst av plast och kartong. For ndrvarande saknar AddLife data dver koncernens resursinfléden. Att samlain
dennainformation ar en komplex uppgift med tanke pa koncernens breda produktportfélj, som omfattar cirka 18 miljoner
unika produkter. Under 2025 planerar AddLife att utveckla en metod for att uppskatta resursinflddet till koncernens
dotterbolag. Denna metod kommer att vidareutvecklas och férfinas under de kommande aren.

Resursutfléden

For de produkter AddLife distribuerar forlitar sig koncernens dotterbolag pé leverantdrerna for att faststélla den
forvantade livslangden hos instrumenten. Leverantérerna tillhandahaller en plan for instrumentets livslangd, inklusive
underhallsscheman, som ofta féljer branschstandard. Koncernens dotterbolag kan dock faststélla egna
livslangdsforvantningar i sina serviceavtal, ibland avvikande fran leverantoérernas, for att sdkerstélla hog servicekvalitet.

Reparerbarheten hos koncernens produkter varierar avsevart. Mindre produkter ar ofta inte reparerbara och erséatts vid
defekter, medan storre produkter tilldter omfattande reparationer med reservdelar fran leverantéren.

AddLife saknar for narvarande data om andelen dtervunnet material i koncernens produkter och férpackningsmaterial,
men arbetar med att utveckla en 16sning for detta under 2025. Manga dotterbolag arbetar aktivt med att minska
forpackningsavfall, aven om detta ar utmanande pa grund av behovet av temperaturkontrollerad frakt for vissa produkter.
Koncernens dotterbolag forsoker daven paverka leverantorer att minska éverflodig forpackning, men forandringar kraver
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validering for att sakerstalla produktsdkerhet under transport, vilket utgér en utmaning. Detsamma galler 6kad
anvandning av atervunnet material i produkter, d& detta kan krava att produkterna genomgar lagstadgade
tillstandsprocesser pa nytt for att fa marknadsgodkdnnande i Europa, vilket ar en komplex process.

Avfall

AddLife redovisar sin avfallshantering i enlighet med ESRS E5 § 37. Under 2024 genererade AddLife totalt 878 ton avfall,
varav 618 ton styrdes bort fran bortskaffning genom atervinning. Av det dtervunna avfallet var 255 ton farligt och 363 ton
icke-farligt. Ingen del av avfallet har skickats for forberedelse for dteranvéndning eller annan dtervinningsmetod utover
atervinning. AddLife hade inget radioaktivt avfall under 2024.

Totalt 260 ton avfall gick till slutlig bortskaffning, dar 24 ton var farligt och 236 ton icke-farligt. Huvuddelen av det farliga
avfallet hanterades genom forbranning (21 ton), medan en mindre andel gick till deponi (3 ton). For det icke-farliga
avfallet gick 101 ton till férbrénning och 135 ton till deponi. Den andel av koncernens totala avfall som inte har atervunnits
uppgar till 30 procent.

AddLifes avfallsrapportering bygger pa data insamlad genom koncernens hallbarhetssystem dar dotterbolagen
rapporterar sina avfallsvolymer. Primara datakéllor inkluderar fakturor fran avfallshanteringsleverantérer och
registreringar i interna system sasom ekonomisystem eller ERP-system. | vissa fall &r data uppskattad baserat pa varden
av produkter som har bortskaffats.

Bortskaffningsmetoder har antingen rapporterats av koncernens avfallshanteringsleverantérer eller uppskattats baserat
pa nationell statistik for respektive land. AddLife redovisar endast de avfallskategorier som &r relevanta for verksamheten.

| nulaget beddms datakvaliteten vara lag, och AddLife kommer att arbeta aktivt for att forbattra bade tackning och
noggrannhet i koncernens framtida avfallsrapportering. Koncernens berédkningar har inte validerats av en extern part.

Avfall (Ton) 2024
Avfall som styrts bort fran bortskaffning 618
Farligt avfall 255
-varav férberedelse for ateranvédndning 0
- varav atervinning 255
- varav annan atervinningsmetod 0
Icke-farligt avfall 363
- varav férberedelse for ateranvandning 0
- varav atervinning 363
- varav annan atervinningsmetod 0
Avfall som styrts till bortskaffning 260
Farligt avfall 24
-varav forbranning 21
- varav deponi 3
- varav annan bortskaffningsmetod 0
Icke-farligt avfall 236
-varav férbrénning 101
- varav deponi 135
- varav annan bortskaffningsmetod 0
Total mangd avfall 878
Total mangd ej atervunnet avfall 260
Andel avfall som inte atervunnits 0

Det avfall som genereras inom AddLife bestar framst av produkter som maste kasseras nar de passerar sitt utgangsdatum
och darmed inte langre kan garanteras vara verkningsfulla eller sterila. Koncernens verksamhet genererar dven
hushallsavfall, men volymerna ar s& sma att de inte beddms vara vasentliga. Avfallet utgors till stor del av samma material
som de ingdende resurserna som beskrivits ovan, inklusive elektroniskt avfall, plastavfall, metallskrot, textilavfall,
keramikavfall, biologiskt avfall och kemiskt avfall.
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EU Taxonomi-rapport 2024

Detta &r AddLifes EU-taxonomirapport, som baseras pad EU:s forordning for att inrdtta ett ramverk som underlattar
hallbara investeringar ("EU-taxonomin”). Syftet med EU-taxonomin &r att etablera gemensamma definitioner fér och
rapportering om vilken ekonomisk verksamhet som &r i linje med EU:s hallbarhetsmal for 2030. EU-taxonomin beskriver
vilka branscher som bér rapportera, vilken ekonomisk verksamhet som "b6r omfattas av taxonomin” (ligger inom ramen
for denna) och vilken verksamhet som uppfyller de tekniska granskningskriterierna for att vara "férenlig med
taxonomikraven” i enlighet med EU:s mal.

Identifiering och bedémning av verksamheter som omfattas av taxonomin

AddLifes ekonomiska verksamhet har granskats enligt EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852) och tillhérande
bestammelser, kdnd som taxonomin. Distribution och tillverkning av produkter inom Life Science, som ar AddLifes
huvudsakliga verksamhet, omfattas inte av den nuvarande versionen av taxonomin. For att bedéma relevanta ekonomiska
aktiviteter anvands ett troskelvarde baserat pa externa intakter, det vill sdga nettoomséttning i koncernens resultat. Intern
konsumtion som inte genererar externa intakter raknas inte som en del av de ekonomiska aktiviteterna enligt taxonomin.
Ekonomiska aktiviteter relaterade till anpassning till klimatférandringar har inte betraktats som relevanta eftersom de
inte genererar externa intakter, driftskostnader eller investeringar. | granskningen identifierades tva relevanta
ekonomiska aktiviteter gallande kapitalutgifter. Inga relevanta ekonomiska aktiviteter har identifierats fér omséattning och
driftsutgifter. AddLife saknar tillrdckliga data for att kunna beddéma huruvida betydande bidrag samt principerna
gallande att inte orsaka betydande skada (DNSH) ar uppfyllda for de ekonomiska aktiviteter som ar relevanta. Darmed
har det gjorts en konservativ bedémning att redovisa dessa aktiviteter som icke-férenliga.

Redovisningsprinciper - nAmnare

Hur stor andel av verksamheten som &r miljomassigt hallbar enligt EU:s taxonomiférordning ska rapporteras genom tre
finansiella nyckeltal. For att berdkna de tre nyckeltalen maste omséattning, kapitalutgifter (capex) och driftutgifter (opex)
identifieras enligt taxonomin.

OMSATTNING
Koncernens totala omsattning ar lika med nettoomsattningen (not 5) i koncernens resultatrakning enligt IFRS.

KAPITALUTGIFTER

Redovisning av totala kapitalutgifter avser tilldgg till materiella tillgdngar under aret fére avskrivningar, upp- och
nedskrivningar samt undantaget férandringar av verkligt varde. Vidare ingdr materiella tillgdngar som harrér fran
rorelseférvary. Se not 15, 16.och 17.

DRIFTUTGIFTER

Inom ramen fér EU-taxonomin och enligt férordningen definieras driftutgifter som direkta icke-aktiverade kostnader
hanforliga till forskning och utveckling (FoU), atgarder vid byggnadsrenoveringar, kortfristiga leasingavtal, underhall och
reparationer, samt direkta kostnader hanforliga till det I6pande underhéllet av tillgdngarna, dvs. inte de totala
rorelsekostnaderna, utan enbart kostnader forknippade med underhall av tillgdngarna. | den har rapporten har endast
FoU, reparationer och underhall inkluderats eftersom évriga omraden anses vara av ovasentlig betydelse.

Transport med motorcyklar, personbilar och ldtta motorfordon

Flera bolag i koncernen anvander leasade bilar inom sin verksamhet, dar investeringskostnaderna i dessa fordon blir
relevanta ur ett taxonomiperspektiv. Ingen utvardering har gjorts huruvida dessa uppfyller (aligned) miljomassigt hallbara
aktiviteter.

Forvarv och dgande av byggnader
AddLife hyr lokaler som redovisas som Nyttjanderatter for hyralokaler i not 17/, vilket omfattas av taxonomin. Ingen
utvardering har gjorts huruvida dessa uppfyller (aligned) miljomassigt hallbara aktiviteter.
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SOCIAL INFORMATION
Den egna arbetsstyrkan

Strategi

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

AddLifes medarbetare bestar huvudsakligen av tjidnsteman inom forsaljning, administration och service, medan vissa
dotterbolag dven har anstallda inom lagerhantering, produktion och teknisk service. Alla personer i AddLifes arbetsstyrka
som kan paverkas vasentligt av verksamheten ingar i rapporteringen under ESRS 2. Detta omfattar bade anstéllda av
AddLife ochivissa fall inhyrd personal eller egenféretagare som arbetar inom koncernens verksamheter.

Anstéllda av AddLife

# Tjansteman inom forsaljning, administration och service
# Personal inom lager och produktion i vissa dotterbolag

» Tekniska servicemedarbetare som arbetar med installation och support av produkter
Extern arbetskraft (ej anstallda av AddLife)

* Inhyrd personal fran tredjepartsforetag, framst inom lager och logistik

* Egenforetagare och konsulter som anlitas for specialiserade uppdrag

AddLife beaktar alla dessa grupper i koncernens bedémning av paverkan och risker relaterade till arbetsférhallanden,
arbetsbelastning och kompetensutveckling.

Den huvudsakliga negativa paverkan ror arbetsrelaterad stress samt ojamn kénsférdelning i ledande befattningar. Dessa
utmaningar ar inte isolerade incidenter, utan snarare dterkommande och strukturella fragor som AddLife aktivt arbetar
med att hantera. Koncernens arliga medarbetarundersokning visar att 19 procent av koncernens medarbetare ofta eller
valdigt ofta upplever sig stressade. 81 procent anser att arbetskulturen ar inkluderande, samtidigt som 5 procent upplever
sig vara utsatta for diskriminering. Konsférdelningen i koncernen &ar 55 procent man och 45 procent kvinnor, men i ledande
befattningar ar andelen man hogre (65 procent man, 35 procent kvinnor). AddLife har inte identifierat nadgra systemiska
risker kopplade till barnarbete, tvangsarbete eller andra allvarliga arbetsréattsliga krédnkningar i de l&nder och regioner
dar koncernen ar verksam.

Den positiva paverkan bestar framst av satsningar pa kompetensutveckling, dér affarsskolan AddLife Academy spelar en
central roll genom att erbjuda utbildningar som starker medarbetarnas kompetens och karridrutveckling.

Dessa paverkan har en stark koppling till koncernens affdrsmodell och strategi. Arbetsbelastning och stress uppstar delvis
som en foljd av den hoéga forandringstakten inom Life Science-branschen, dar kraven pa snabb anpassning och utveckling ar
stora. Koncernens langsiktiga strategi inkluderar darfor satsningar pa utbildning och ledarskapsutveckling for att mota
dessa utmaningar.

De identifierade riskerna och mojligheterna paverkar langsiktigt AddLifes affarsmodell, konkurrenskraft och
medarbetarnas valmaende. For att sdkerstalla en hallbar utveckling planerar AddLife att genomféraen
koncerndvergripande éversyn av HR-strategin.

Parallellt vidtar dotterbolagen atgérder anpassade till deras specifika verksamheter. Ett internt HR-natverk, bestdende av
HR-chefer fran dotterbolag med egna HR-funktioner, haller pa att ta fram vagledning fér hur dotterbolagen kan arbeta
med HR-relaterade fragor. Denna vagledning togs fram under 2024 och planeras att fardigstallas och lanseras under
2025.

AddLife arbetar dven med en koncerngemensam mangfalds- och inkluderingsstrategi, vilken tas fram under 2025 med
planerad lansering 2026. Strategin syftar till att sékerstélla en mer inkluderande arbetsmiljé och jamlika
karridarmojligheter.
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Den tidsmaéssiga horisonten varierar beroende pa paverkan:

# Arbetsrelaterad stress kraver kontinuerliga insatser och |[6pande uppféljning.

# Jamstalldhets- och inkluderingsarbete &r en l&ngsiktig process, dar effekterna successivt kan borja synas under
2025-2026 med lanseringen av de koncerngemensamma strategierna.

# Kompetensutveckling via AddLife Academy har bade kortsiktiga vinster (6kad kompetens i dagsléget) och langsiktig
effekt genom att stirka bolagets anpassningsformaga.

Paverkan och riskerna inom koncernens arbetsstyrka hérror framst fran AddLifes egen verksamhet snarare an fran
externa afférsrelationer. Arbetsrelaterad stress och jamstalldhet drivs framst av interna faktorer sdsom arbetsbelastning,
ledarskap och rekryteringsprocesser.

En beddmning har genomforts av de identifierade riskerna och méjligheterna kopplade till arbetsrelaterad stress,
jamstalldhet och kompetensutveckling. AddLife har inte identifierat nagra vasentliga finansiella effekter pa AddLifes
finansiella position, resultat eller kassafldden ur ett koncernperspektiv.

P& langre sikt kan investeringar i utbildningsprogram och vagledning fér dotterbolagen medféra kostnader kopplade till
implementering och utbildning, men dessa beddms vara begransade och hanteras inom ramen fér den I6pande
verksamheten. AddLife foérvantar sig darmed inga vasentliga forandringar av koncernens finansiella stalining relaterade
till dessainitiativ.

AddLife har inte genomfort nagon specifik resiliensanalys kopplad till de identifierade riskerna och méjligheterna
relaterade till arbetsrelaterad stress, jamstalldhet och kompetensutveckling. AddLife arbetar dock kontinuerligt med att
stodja koncernens dotterbolag genom vagledning i relevanta HR-fragor samt vidareutveckling av AddLife Academy.

AddLife beddmer att koncernens decentraliserade affarsmodell ger dotterbolagen mojlighet att anpassa sig efter sina
specifika behov och utmaningar inom arbetsmiljé och kompetensforsorjning. Dessa initiativ kan bidra till att starka
motstandskraften pa lokal niva, men ndgon koncerngemensam kvantitativ eller kvalitativ analys av strategisk resiliens har
inte utforts.

AddLife har inte identifierat ndgra forandringar i de vasentliga paverkan, riskerna eller mojligheterna fér den egna
arbetsstyrkan jamfort med foregdende rapporteringsperiod. AddLife har inte inkluderat nagra foretagsspecifika
redogorelser i koncernens vasentlighetsanalys, utan har enbart utgatt fran de paverkan, risker och méjligheter som
definieras enligt ESRS Disclosure Requirements.

AddLife har bedémt potentiella risker och paverkan pa koncernens arbetsstyrka kopplat till koncernens planer for att
minska miljdpaverkan samt uppfylla internationella klimatmal. AddLife har inte identifierat ndgra vasentliga negativa
effekter eller omstallningsrelaterade risker sdsom omstrukturering, sysselsattningsforlust eller behov av omfattande om-
och vidareutbildning.

Vidare har AddLife genomfort en riskbeddmning av koncernens verksamhet och har inte identifierat nagra operationer
dér det finns en signifikant risk for tvdngsarbete eller barnarbete, vare sig baserat pa geografisk placering eller
verksamhetens natur.

Hantering av inverkan, risker och mojligheter

Policyer for den egna arbetskraften

AddLifes uppférandekod &r en koncerngemensam policy som syftar till att sdkerstalla en arbetsmilj® som framjar etik,
inkludering, icke-diskriminering, lika méjligheter och sakerhet for samtliga medarbetare. Den &r utformad for att hantera
vasentliga paverkan, risker och mojligheter kopplade till arbetsférhallanden, manskliga rattigheter och arbetsmiljo.

Policyn hanterar dessa aspekter inom féljande omraden:

* Frédmjande av mangfald och inkludering samt eliminering av diskriminering och trakasserier, med fokus pa att skapa
eninkluderande arbetsmiljo baserad pa lika mojligheter.

* Forbud mot barnarbete, tvdngsarbete och brott mot grundlédggande manskliga rattigheter, vilket sékerstaller att
verksamheten ar i linje med internationella standarder och minimerar risker kopplade till bristande efterlevnad.
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# Arbetsmiljo och sékerhet, dar vi arbetar aktivt for en trygg fysisk och psykosocial arbetsmiljé samtidigt som vi
minimerar risken for arbetsplatsolyckor.

Policyn tacker specifikt diskriminering baserad pa kon, kdnsidentitet eller uttryck, alder, sexuell laggning,
funktionsvariation, etnicitet, religion, politisk asikt, nationell och social harkomst, samt andra former av diskriminering som
omfattas av EU:s och nationell lagstiftning. Aven om viidag saknar explicita policyataganden for positiva atgarder riktade
till sarskilt utsatta grupper, ser vi éver hur inkludering kan stéarkas i framtida policyarbete.

For att sdkerstélla att uppférandekoden efterlevs och att vadra medarbetare engageras i dessa fragor har vi foljande
mekanismer pa plats:

# Visselbldsartjanst, en anonym rapporteringskanal for att hantera brott mot policyer och etiska riktlinjer. Den fungerar
som en anonym mekanism for att identifiera och hantera fall av diskriminering och andra brott mot
uppférandekoden.

* Regelbundna utbildningar, dar alla medarbetare far ta del av information om sina réttigheter och skyldigheter
kopplade till uppférandekoden.

* |Intern arpportering och uppféljning, for att proaktivt identifiera och hantera risker kopplade till manskliga rattigheter.

# Vidareutveckling av strukturerade dialoger, genom vilka vi stirker interna rapporteringskanaler och skapar forum
for medarbetare att diskutera arbetsratt och rattigheter.

Vid uppdateringen av koden ser AddLife dver ytterligare processer for att starka kontrollen dver efterlevnaden inom hela
koncernens verksamhet.

AddLifes uppférandekod galler alla anstallda inom koncernen, oavsett geografisk placering. Den faststéller riktlinjer for
arbetsmiljo, ménskliga rattigheter och etik i den egna verksamheten.

# Virdekedjan: Policyn omfattar inte direkt leverantorer eller kunder, men AddLife staller krav pa afférspartners
genom var uppfoérandekod for leverantorer.

® Geografisk tillampning: Policyn géller globalt och anpassas efter lokala lagkrav.

® Intressentgrupper: Policyn riktar sig framst till medarbetare men paverkar dven affarspartners indirekt.

For narvarande finns inga specifika undantag fran uppférandekoden, men en éversyn pagar som en del av den planerade
uppdateringen under 2025.

For ndrvarande har AddLife ingen formaliserad process for att sdkerstalla gottgorelse vid negativ paverkan pa manskliga
rattigheter. Inom ramen fér koncernens arbete med uppdateringen av uppférandekoden planerar AddLife att etableraen
sddan mekanism under 2025. Syftet ar att sdkerstélla att identifierade problem hanteras pé ett transparent och rattvist
satt med definierade dtgardsplaner och uppféljning.

Inom ramen for uppdateringen av koncernens uppférandekod planerar AddLife att skapa en sadan mekanism under 2025.
Syftet ar att sdkerstélla att identifierade problem hanteras transparent och rattvist genom definierade atgardsplaner och
uppfoéljning.

Ansvarsomradet for implementeringen av AddLifes uppférandekod ligger hos féretagsledningen, med koncernens VD
som hdgsta ansvariga person. Pa dotterbolagsniva ansvarar VD pa respektive dotterbolag for att uppférandekoden
implementeras inom den egna verksamheten.

AddLifes uppférandekod bygger pa internationella riktlinjer sdsom FN:s Global Compact, FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna, ILO:s kdrnkonventioner och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. OECD:s riktlinjer har
sedan tidigare varit en del av koncernens policyramverk, men den nuvarande uppdateringen av koden syftar till att
ytterligare tydliggdra och forstarka koncernens linjering med dessa riktlinjer. Uppférandekoden anpassas ockséa for att
fortsatt folja FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter samt I1LO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet.

Den nuvarande uppférandekoden forbjuder barnarbete och tvangsarbete i enlighet med internationella standarder men
namner inte specifikt manniskohandel. Inom ramen fér den planerade uppdateringen under 2025 kommer AddLife att
fortydliga koncernens dtagande att motverka manniskohandel genom att explicit inkludera det i uppférandekoden.

Vid uppdateringen av uppférandekoden arbetar AddLife med att identifiera lampliga metoder for att ta hansyn till
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koncernens intressenters intressen. Fokus ligger pa att sékerstalla att koden speglar relevanta arbetsrattsliga aspekter och
afférsetiska riktlinjer.

AddLife arbetar kontinuerligt med att sakerstalla att uppférandekoden ar tillgénglig och forstas av bade medarbetare och
affarspartners. Idag finns koden tillganglig via interna kommunikationskanaler, och AddLife erbjuder regelbunden
utbildning om dess innehall. Samtidigt utvarderar AddLife hur policyn kan goras tydligare for affarspartners och hur den
integreras i koncernens processer.

AddLifes uppférandekod omfattar dven ataganden for att sdkerstélla en sdker arbetsmiljo och forebygga
arbetsrelaterade olyckor. Varje dotterbolag ansvarar for att uppratthalla en trygg arbetsmiljé pa det satt som bast passar
verksamheten. Vissa dotterbolag ar certifierade enligt ISO 45001, medan majoriteten arbetar i enlighet med de
lagstadgade krav som finns i respektive land.

Rutiner for kontakter med medarbetare och deras féretradare angaende konsekvenser

AddLife engagerar regelbundet sina medarbetare for att sdkerstélla att deras perspektiv beaktas i beslut och aktiviteter
kopplade till arbetsférhallanden och foretagskultur. En central del av detta arbete ar den arliga medarbetarenkaten, som
skickas ut till samtliga medarbetare inom koncernen. Enkaten ger insikter kring arbetsmiljo, ledarskap och méjligheter till
forbattring.

Engagemang sker direkt med foretagets egna medarbetare genom denna enkét, dar alla anstéllda f&r mojlighet att I1dmna
synpunkter pa sin arbetssituation. Utéver medarbetarenkaten sker ocksa engagemang genom lépande dialog i lednings-
och teammoten, samt genom individuell aterkoppling mellan chefer och medarbetare. Dessa forum gor det mojligt att
fanga upp synpunkter kontinuerligt och vid behov vidta atgéarder mellan enkdtundersdkningarna. Koncernledningen
ansvarar for enkaten, medan VD:arna for respektive dotterbolag ar ansvariga for att medarbetarna ges méjlighet att
delta och att resultaten leder till relevanta atgarder.

AddLife har for ndrvarande inget globalt ramavtal med arbetstagarrepresentanter, men koncernen planerar att utvardera
mojligheten att stérka samverkan med fackliga organisationer i vissa delar av verksamheten.

For att bedoma engagemangets effektivitet anvands bade svarsfrekvens och kvalitativ analys av resultaten fran
medarbetarenkaten. AddLife arbetar ocksa for att identifiera ytterligare metoder for att systematiskt folja upp atgarder
och sdkerstalla att medarbetarnas perspektiv faktiskt paverkar beslutsfattandet.

I nuldget har AddLife ingen faststéalld metod for att sarskilt beakta perspektiven fran utsatta grupper, sdsom kvinnor,
HBTQ-personer eller migranter, men koncernen ser detta som ett forbattringsomrade. Inom ramen foér koncernens
fortsatta utvecklingsarbete planerar AddLife att undersdka hur koncernen systematiskt kan fanga upp insikter fran dessa
grupper, exempelvis genom riktade dialoger eller kompletterande undersokningar.

Rutiner for att gottgéra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

AddLife saknar idag en formaliserad process for gottgorelse vid negativ paverkan pa den egna arbetsstyrkan. Inom ramen
for koncernens arbete med tillborlig aktsamhet planerar AddLife att utveckla en sddan process under 2025. Malsattningen
ar att sdkerstélla att identifierade fall av negativ paverkan hanteras transparent, rattvist och med tydliga atgardsplaner.

For narvarande ar koncernens priméra mekanism for att identifiera och hantera potentiella fall av negativ paverkan
koncernens visselblasarsystem, som tillhandahalls av en extern partner. Visselbldsarkanalerna bestar av en
koncerngemensam kanal och lokala kanaler hos vissa dotterbolag. Anmélningar i den koncernévergripande kanalen
hanteras av AddLifes CFO och ordférande for revisionsutskottet, medan rapporter i de lokala visselbldsarsystemen
behandlas av individer fran respektive dotterbolags ledningsgrupp.

Idag saknar AddLife en formell klagomalsmekanism fér personaldrenden. Under 2025-2026 planerar AddLife att
vidareutveckla visselbldsarsystemet till en bredare klagoméalsmekanism som kan hantera alla typer av personalrelaterade
drenden. Denna mekanism kommer att inkludera en mer strukturerad process for att sakerstalla att identifierade problem
leder till konkreta atgarder.

For att sakerstalla tillgdnglighet till dessa kanaler har AddLife integrerat visselbldsarsystemet i koncernens interna
kommunikation och uppférandekodsutbildning, som samtliga anstallda maste genomfora. Informationen om
visselblasarkanalerna ar enkelt tillganglig via koncernens hemsida. AddLife arbetar &ven med att identifiera ytterligare
satt att starka tillgdngligheten for medarbetare att rapportera problem.
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Alla visselblasararenden sparas i en tredjepartsprogramvara, dar vi dokumenterar hanteringen av respektive fall,
uppféljningar och den slutliga atgarden. Vi ser kontinuerligt dver hur vara visselblasarkanaler fungerar, inklusive hur de
anvands och hur inkomna drenden hanteras. Vi avser att utveckla var uppféljning av visselbldsarfunktionens effektivitet for
att sdkerstalla att den forblir en péalitlig kanal fér medarbetarna.

For att sdkerstélla att vara medarbetare & medvetna om och har fértroende for vara rapporteringskanaler,
kommunicerar vi aktivt om visselblasarsystemet genom interna kanaler och utbildning i uppférandekoden. Samtliga
anstéllda genomgar denna utbildning som en del av introduktionsprocessen och aterkommande uppdateringar. Dessutom
tillgéngliggors information om visselblasarkanalerna pa var hemsida och interna plattformar.

Inom ramen fér uppdateringen av var uppférandekod kommer vi att fortydliga skyddet for visselblasare, inklusive
atgarder for att motverka repressalier mot personer som rapporterar i god tro. Detta arbete ska sakerstélla att
visselblasarfunktionen ar trygg att anvanda for alla medarbetare.

Atgirder avseende visentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier for att minska de visentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad giller den egna arbetskraften, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Vasentlig pdverkan, risker och méjligheter relaterade till den egna arbetsstyrkan hanteras primart av respektive
dotterbolag baserat pa de insikter de far genom medarbetarenkaten samt direktdialog med medarbetarna.

AddLife identifierar och bedémer faktiska och potentiella negativa konsekvenser fér arbetsstyrkan genom en kombination
av medarbetarenkater, direktdialog med anstallda och analys av nyckeltal inom hallbarhetsrapporteringen.

# Datainsamling och identifiering: Uppgifter fran medarbetarenkater och direkta dialoger analyseras for att upptéacka
trender eller specifika problemomraden.

# Utvardering och prioritering: Dotterbolagens ledningsgrupper ansvarar for att bedéma vilka identifierade risker
eller paverkan som kraver atgarder.

* Beslut och atgardsplanering: Om en vasentlig paverkan konstateras, utvecklas atgéardsforslag pa koncern- eller
bolagsniva.

* Implementering: Beslutade atgarder genomférs, exempelvis genom policys, utbildningar eller arbetsmiljdinsatser.
# Uppfdljning och forbattring: Effektiviteten av vidtagna &tgarder f6ljs upp via efterféljande medarbetarenkater och

kontinuerlig nyckeltalsanalys.

Genom denna process sakerstéller AddLife att negativa effekter identifieras i tid och att atgarder satts in dar de behovs.

Atgird Status Forvantat/Faktiskt Utfall Tidshorisont

Handbok for HR-fragor Under Starkta HR-strukturer i dotterbolag 2024-2025
utveckling

Uppfoéljning genom medarbetarenkat Lopande Tatillvara pd medarbetarnas intressen Arligen

Vidareutveckla AddLife Accadamy Lopande Oka medarbetarnas yrkesmassiga Arligen

kunskaper

Strategi for mangfald, jamstalldhet och Planerad Skapa tryggare och mer inkluderande 2025

inkludering arbetsplatser

Utveckling av process for gottgorelse Planerad Sékerstalla atgdrder vid negativ padverkan  2025-2026

Under 2024 har AddLife arbetat med att utveckla en handbok fér HR-fragor, sérskilt riktad till dotterbolag utan
dedikerad HR-funktion, for att stotta ett effektivt och enhetligt arbete med HR-relaterade fragor. Lanseringen av
handboken ar planerad till 2025. Parallellt utvecklar AddLife en strategi for mangfald, jamstalldhet och inkludering, med
malsattningen att skapa styrning och verktyg for att stotta dotterbolagen i arbetet med koncernens strategiska
hallbarhetsmal.

AddLife har idag ingen implementerad process for gottgdrelse av negativ pdverkan men ser detta som en central del av
koncernens arbete under de kommande &ren. En s&dan process planeras att utvecklas under 2025-2026 for att sékerstélla
att relevanta atgarder vidtas vid eventuell negativ paverkan.

AddLife satsar pa kompetensutveckling genom AddLife Academy, som erbjuder utbildningar for att stdrka medarbetare
och etablera en gemensam foretagskultur. Alla anstallda genomgar obligatoriska utbildningar i Vision och Foretagsfilosofi
samt koncernens uppférandekod, vilken klargér férvantningar och skyldigheter.
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AddLife erbjuder dven 6ppna utbildningar inom bl.a. sélj, ledarskap och férhandlingsteknik, med fokus pa lararledd
undervisning for erfarenhetsutbyte och natverkande. Utover detta skraddarsys utbildningar efter dotterbolagens behov,
ofta kopplade till "commercial excellence".

Koncerngemensamt arbete med medarbetarfragor foljs upp via arliga medarbetarenkater samt nyckeltal som samlas in
inom ramen for AddLifes hallbarhetsrapportering. Dotterbolagens respektive ledningsgrupper ansvarar for att identifiera
och genomfdéra atgarder som ar lampliga for att hantera en faktisk eller potentiell vasentlig negativ eller positiv paverkan
pa den egna arbetsstyrkan.

AddLife avsatter resurser i form av tid, kompetens och uppféljningsmekanismer for att hantera vasentlig paverkan pa
arbetsstyrkan samt sdkerstélla genomférandet av planerade atgarder. Hanteringen sker bade pa koncern- och
dotterbolagsniva, dar dotterbolagens ledningsgrupper ansvarar for att vidta dtgarder utifran identifierade behov, medan
koncernen tillhandahaller vagledning och strategiska verktyg.

| dagslaget bedomer AddLife att dessa insatser inte medfér nagra signifikanta operativa (Opex) eller kapitalméassiga
(Capex) kostnader. Om framtida behov av stérre finansiella investeringar uppstar, kommer detta att rapporteras i
kommande héllbarhetsredovisningar.

AddLife har i dagsldget inte identifierat nagra vasentliga risker eller mojligheter relaterade till arbetsstyrkan pa
koncernniva. Dock évervakar AddLife [6pande eventuella forédndringar genom medarbetarenkater, direktdialog och
hallbarhetsrapportering, for att vid behov kunna vidta relevanta atgarder.

Dotterbolagens ledningar ansvarar for att identifiera och hantera potentiella risker eller majligheter knutna till den egna
arbetsstyrkan. Koncernledningen foljer upp detta genom arliga rapportering fran dotterbolagen pa finansiella risker och
mojligheter.

AddLife arbetar aktivt for att sdkerstélla att koncernens verksamhet inte orsakar eller bidrar till vasentlig negativ
paverkan pa arbetsstyrkan. Hur AddLife identifierar och hanterar dessa fragor beskrivs i inledningen av den har sektionen.
AddLife stravar dven efter att starka koncernens interna processer kopplat till datasakerhet, for att skydda savél anstalldas
som kunders uppgifter. For mer information om detta arbete, se Bolagsstyrning.

Matt och mal

Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stirkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

AddLife har faststallt koncerngemensamma hallbarhetsmal relaterade till koncernens medarbetare for att sakerstallaen
trygg, inkluderande och utvecklande arbetsmiljo. Méalen ar satta av koncernledningen och beslutade av styrelsen.

Dessa mal har faststéllts av koncernledningen utan direkt medverkan av medarbetare eller arbetarrepresentanter. Dock
baseras malen pa de insikter som framkommer genom arliga medarbetarenkater och andra interna analyser.

Malen 6vervakas genom kontinuerlig datainsamling, dar AddLife identifierar framsteg och omraden for forbattring.
Dotterbolagens resultat analyseras arligen och jamfors med tidigare ars méatningar.

Aven om malen sitts centralt, gérs uppféljningen lokalt i dotterbolagen, dar flera bolag anvander medarbetarenkiten som
grund for diskussioner om forbattringar och konkreta dtgarder. Detta tillvadgagdngssatt mojliggdr anpassningar baserat
pa lokala behov och erfarenheter.

Metodik fér malstyrning
Varje mal beskrivs enligt féljande struktur:

Mal och matomrade: Mélet galler hela koncernen, och matning sker utifran specifika kvantitativa nyckeltal.

# Basvarde och utveckling: Utgangslaget baseras pa aktuell data foregaende ar, och uppféljning sker arligen.

# Tidsram och delmal: Mélen har en faststalld slutpunkt och kan inkludera delmal.

Metodik och antaganden: Data hamtas fran interna HR-system och féljer relevanta regelverk.

Vetenskaplig grund: Detta ar inte relevant da detta enbart géller miljomassiga mal i enlighet med ESRS.

Eventuella forandringar: Justeringar kan goras vid metodutveckling, och detta rapporteras 6ppet.
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# Matningsmetod: Kontinuerlig uppféljning sker p& koncern- och dotterbolagsniva, dar analyser ligger till grund for
forbattringsatgarder.

Stratgiskt socialt hallbarhetsmal

AddLife har ett strategiskt jamstélldhetsméal om att det ska vara en jamn kdnsbalans om man summerar koncernledningen
och alla dotterbolagens ledningsgrupper. Har foljer utfallet se de senaste tre aren. Se d&ven under rubriken
Mangfaldsindikatorer nedan.

Andelen man och kvinnor i ledande position, % 2024 2023 2022

Man 65 66 68

Kvinnor 35 34 32

Ovriga 0 0 0

Kategori Beskrivning

Mal och matomrade Géller hela koncernen, mats genom kdnsfordelningsstatistik for ledande positioner
inom moderbolaget och dotterbolagen.

Basvarde och utveckling Utgangslage 2022, med arlig uppféljning.

Tidsram och delmal Malet ska vara uppnatt senast 2027. Arlig uppféljning sker pa koncernniva.

Metodik och antaganden HR-data foljer nationella arbetsrattsliga krav.

Eventuella forandringar Om insamling andras eller metod utvecklas, kommuniceras férandringar i framtida
rapporter.

Matningsmetod Uppfoljning sker arligen via interna system och analyseras pa koncern- och

dotterbolagsniva.

Sociala mal och troskelvarden
Utover jamstalldhetsmalet arbetar AddLife med foljande mal fér arbetsmiljo, inkludering och etik:

Ambition 2024 2023 2022
Medarbetarndjdhet pa 4.3 4.1 4.1 4.0
100 % av anstéllda slutfor och signerar AddLifes uppférandekodstréaning 92 % 97 % -
Ojusterad I6neskillnad mellan kvinnor och man pa 0 % 9% 14 % 14%
Over 90 % av anstéllda anser att AddLife &r en inkluderande arbetsplats 81% 81% 79 %
Inga fall av diskriminering 0 7 4
100 % av vara anstéllda har haft utvecklingssamtal 81% 78 % 76%

Dessa mal foljs upp enligt samma metodik som redovisats tidigare, med arlig matning och I6pande analys pa koncern- och
dotterbolagsniva.

Medarbetarnas involvering i uppféljning

Aven om medarbetare eller arbetarrepresentanter inte varit direkt involverade i framtagandet av malen, spelar de en
aktiv roll i uppféljningen genom medarbetarenkaten. Flera dotterbolag anvander enkatresultaten for att diskutera och
identifiera forbattringsatgarder tillsammans med sina anstallda.

Resultatuppféljning och forandringar 6ver tid

» Overvakning och justering: Nyckeltal féljs upp arligen, och progress jamférs mot tidigare ar.

# Forandringar i mél eller metodik: Eventuella metodandringar eller justeringar i mélrapportering identifieras och
kommuniceras 6ppet.

Uppgifter om foretagets anstillda

I linje med koncernens decentraliserade affarsmodell har AddLife inget centralt HR-system, vilket innebar att data samlas
infranlokala interna system i koncernens dotterbolag. Metodiken for datainsamling kan darfor variera mellan enheter och
marknader.

Forandringar i antalet anstéllda kan paverkas av exempelvis rekrytering, personalomséattning eller organisatoriska
forandringar under aret. All data rapporteras in via koncernens konsolideringssystem for finansiell rapportering eller
konsolideringssystem for hallbarhetsrapportering.
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Uppgifterna har inte validerats av en extern part. AddLife strévar efter att forbattra jamférbarheten och sdkerstalla hog
datakvalitet i kommande rapporteringsar.

Antal anstillda uppdelat pa kon 2024
Mén 1241
Kvinnor 1013
Ovrigt 2
Ejangett kon 0
Totalt antal anstéllda 2256
Antal anstéllda uppdelat pa land 2024
Irland 326
Spanien 266
Sverige 257
Danmark 216
Storbritannien 184
Norge 170
Tyskland 152
Osterrike 131
Finland 125
Italien 119
Polen 52
Ovriga lander 258
Totalt antal anstéllda 2256
Antal anstillda uppdelat pa kontrakt 2024
Tillvidareanstalllda 2181
Visstidsanstallda 53
Anstallda utan garanterade timmar 22
Totalt antal anstéllda 2256

Kollektivavtalstackning och social dialog

Inom AddLife omfattas en andel av AddLifes anstallda av kollektivavtal eller andra former av organiserad
arbetsrepresentation. Tackningsgraden varierar mellan Iander och regioner beroende pa lokala arbetsmarknadsuvillkor.
AddLife har inte ingatt nagra avtal om representation genom en European Works Council (EWC), Societas Europaea (SE)
Works Council eller Societas Cooperativa Europaea (SCE) Works Council.

Uppgifterna baseras pa rapportering fran AddLifes dotterbolag och deras interna HR-system. Metoder och datakallor kan
variera mellan enheter och ldnder. AddLifes berdkningar har inte validerats av en extern part.

Andelen anstéllda som omfattas av kollektivavtal eller social dialog

Kollektivavtal Social dialog
Tackning Anstillda -EEA Anstéllda - Icke-EEA Arbetsplatsrepresentation*®
0-19% Sverige, Osterrike, Danmark, Spanien
20-39%
40-59 %
60-79% Danmark
80-100 % [talien, Sverige, Osterrike, Spanien Italien

Mangfaldsindikatorer
Denna matning omfattar antalet man och kvinnor i koncernledningen samt i koncernens dotterbolags lokala
ledningsgrupper. Uppgifterna rapporteras av dotterbolagen via interna system och sammanstélls centralt.

Under aret identifierades ett rapporteringsfel fran ett av koncernens dotterbolag i 2023 ars data, vilket har korrigerats i
arets sammanstallning. Pa grund av denna justering skiljer sig siffrorna for 2023 som presenteras i arets rapport fran
motsvarande uppgifter i foregaende arsredovisning.

Siffrorna baseras pa faktisk headcount vid rapporteringstidpunkten och bygger pa sjalvrapportering av kdnstillhérighet.
Eftersom koén definieras och rapporteras av dotterbolagen kan variationer i rapporteringspraxis forekomma mellan olika
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enheter och marknader.

AddLife har i nulaget ingen extern validering av dessa uppgifter utdver den interna granskningsprocessen vid
sammanstaliningen av hallbarhetsrapporteringen. AddLife arbetar kontinuerligt for att forbattra datainsamlingen,
sakerstélla en enhetlig klassificering av ledande positioner och starka datakvaliteten éver hela koncernen.

Andelen min och kvinnor i ledande position, % 2024 2023 2022
Man 65 66 68
Kvinnor 35 34 32
Ovriga 0 0 0
Andelen anstillda uppdelat pa alder, % 2024 2023
<30 11 10
30-50 52 54
>50 38 36

Matt f6r utbildning och kompetensutveckling

Uppgifterna baseras pa rapportering fran dotterbolagen samt resultat fran koncernens medarbetarenkéat. Da utbildning
och utvecklingsinsatser hanteras decentraliserat kan det finnas variationer i datainsamlingen mellan enheter och
marknader. Fér 2024 saknas en detaljerad uppdelning av dessa nyckeltal per kén, men AddLife planerar att samla in denna
information under kommande rapporteringsperioder for att forbattra uppféljningen av utbildningsinsatser ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Rapporterade utbildningstimmar inkluderar bade formella utbildningar och interna ldrandeinitiativ. Insatser som inte
registrerats i bolagens interna system, sasom informellt Iarande, sjélvstudier och vissa ad-hoc-utbildningar, kan innebéara
en underrapportering av totalt utbildningsutfall.

Uppgifterna har inte validerats av en extern part vid rapporteringstillfallet. AddLife arbetar kontinuerligt for att starka
datainsamlingen, forbattra jamforbarheten mellan bolag och sakerstalla att framtida rapportering ger en mer heltackande
bild av foretagsdvergripande utbildnings- och utvecklingsinsatser.

Utbildning och utveckling* Man Kvinnor Ovriga Totalt
Andel anstallda som har haft utvecklingssamtal - - - 78 %
Genomsnittliga utbildningstimmar per anstalld - - - 6

*Information om andelen anstéllda som haft utvecklingssamtal samt genomsnittliga utbildningstimmar per anstalld
uppdelat pa kén saknas fér 2024. Vi planerar att samla in denna information fér 2025 och framat.

Matt for arbetsmiljo

Uppgifterna om arbetsmiljo baseras pa rapportering fran dotterbolagen och samlas in via lokala HR- och
arbetsmiljosystem. Arbetsmiljoledningssystem tacker verksamheten i enlighet med lagkrav och/eller erkdnda standarder,
men omfattningen och tillampningen kan variera mellan ldnder och enheter.

Arbetsrelaterade olyckor och ohélsa rapporteras enligt nationella bestammelser, vilket kan paverka jamférbarheten
mellan marknader. Data for granskade och certifierade ledningssystem ar begransad, och rapporteringen kan innehalla
variationer beroende pa lokala processer och definitioner.

| dagslaget har AddLife ingen enhetlig extern validering av arbetsmiljouppgifterna utéver den interna granskning som
genomfors vid sammanstaliningen av hallbarhetsrapporteringen. AddLife arbetar kontinuerligt for att forbattra
datainsamlingen och sakerstélla en enhetlig och tillforlitlig rapportering.
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Matt for hdlsa och sdkerhet 2024
Andel av egna anstallda i personalstyrkan som omfattas av féretagets arbetsmiljoledningssystem baserat pa o
lagkrav och/eller erkdnda standarder eller riktlinjer 2%
Andel av egna anstéallda som omfattas av ett arbetsmiljéledningssystem baserat pa lagkrav och/eller erkénda 0
standarder eller riktlinjer och som har granskats internt och/eller granskats eller certifierats av en extern part

Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa 0
Antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor (exklusive dodsfall) 16
Frekvens av registrerbara arbetsrelaterade olyckor 5
Antal fall av registrerbar arbetsrelaterad ohélsa 6
Antal dagar forlorade pa grund av arbetsrelaterade skador och dédsfall frén arbetsrelaterade olyckor, 394

arbetsrelaterad ohalsa och dédsfall pa grund av ohélsa

Matt f6r balans mellan arbete och fritid

Uppgifterna om familjerelaterad ledighet baseras pa rapportering fran dotterbolagen, dér data samlas in via interna HR-
system och administrativa register. Definitioner och tilldampning av familjerelaterad ledighet kan variera mellan lander
beroende pa lokala lagkrav och féretagsinterna policyer, vilket kan paverka jamférbarheten av data.

AddLife arbetar for att sakerstélla en enhetlig rapportering av denna indikator och planerar att forbattra datainsamlingen
for att f& en mer komplett bild av hur ledigheten nyttjas inom koncernen. Uppgifterna har inte validerats av en extern part
vid rapporteringstillfallet.

Matt for arbetsrelaterade klagomal, incidenter och anmalningar, % 2024
Andel anstallda som har réatt till familjerelaterad ledighet 921
Andel av berattigade anstallda som tog familjerelaterad ledighet 13

Ersattningsmétt (Ioneskillnader och total ersittning)

Loneskillnaden beror huvudsakligen pa kénsskillnader i yrkesroller och ersattningsstrukturer. En évervagande andel man
arbetar inom omraden med rorlig erséttning, sdsom férsaljning och ledarskap, medan kvinnor i stérre utstrackning arbetar
inom omraden som vanligtvis saknar rorlig ersattning, till exempel administrativa funktioner. Mén aterfinns dven i hogre
utstrackning i ledande positioner, vilket innebadr en hdgre genomsnittlig ersattningsniva.

Minskningen mellan 2023 och 2024 beror pa att flera dotterbolag minskat sitt I6negap under 2024. Framférallt sa har det
aggregerade |6negapet for koncernen minskat pa grund av att nagra av AddLifes storsta dotterbolag har minskat sin
|6negap.

Datainsamlingen baseras pa rapportering fran dotterbolagen och sammanstalls centralt. Lénerna analyseras utan justering
for faktorer som alder, erfarenhet, utbildning eller arbetets komplexitet, vilket innebér att siffrorna visar en total
genomsnittlig Ioneskillnad utan hansyn till yrkesspecifika variabler.

AddLife planerar att fortsatta utveckla koncernens [6neanalys for att dka transparensen och sdkerstalla en rattvis
ersattningsstruktur. Uppgifterna har inte validerats av en extern part.

Nyckeltal fér ersattning, % 2024 2023 2022
Qjusterad [6neskillad mellan kvinnor och man* 9 14 14

*Léneskillnaden beror huvussakligen pa kénsskillnader i yrkesroller och erséttningsstrukturer. En évervidgande andel
mén arbetar inom omraden med rérlig ersattning, sasom férsélining och ledarskap, medan kvinnor i stérre utstrédckning
arbetar inom omraden som vanligtvis saknar rérlig erséttning, till exempel administration. Man arbetar ocksa i stérre
utstréckning i ledande positoner, vilket innebér en hégre ersattning.

Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter

Under 2024 rapporterades inga incidenter av diskriminering eller trakasserier inom AddLife. Daremot sa upplever 5
procent av medarbetarna att de blivit diskriminerade under aret enligt medarbetarenkaten. Under 2025 kommer vi att
vidareutveckla koncernens arbete med inkludering och anti-diskriminering och hoppas darmed att fler medarbetare ska
vaga anmala att de kanner dig diskriminerade.

Det inkom heller inga klagomal via vara rapporteringskanaler, inklusive visselbldsningsmekanismer, och inga drenden har
ldmnats in till de Nationella Kontaktpunkterna for OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Inga boter, paféljder eller
ersattningar kopplade till sddana incidenter har registrerats, och inga allvarliga manniskoréattsincidenter relaterade till var
arbetskraft har identifierats.
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Trots att inga fall av diskriminering har rapporterats under aret ar det troligt att ett visst morkertal existerar. For att
sakerstalla att medarbetare kdnner sig trygga att rapportera eventuella incidenter fortsétter vi att arbeta aktivt med att
starka vara rapporteringssystem och medvetenheten kring vara visselblasningskanaler.

Data samlas in genom interna rapporteringssystem pa koncern- och dotterbolagsniva. Skillnader i lokala lagkrav och praxis
kan paverka rapporteringen av incidenter och klagomal i vissa lander. Vara uppgifter har inte validerats av en extern part
vid rapporteringstillfallet, men vi arbetar kontinuerligt for att forbattra var datainsamling och sékerstélla en transparent
och tillforlitlig rapportering.

Matt 2024
Totalt antal incidenter av diskriminering, inklusive trakasserier 0
Antal klagomal inlamnade via kanaler for egna anstallda att framfora farhagor (inklusive 0
visselblasningsmekanismer)

Antal klagomal inlamnade via kanaler for egna anstallda att framféra farhagor (inklusive 0
visselblasningsmekanismer) till de Nationella Kontaktpunkterna for OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Totalt belopp i boter, pafoljder och ersattningar for skador till foljd av incidenter och klagomal [SEK] 0
Totalt antal allvarliga manniskoréattsincidenter kopplade till féretagets arbetskraft 0

Arbetstagare i vardekedjan

Strategi

Visentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

AddLife har identifierat att vissa grupper av arbetstagare i koncernens vardekedja kan vara sarskilt utsatta for negativa
konsekvenser kopplade till manskliga rattigheter och arbetsvillkor. Dessa arbetstagare &terfinns framst i
leverantorskedijan, sarskilt inom utvinning, bearbetning och tillverkning av de produkter AddLife distribuerar. |
koncernens analys har AddLife identifierat fem kategorier av arbetstagare i vardekedjan som kan paverkas vasentligt:

1. ARBETSTAGARE SOM ARBETAR PA ADDLIFES ANLAGGNINGAR MEN INTE TILLHOR DEN EGNA
ARBETSSTYRKAN

Dessa arbetstagare ar exempelvis tillfallig arbetskraft som verkar pd AddLifes kontor, varulager och
produktionsanldggningar men ar anstallda av andra féretag. | nuldget har dessa grupper bedémts som mindre vasentliga
och behandlas darfor inte vidare i denna analys.

2. ARBETSTAGARE | DEN UPPSTROMS VARDEKEDJAN
De storsta riskerna for negativa inverkningar aterfinns uppstréoms i vardekedjan, sérskilt bland arbetstagare inom:

# Ravaruutvinning och bearbetning - Exponering for tvangsarbete och barnarbete i lander dar detta ar en systematisk
risk, samt halsorisker kopplade till farliga arbetsforhallanden

# Tillverkning och komponentproduktion - Systematisk risk for l1aga I6ner, langa arbetstider och begrdnsade fackliga
réttigheter i vissa regioner dar vara leverantorer ar verksamma.

Aven om AddLife for narvarande saknar bekraftade fall av dessa dvertradelser av manskliga rattigheter och arbetsratt i
koncernens direkta leverantérsled, kan AddLife baserat pa befintliga data om branschen anta att dessa problem
forekommer inom koncernens leverantérskedjor. Darfor betraktar AddLife dessa identifierade inverkningar som
vasentliga for koncernens verksamhet och integrerar dem i koncernens arbete med tillborlig aktsamhet.

Dessa risker uppstar som en direkt konsekvens av AddLifes affarsmodell, dar koncernen som primért ett distribuerande
bolag ar beroende av ett omfattande leverantdrsnatverk for att sdkerstalla tillgdng till produkter. Sparbarheten i dessa
komplexa leverantérskedjor utgdr en utmaning, vilket kraver att AddLife kontinuerligt utvecklar och férstarker
koncernens process for tillborlig aktsamhet for att identifiera, hantera och minska dessa risker.

De identifierade riskerna har lett till 6kade interna krav pa sparbarhet och leverantérsansvar i koncernens inkdpsprocesser.
Som en del av koncernens strategiska anpassning utvecklar AddLife riktlinjer och processer for att battre integrera
tillborlig aktsamhet i koncernens beslutsfattande. Pa lang sikt kan detta paverka koncernens leverantérsrelationer och
inkodpsstrategi, dar AddLife prioriterar samarbeten med aktérer som delar koncernens syn pa méanskliga rattigheter och
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hallbart foretagande.

De finansiella effekterna av dessa risker och méjligheter ar annu inte fullt kvantifierade, men AddLife ser redan att 6kade
krav pé sparbarhet och leverantdrskontroller kan &ka de operativa kostnaderna. Pa kort sikt innebar detta hdgre utgifter
for leverantorsutvarderingar och utveckling av utdkade processer for tillborlig aktsamhet. P4 medelldng och l1ang sikt kan
forandringar ileverantdrsrelationer samt skarpta regulatoriska krav i exempelvis EU och Norge medféra justerade
inkdpskostnader och potentiella prisandringar inom koncernens produktsortiment. Fér att hantera dessa ekonomiska
implikationer kommer AddLife att tillsatta interna resurser for att sdkerstélla att koncernens strategi for hallbara
leverantorsled forblir bade ekonomiskt genomférbar och langsiktigt vardeskapande.

Foérutom riskerna med att hantera manskliga rattigheter i leverantérskedjan ser AddLife dven affarsmassiga mojligheter
kopplade till koncernens arbete inom tillborlig aktsamhet. Genom att starka sparbarheten i leverantérskedjan och
sakerstélla goda arbetsvillkor kan AddLife minska ekonomiska och operativa risker, férbattra koncernens anseende och
skapa konkurrensférdelar. Okade regulatoriska krav kan innebéra initiala kostnader, men ocksa méjligheter att
positionera AddLife som en ledande aktor inom hallbara leverantorsled. Dessutom ser AddLife en potentiellt positiv
finansieringseffekt genom att attrahera investerare och kunder med allt hégre krav pa socialt ansvarstagande.

3. ARBETSTAGARE | DEN NEDSTROMS VARDEKEDJAN

Arbetstagare i denna kategori inkluderar personal inom logistik, distribution och detaljhandel. Aven om vissa negativa
inverkningar kan forekomma, exempelvis daliga arbetsvillkor inom transport- och lagerverksamhet, bedéms de storsta
riskerna finnas i den uppstroms vardekedjan.

4. ARBETSTAGARE | SAMRISKFORETAG OCH SPECIALBOLAG SOM INVOLVERAR ADDLIFE

AddLife har gatt igenom var affarsmodell och verksamhetsstruktur och kan konstatera att AddLife inte har nagra
samriskféretag eller specialbolag som involverar koncernen direkt. Darfér bedéms denna kategori av arbetstagare i
vardekedjan inte vara vasentlig och behandlas inte vidare i denna rapport

5. SARSKILT UTSATTA ARBETSTAGARE

AddLife har identifierat att vissa arbetstagare i vardekedjan |6per storre risk att utséttas for exploatering och andra
negativa inverkningar, inklusive:

# Migrantarbetare - Som ofta saknar rattsligt skydd och kan utsattas for tvangsarbete eller osakra
anstallningsforhallanden.

# Kvinnor och barn - Kvinnor inom vissa tillverkningsindustrier kan méta diskriminering och osdkra
arbetsfoérhallanden, och barnarbete forekommer i vissa hogriskravarusektorer.

# Fackligt engagerade arbetstagare - | vissa regioner kan dessa arbetstagare utsattas for repressalier eller hindras
fran att organiserasig.

AddLife arbetar aktivt for att 6ka koncernens forstaelse fér dessa risker och kommer framéver att starka sparbarheten i
koncernens leverantorskedjor, forbattra dialogen med leverantorer och externa experter samt utveckla atgarder for att
minimera negativa inverkningar.

Utdver dessa specifika grupper har koncernens analys visat att risken for barn- och tvangsarbete &r relevant i alla
koncernens vardekedjor, dven om AddLife for narvarande saknar detaljerad sparbarhet pa geografisk niva. De ravaror
som identifierats som sarskilt riskfyllda inkluderar metaller, bomull, keramik/komposit och oljebaserade material for
plastproduktion. For att forsta och hantera dessa risker analyserar AddLife regelbundet branschdata och fér dialoger med
leverantdrer och externa experter. AddLife arbetar aktivt for att stérka sparbarheten i leverantérskedjan och
implementera atgarder for att minska riskerna.

De identifierade finansiella riskerna ar sarskilt relevanta i leverantérsled med hog forekomst av laginkomsttagare,
migrantarbetare och arbetstagare i lander med svag reglering av arbetsratt. Hojda krav pa sparbarhet och efterlevnad
kaninnebara 6kade kostnader for leverantérer i dessa regioner, vilket i sin tur kan paverka koncernens inkdpspriser.
Samtidigt kan en férbattrad hantering av arbetsvillkor stéarka affarsrelationerna och minska riskerna for storningar i
leveranskedjan. P4 langre sikt kan detta skapa konkurrensférdelar och stérka koncernens varumarke vid upphandlingar
déar social hdllbarhet &r en avgorande faktor.
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Hantering av inverkan, risker och mojligheter

Policyer for medarbetare i virdekedjan

Som en del av AddLifes process for tillborlig aktsamhet, vilken implementeras under 2025, kommer Uppférandekoden for
leverantorer att uppdateras for att sékerstalla efterlevnad av internationella riktlinjer och starka kraven pa
arbetsforhallanden i leverantorskedjan. Uppdateringen kommer att omfatta:

# Stringare krav pa leverantorer gallande arbetsrattsliga villkor, inklusive skydd mot tvangsarbete, barnarbete och
manniskohandel samt sdkra arbetsforhallanden.

* Hansyn till sarskilt utsatta grupper, sdsom migrantarbetare och kvinnor i leverantérskedjan.

* Implementerings- och évervakningsmekanismer, inklusive utvarderingsprocesser och atgéardsplaner vid avvikelser.

Utdver detta kommer dven Policy for tillborlig aktsamhet med avseende pa hallbarhet samt Riktlinjer for hallbara inkép
att uppdateras for att battre integrera hallbarhetsprinciper och sdkerstalla en ansvarsfull hantering av sociala och
miljomassig inverkan i vardekedjan. Dessa uppdateringar kommer att inkludera:

* Fortydligade processer for identifiering och hantering av hallbarhetsrelaterade risker i leverantérskedjan, i linje med
OECD:s riktlinjer och FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.

* Konkreta krav pa hallbarhetsutvérdering av leverantérer och specifika metoder fér uppféljning och rapportering.

* |Integration av héllbarhet i inképsbeslut, inklusive riktlinjer for att vélja leverantérer som arbetar aktivt med klimat-
och socialafragor.

Efterlevnaden av dessa policyer kommer att évervakas genom kontinuerliga leverantérsrevisioner, utvarderingar via
tredjepartsverktyg sdsom EcoVadis och interna uppféljningar. Avvikelser kommer att hanteras enligt en dtgérdsplan med
tydliga konsekvenser vid utebliven efterlevnad och eventuellt stod fran AddLife for atgarder.

AddLife har for narvarande inte ndgon systematiserad rapportering som sammanstéller fall av bristande efterlevnad av
FN:s vagledande principer, ILO:s deklaration eller OECD:s riktlinjer i leverantérsledet. Inom ramen fér koncernens
process for tillborlig aktsamhet planerar AddLife att implementera en sadan struktur under 2025 eller 2026 for att
identifiera och hantera avvikelser pa ett mer systematiskt satt.

De uppdaterade policyerna kommer att omfatta hela vérdekedjan uppstréms och sdkerstalla att leverantérer, inklusive
deras underleverantorer, omfattas av krav kopplat till arbetsvillkor, manskliga rattigheter och hallbarhetsprestanda.
AddLifes styrelse ar ytterst ansvarig fér implementeringen och uppféljningen av dessa policyer. Dessa policyuppdateringar
ar anpassade for att moéta krav i OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag, FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter samt ILO:s kdrnkonventioner.

Vid utformningen av de nya policyerna har AddLife involverat experter som fort dialoger med externa intressenter. Dessa
insikter har bidragit till att identifiera utmaningar och férbattringsomraden kopplade till situationen for arbetare i
leverantdrskedjan. De policyer som reglerar leverantorer, framst uppférandekoden for leverantérer, kommer successivt
attingd i koncernens leverantérsavtal och ligga till grund for koncernens dialoger om héllbarhet med leverantorer.

For att sdkerstélla forstaelse och efterlevnad planerar AddLife att gbra policyinnehallet tillgangligt for leverantorer
genom dedikerade utbildningsinsatser samt genom publicering pa koncernens webbplats.

AddLife har idag ingen etablerad modell for direkt engagemang med arbetstagare i vardekedjan men undersdker
metoder for att mojliggdra detta. Som en del av koncernens utvecklingsarbete kommer AddLife att utvardera olika
tillvagagangssatt, sdsom samarbeten med branschorganisationer, externa experter och tredjepartskartlaggningar, for att
battre forsta och adressera risker kopplade till arbetsvillkor i leverantérskedjan.

Foér narvarande saknar AddLife en formaliserad process for att sdkerstélla gottgorelse vid negativ paverkan pd manskliga
rattigheter i leverantérskedjan. Inom ramen fér koncernens process for tillborlig aktsamhet planerar AddLife att utveckla
en sadan mekanism under 2025 eller 2026. Syftet &r att etablera strukturerade rutiner for hantering av identifierade
awvikelser, inklusive atgardsplaner och uppféljningskrav gentemot leverantérer.
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Rutiner for kontakter med arbetare i virdekedjan angaende konsekvenser

Eftersom AddLife &r en distributér och befinner sig langre ner i vardekedjan, ar det en utmaning att ha direkt kontakt med
arbetare i leverantdrskedjan. Darfor sker koncernens engagemang primart genom trovardiga ombud, dvs. organisationer
och experter med djup forstaelse for situationen for dessa arbetare. Dessa ombud inkluderar bland annat
civilsamhallesorganisationer, internationella fackliga férbund samt branschaktérer inom héllbarhet och méanskliga
rattigheter, som agerar som mellanhand for att sékerstélla att arbetarnas perspektiv beaktas.

Koncernens tidigare vasentlighetsanalys och riskbedémning har visat att vissa regioner och branscher i koncernens
leverantorskedja innebar en forhdjd risk for arbetsrattsliga utmaningar. Detta har varit en vagledande faktor i beslutet att
starka dialogen med trovardiga ombud och pé langre sikt undersdka mojligheten till direkt kontakt med arbetare i dessa
omraden.

Hittills har AddLifes dialog med trovérdiga ombud skett inom ramen for koncernens vasentlighetsanalys och
riskbedémning av leverantorskedjan. AddLife arbetar for att etablera strukturerade rutiner for kontinuerlig dialog kring
arbetstagares réattigheter, bade med trovérdiga ombud och med koncernens leverantoérer. Pa langre sikt avser AddLife att
utveckla metoder for att dven kunna ha direkt dialog med arbetare eller deras representanter, sarskilt i leverantorsled dar
koncernen identifierat férhojd risk pd grund av arbetsrattsliga utmaningar.

| dagslaget genomfors koncernens dialog med trovardiga ombud i samband med riskanalyser och
leverantorsbeddmningar. AddLife utforskar mojligheten att integrera ett mer regelbundet engagemang i koncernens
processer, exempelvis genom:

» Aterkommande konsultationer med trovirdiga ombud.

# Dialoger med leverantorer vid relevanta affarstillfallen.

Dessa atgarder syftar till att sékerstélla att arbetstagarnas perspektiv beaktas och att AddLife kan arbeta proaktivt med
risker kopplade till manskliga rattigheter i koncernens vardekeda.

AddLifes hallbarhetschef &r ansvarig for att sdkerstalla att dessa dialoger genomférs och att insikterna fran dem
informerar foretagets beslut och processer. Hallbarhetschefen rapporterar till ledningsgruppen, och resultat fran
dialogernainkluderas i hallbarhetsrapporteringen som presenteras for styrelsen.

For narvarande har AddLife inga globala ramavtal med fackliga organisationer kopplat till vardekedjans arbetstagare.
AddLife dvervager dock att utforska mojligheten att starka samarbetet med globala arbetstagarorganisationer och
branschinitiativinom méanskliga rattigheter.

Idag anvands insikterna fran dialogerna med trovardiga ombud for att informera riskbeddémningar och potentiella
atgarder ileverantorskedjan. Under 2025-2026 planerar AddLife att vidareutveckla koncernens metod for att
systematiskt utvardera om koncernens engagemang leder till faktiska forbattringar for arbetstagare, exempelvis genom
uppfoéljningsmekanismer eller indikatorbaserade matningar.

Som en del av detta arbete ser AddLife dven behovet av att battre forsta perspektiven hos sarskilt utsatta arbetstagare i
vardekedjan, sdsom kvinnor, migrantarbetare eller personer med funktionsnedséattningar. AddLife planerar darfor att
undersodka mojliga satt att forbattra koncernens insamling av insikter kring deras arbetsvillkor, exempelvis genom starkta
dialoger med trovardiga ombud och branschsamarbeten.

Process for att gottgéra negativ paverkan och kanaler fér arbetstagare i vardekedjan att lyfta upp oegentligheter
AddLife ska utveckla en klagomalsmekanism och en process for att hantera och gottgora negativ paverkan pa arbetare i
koncernens vardekedja. Mekanismen kommer att baseras pa koncernens etablerade gruppgemensamma
visselblasarkanal, som &r tillgdnglig for alla intressenter och tillhandahalls av koncernens externa partner WhistleB.
Kommunikationskanalen ar krypterad och I6senordsskyddad, och all rapportering hanteras konfidentiellt.

For att sdkerstalla att arbetare i leverantérskedjan har tillgang till en effektiv klagomalsmekanism, planerar AddLife att:

# Utveckla en struktur for hantering, uppfdljning och atgard av klagomal kopplade till arbetsférhallanden i
leverantorsledet.

® Stilla 6kade krav pé vara leverantorer att implementera egna klagomélsmekanismer tillgdngliga for deras arbetare.

# Undersdka mdjligheten att samarbeta med externa, branschspecifika eller generella klagoméalsmekanismer for att
forbattra tillgdngligheten for arbetare att rapportera krankningar av manskliga rattigheter.

81



AddLife?

Under 2025-2026 kommer AddLife att etablera en modell for att spara, analysera och félja upp drenden som rapporteras
genom klagomalsmekanismerna. AddLife kommer att undersdka mojliga metoder for att beddéma bade antalet
anmalningar och mekanismens effektivitet, exempelvis genom regelbunden granskning av rapporterade fall i samarbete
med relevanta intressenter.

For narvarande saknar AddLife en strukturerad metod for att bedéma hur manga arbetare i leverantérskedjan som ar
medvetna om och har fértroende for koncernens visselblasarkanal. Som en del av koncernens arbete med tillborlig
aktsamhet planerar AddLife att undersoka satt att mata detta i samband med uppféljningen av leverantérernas
efterlevnad av koncernens Uppférandekod for Leverantorer.

For att starka skyddet for arbetstagare planerar AddLife att under 2025 fortydliga i koncernens Uppférandekod for
Leverantérer att individer som rapporterar via koncernens visselblasarkanal dr skyddade fran repressalier. Detta skydd
kommer dven att gélla fér dem som i framtiden rapporterar incidenter genom koncernens kommande
klagomalsmekanism.

Atgirder avseende visentliga konsekvenser for medarbetare i virdekedjan och strategier fér att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler medarbetare i virdekedjan, och dessa
atgirders dndamalsenlighet

Under 2024 har AddLife, i samarbete med utvalda dotterbolag, utvecklat en process for tillborlig aktsamhet i
leverantdrskedjan genom ett pilotprojekt. Syftet har varit att skapa en strukturerad metod for att identifiera och hantera
risker, sarskilt med fokus pa méanskliga rattigheter. Pilotprojektet har innefattat en analys av befintliga processer och
styrdokument, samt en kartldggning av potentiella forbattringsomraden. En viktig insikt har varit behovet av en mer
systematisk riskbedémning samt en tydligare formaliserad strategi pa koncernniva.

Atgsrd Status Forvantat eller faktiskt utfall
Riskanalys i Genomford Forbattrad forstaelse av potentiella negativa effekter i forsta ledet och
leverantorskedjan 2024 djupare i kedjan. Bas for framtida atgarder.
EcoVadis-integrering Genomford  Test av EcoVadis och kompletterande verktyg for att identifiera och hantera
2024 risker. Leverantorer som star for 90 % av inkdpsvolymen har bedémts.
Implementeringsplan for Genomford  Plan for koncerndvergripande implementering under 2025-2028.
tillborlig aktsamhet 2024
Uppdatering av Planerad Samordning med OECD:s riktlinjer och FN:s vagledande principer.
styrdokument 2025 Forbattrad styrning och policyintegrering.
Fordjupad riskanalys Planerad |dentifiera hogriskomraden utifran geografi och sektor.
2025
Forsta Planerad Inledande implementering i en grupp dotterbolag, framst i Norden.

implementeringsfasen for 2025
tillborlig aktsamhet

Ramverk for Planerad Skapa en metod for att granska hogriskleverantoérer.
leverantorsinspektioner 2025
(audit framework)
Pilotinspektion av Planerad Testaramverket i praktiken.
hogriskleverantorer 2026
Utrullning till samtliga Planerad Full implementering av tillborlig aktsamhet inom koncernen.
dotterbolag 2025-
2028

Resultaten fran EcoVadis-beddmningar anvands for att identifiera specifika riskomraden och styra uppféljningsinsatser.
Leverantorer med laga betyg kan omfattas av ytterligare granskning, krav pa atgérdsplaner eller i vissa fall omvardering
av affarsrelationen. Dessa insikter anvdnds dven for att forbattra koncernens inkdpsstrategi och utveckla riktlinjer for
ansvarsfull upphandling.

Forutom att identifiera och minska risker i leverantorskedjan stravar AddLife efter att mojliggdra positiva effekter for
vardekedjearbetare. Under 2025 kommer AddLife att:

» Utforska mojligheten till kapacitetsbyggande initiativ, sdsom utbildningar och stédprogram for leverantérer inom
manskliga rattigheter och arbetsvillkor.

* |Integreraforbattrade inkdpskrav for att 6ka transparensen och hdllbarheten i leverantérskedijan.

# Utreda samarbetsmojligheter med branschinitiativ och certifieringar for att stérka arbetsvillkor i hogrisksektorer.
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P4 sikt kan dessa initiativ bidra till att forbattra arbetsférhallanden och starka leverantdrernas kapacitet att félja
internationella arbetsnormer.

De atgarder som listas i denna sektion syftar framst till att sakerstalla ansvarsfull hantering av negativ och positiv
paverkan kopplade till manskliga rattigheter i leverantdrskedjan. Samtidigt bidrar de dven till att hantera finansiella risker
och fanga affarsmojligheter relaterade till koncernens hallbarhetsarbete. En mer detaljerad beskrivning av hur dessa
aspekter paverkar koncernens strategi och affarsmodell dterfinns i kapitlet Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell.

Atgarderna ticker hela leverantorskedjan, med sarskilt fokus pa hogriskleverantérer och produktkategorier dar
ramaterial kan kopplas till 6kade risker for negativ paverkan pa manskliga rattigheter. Implementeringen sker gradvis,
med bérjan i Norden dar lagstiftningskrav sdsom Apenhetsloven i Norge paverkar efterlevnaden av due diligence-
processer.

| dagslaget finns ingen fardig process for gottgorelse (remedy) av identifierad negativ paverkan, men AddLife kommer att
utveckla en sadan process under 2025 och 2026. Fér mer information se under 'Process for att gottgdra negativ paverkan
och kanaler for arbetstagare i vardekedjan att lyfta upp oegentligheter’.

For att sdkerstalla att de vidtagna &tgarderna bidrar till férbattrade arbetsvillkor i leverantdrskedjan kommer AddLife
att I6pande félja upp och utvardera genomforandet. Uppfoljningen kommer att baseras p& en kombination av interna och
externa bedémningar samt dialog med leverantérer, med fokus pa att identifiera framsteg och potentiella
forbattringsomraden. Framdver kommer AddLife att vidareutveckla sitt ramverk for att utvardera processens effektivitet
och vid behov justera strategin for att sdkerstalla ett langsiktigt och positivt genomslag.

For att minimera risken att bidra till negativ pdverkan pa arbetare i leverantorskedjan utvecklar AddLife riktlinjer for
ansvarsfulla inkdp. Dessa ska starka leverantorsrelationer genom transparens, langsiktighet och hallbarhetskrav.
Samtidigt utvarderas hur afférsprioriteringar kan balanseras mot behovet av att minska negativ paverkan.
Hallbarhetsaspekter skaintegreras i strategiska ink&psbeslut, dven om det innebér kortsiktiga affdrsméassiga utmaningar.
Leverantdrskrav ska kopplas tydligare till processen for tillborlig aktsamhet och uppféljning.

For narvarande har AddLife inga rapporterade fall av allvarliga manniskorattskréankningar i leverantorskedjan. Som en del
av utvecklingen av koncernens klagomalsmekanism under 2025-2026 kommer AddLife att utvardera hur koncernen
systematiskt kan félja upp och identifiera sddana incidenter. Fér mer information, se Process for att gottgdra negativ
paverkan och kanaler for arbetstagare i vardekedjan att lyfta upp oegentligheter.

AddLife avsatter personal och budgeterade medel for att utveckla och implementera processen for tillborlig aktsamhet,
inklusive leverantorsgranskningar och externa utvarderingar. Arbetet drivs pa koncernniva och integrerasii
dotterbolagens verksamheter.

Matt och mal

Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stirkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

AddLife har annu inte faststallt Iangsiktiga, matbara och utfallsorienterade mal for hallbarhet i leverantérskedjan men
planerar att géra det under 2025. AddLife arbetar med att identifiera relevanta nyckeltal och nivaer for att starka
arbetarnas villkor och minimera negativ paverkan pa manskliga rattigheter.

Som ett steg pé vagen har AddLife satt upp malet att utvardera 90 procent av koncernens inkdpsvolym av produkter och
logistik ur ett hallbarhetsperspektiv senast 2024. Detta mal syftar till att sdkerstalla en systematisk bedémning av
koncernens leverantorers ataganden och riskniva inom hallbarhetsomrédet.
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Ambition 2024
Utvardera 90 % av var inkopsvolym av produkter och logistik ur ett hallbarhetsperspektiv senast 2024 90 %
Kategori Beskrivning

Mal och AddLife har satt upp malet att utvardera 90 % av var inkdpsvolym av produkter och logistik ur ett
matomrade hallbarhetsperspektiv senast 2024. Malet syftar till att sédkerstalla en systematisk beddémning av vara

leverantdrers ataganden och risknivé inom hallbarhetsomradet.
Basvarde och Utgangspunkten for malet ar 2023 ars inkdpsvolym, vilken anvands som baslinje for jamforelse av
utveckling framsteg.
Tidsram och Malet géller fram till slutet av 2024.

delmal

Metodik och Utvarderingen sker genom EcoVadis |Q och EcoVadis Ratings, vilka anvands for att beddma
antaganden leverantdrernas prestanda och héllbarhetsataganden.

Stakeholder- I malformuleringen har dialoger forts med viktiga finansiella intressenter for att sdkerstalla att malet
involvering ar relevant fran deras perspektiv.

Matningsmetod Uppfoljning sker arligen via uppdatering av informationen i EcoVadis 1Q. EcoVadis Ratings
uppdateras kontinuerligt allt eftersom att leverantdrerna ldggs in i plattformen.

Eventuella Om insamlingsmetoder och berédkningar dndras, kommer dessa att redovisas i framtida rapporter
forandringar tillsammans med en analys av paverkan p& maluppféljningen.

Konsumenter och slutanvandare

Strategi

Intressenters intressen och synpunkter

AddLife har annu inte haft en direkt dialog med patienter och slutanvandare pa gruppniva. Koncernens dotterbolag
kommunicerar framst med sjukhus, dldreomsorg och liknande aktorer, dven om vissa bolag som séljer direkt till
konsumenter ocksa har en viss dialog med patienter och anvdndare. Denna del av koncernens verksamhet dr dock mycket
begréansad och sker framst inom affarsenheten Homecare.

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
AddLifes konsumenter och slutanvandare bestar framst av patienter och brukare. De tar del av koncernens produkter och
tjanster antingen via sjukhus, dldreboenden eller laboratorier, eller genom forskning som AddLife har méjliggjort. Utdver
detta distribuerar AddLife dven produkter som anvands inom veterindrmedicin och livsmedelsindustrin.

AddLife sdljer inga produkter som i sig ar skadliga eller som bidrar till en 6kad risk fér kroniska sjukdomar. Daremot
erbjuder AddLife dvervakningsprodukter for dldreomsorgen, vilka kan innebara en potentiell integritetsrisk om
datasékerheten brister. Brukarna ar en sarskilt utsatt intressentgrupp, da de ofta ar aldre och sjuka.

For samtliga av koncernens produkter ar korrekt information om anvandning och underhéll avgérande, vilket ocksa
regleras i EU-lagstiftning. Produkterna anvands vanligtvis av utbildad personal pa uppdrag av konsumenter eller
slutanvandare, vilket minskar risken for felaktig anvandning. De produkter som anvands direkt av patienter eller brukare
ar generellt sett enkla att hantera och aterfinns framst inom hjalpmedel for &ldre och personer med funktionsnedsattning.
Allidentifierad negativ paverkan pa brukare och patienter ar kopplad till enskilda incidenter dar en produkt antingen har
varit defekt eller anvants pa ett felaktigt satt.

AddLife har inte identifierat ndgon systematisk negativ paverkan. Alla produkter som AddLife séljer har som syfte att
forbattra manniskors liv. Koncernens breda produktportfélj omfattar flera olika terapi- och diagnostikomraden, vilket
framgar i tabellen nedan. Koncernens kunder finns framst i Europa, men flera av koncernens produkter distribueras dven
internationellt.

Det finns en potentiell finansiell risk kopplad till produktansvar som ar tillréckligt allvarlig for att betraktas som vasentlig,
men som inte kraver specifika dtgarder pa koncernniva. Produktsakerhetsarbetet regleras av EU-lagstiftning och ar en
central del av koncernens dotterbolags verksamhet. Mer information om detta finns nedan under Hantering av inverkan,
risker och méjligheter. Samtidigt finns det ocksa vasentliga affarsmajligheter kopplade till produktansvar. AddLifes
affdrsmodell ar byggd pa att skapa positiv paverkan for manniskor, vilket i sig utgor en finansiell mojlighet for AddLife.
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Inom ramen for koncernens vasentlighetsanalys arbetar AddLife aktivt med att identifiera vilka konsumenter och
slutanvandare som kan vara sarskilt utsatta for risker kopplade till koncernens produkter och tjdnster. Fér ndrvarande
genomfor AddLife en analys for att fordjupa koncernens forstaelse av hur specifika grupper kan paverkas negativt, samt
vilka potentiella risker och méjligheter som finns. | samarbete med relevanta affarsomradesansvariga granskar AddLife
befintliga data och processer for att sdkerstalla en mer heltdckande bedémning.

Hantering av inverkan, risker och mdéjligheter

Policyer for konsumenter och slutanvandare
AddLife har for narvarande ingen koncernévergripande policy specifikt for konsumenter och slutanvandare, men en sadan
kommer att utvecklas under 2025 eller 2026. Koncernens dotterbolag har ddremot egna policyer for att uppfylla lagkrav.

Forordningen om medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik (IVDR) och férordningen om medicintekniska
produkter (MDR) kréver att alla organisationer som saljer sddana produkter dokumenterar sin hantering av
produktkvalitet, vilket omfattar majoriteten av koncernens dotterbolag. Manga av dem anvander ledningssystem sdsom
ISO 9001 eller ISO 13485 som stod i sitt produktkvalitetsarbete, vilket dven inkluderar policyer relaterade till
konsumenter och slutanvandare.

Under 2024 pabdrjade AddLife arbetet med att uppdatera koncernens uppférandekod for att anpassa den till FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande principer samt OECD:s
riktlinjer fér multinationella foretag. Den reviderade uppférandekoden kommer att publiceras under 2025 och innehalla
koncernens dtagande att respektera manskliga rattigheter i hela vardekedjan.

Under 2025 kommer AddLife &ven att ta fram en policy och véagledning for hur koncernen ska féra dialog med utsatta
intressenter samt hantera gottgorelse vid negativ paverkan. Detta arbete kommer dven att omfatta konsumenter och
slutanvandare, dven om det initiala fokuset ligger pa arbetstagare i leverantérskedjan.

AddLife har inte identifierat nagra fall av bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga
rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande principer samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag som rér
konsumenter och slutanvandare.

Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvindare angaende konsekvenser

For att hantera paverkan pa konsumenter och slutanvandare samarbetar AddLife med vardpersonal och kunder for att fa
insikter i konsumenternas perspektiv. Detta samarbete ar framst reaktivt och sker vid uppkomna problem, sdsom
produktfel. Koncernens dotterbolag har specialister som hanterar dessa fragor direkt med kunderna for att snabbt
atgarda problem och kontinuerligt forbattra produkterna. Trots att samarbetet sker vid behov sékerstéller AddLife att alla
problem omhadndertas omgéende.

Ansvar for detta samarbete ligger hos koncernens dotterbolag, dér specifika roller Gvervakar processen for
klagomalshantering. Dotterbolagen mater effektiviteten genom att folja upp hur val klagomal hanteras, vilket inkluderar
analys av problemorsaker samt implementering av korrigerande atgarder. Vid allvarliga incidenter rapporterar AddLife
till myndigheter och utfardar riktlinjer for séker anvandning eller aterkallar produkter om sé kravs. Detta arbetssatt
sakerstéller att konsumenternas feedback integreras effektivt i koncernens processer, vilket bidrar till forbattrad sékerhet
och tillférlitlighet i koncernens produkter.

AddLife genomfor for ndrvarande en analys for att fordjupa koncernens forstaelse av hur specifika grupper kan paverkas
negativt, inklusive potentiella risker och mojligheter. | samarbete med relevanta affarsomradesansvariga granskar
AddLife befintliga data och processer for att sdkerstélla en mer heltickande bedémning

Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvindare kan
uppmarksamma problem

AddLife har idag ingen koncerndvergripande process for att hantera gottgdrelse vid identifierad negativ paverkan. Under
2025 kommer AddLife att utveckla en policy och vagledning som definierar ndr och hur gottgorelse ska ges.

Daremot finns en klagomalshanteringsprocess for produkter som inte fungerar som de ska och som kan paverka
konsumenter och slutanvandare negativt. Det dr vanligtvis koncernens kund, det vill séga vardgivaren, som rapporterar
klagomal - inte patienterna eller brukarna sjalva. Klagomalet registreras i ett internt system, varefter kunden kontaktas
for att faststalla om produkten avviker fran specifikationerna eller om det rér sigom ett kundénskemal.

Om felet bekraftas genomférs en rotorsaksanalys for att identifiera orsaken, och darefter planeras och implementeras
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korrigerande och forebyggande atgérder. Nar dessa atgérder har verifierats avslutas drendet och ett slutgiltigt svar
skickas till kunden. Eventuella fel rapporteras dven till behériga myndigheter i det land dér produkten anvands, vanligtvis
av halso- och sjukvardspersonal.

Om en produkt inte fungerar som avsett och orsakar skada har drabbade patienter méjlighet att séka skadestand,
antingen fran tillverkaren eller distributoren, beroende pa vem de véljer att hdlla ansvarig. Sddana fall ar dock séllsynta i
Europa, som ar koncernens huvudsakliga marknad.

AddLife méater effektiviteten i koncernens klagomalshantering genom att folja upp hur val klagomal I6ses, inklusive analys
av problemorsaker och implementering av korrigerande atgarder. Vid allvarliga incidenter rapporterar AddLife till
relevanta myndigheter och vidtar atgérder sdsom fortydliganden om siker anvéndning eller, om nédvandigt,
produktaterkallelser.

Patienter och brukare har méjlighet att rapportera oegentligheter till oss via AddLifes visselbldsarkanal. AddLife bedémer
dock att kdinnedomen om kanalen &r 1ag bland dessa grupper, da koncernen saknar en direkt relation med dem och istéllet
nar dem via koncernens dotterbolags kunder.

For nérvarande har AddLife ingen etablerad metod for att 6ka medvetenheten om visselblasarkanalen eller for att
utvardera fortroendet for den bland patienter och brukare. Daremot vet AddLife att koncernens kunder har en god
kdnnedom om och tillit till klagomélshanteringsprocessen for felaktiga produkter, eftersom denna &r lagstadgad och val
etablerad inom branschen.

Atgirder avseende visentliga konsekvenser fér konsumenter och slutanvindare och strategier fér att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller konsumenter och slutanvandare, och dessa
atgirders dndamalsenlighet

AddLife har idag ingen koncernévergripande handlingsplan specifikt for konsumenter och slutanvandare. Koncernens
dotterbolag har dock implementerat dtgarder for att férebygga, mildra och hantera negativ paverkan pa konsumenter och
slutanvandare i sitt arbete med att uppfylla regelverken IVDR och MDR. Genom regelbundna produktriskklassificeringar
ur ett patientsdkerhetsperspektiv samt en arlig uppféljning av dokumentation, inklusive CE-mérkning, sdkerstélls att
produkterna uppfyller kraven enligt MDR och IVDR.

Produktriskklassificeringen genomfors av tillverkaren och omfattningen varierar beroende pa om produkten ar avsedd for
invartes eller utvartes bruk. Vid distribution av produkten sakerstéller dotterbolagen att korrekt dokumentation finns
tillgdnglig. Nar dotterbolag sjélva tillverkar produkten ansvarar de for att genomféra produktriskklassificeringen. Om
erforderlig dokumentation saknas stoppas produkten fran forsaljning. Riskklassificering gdrs minst en gang per ar, och
uppféljande analyser genomfors for produkter som lanserats pa marknaden for att sdkerstalla att alla vasentliga aspekter
har beaktats.

For produkter som inte omfattas av IVDR eller MDR tillampas koncernens dotterbolags generella kvalitetsarbete, ofta i
enlighet med ISO 9001 eller liknande standarder. Darigenom minimeras riskerna for negativ paverkan pa patienter och
brukare.

Dotterbolagen har dven infort processer for att sékerstalla att bruksanvisningar finns tillgdngliga pa lokala sprak for att
framja korrekt anvandning av produkterna. Dessutom har de etablerat sparbarhetssystem som gér det mojligt att
identifiera och vid behov aterkalla produkter vid upptackta fel.

Vid faktisk negativ paverkan hanteras detta genom en klagomalshanteringsprocess dar orsaker undersoks och
korrigerande atgarder vidtas, inklusive séljstopp av produkter vid behov. Fér mer information om denna process, se ovan.
Dotterbolagen arbetar kontinuerligt med att identifiera och introducera nya produkter som kan ha en positiv inverkan pa
manniskors liv och som efterfragas av koncernens kunder. Effektiviteten av dessa atgérder utvarderas genom arliga
leverantdrsuppfoljningar, riskanalyser och post-market assessments, dar studier av produkter och klagomal granskas for
att sékerstalla att produkterna fungerar som avsett och att manualer uppdateras vid behov.

Om en produkt inte fungerar som forvantat och potentiellt kan orsaka negativ paverkan pa en patient eller brukare,
anvander koncernens dotterbolag en strukturerad process for att identifiera och genomféra nédvandiga atgéarder. Genom
en detaljerad rotorsaksanalys faststalls orsaken till problemet, vilket gér det méjligt att definiera och implementera
specifika korrigerande och forebyggande &tgarder utifrdn problemets natur. Om det géller en produkt som AddLife
distribuerar, involveras alltid leverantéren, som tar drendet vidare och ansvarar for eventuella dtgarder. Fér produkter
som AddLife sjdlva producerar, tar koncernen fullt ansvar fér hanteringsprocessen. Det kan innebdra att AddLife behéver
uppdatera koncernens riskanalyser eller genomféra forandringar i produktens utformning eller instruktioner for att
forhindra att problemet uppstar igen. For information om koncernens hantering av klagomal och gottgorelse, se ovan.
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Den mest vasentliga finansiella risken som berér koncernens patienter och brukare ar om koncernen eller koncernens
leverantorer inte uppfyller kraven enligt MDR eller IVDR. Detta skulle potentiellt kunna leda till 6kade kostnader i vissa
delar av koncernen, men sannolikheten beddms som lag. Framfor allt anses det osannolikt att kostnaderna skulle bli sa
omfattande att de medfor vasentliga finansiella effekter pa koncernniva.

Sammantaget beddms risken inte vara tillrackligt allvarlig for att kréva sarskilda atgarder, dven om AddLife kontinuerligt
foljer utvecklingen. Koncernens dotterbolag tar dock dennarisk pad stort allvar och arbetar aktivt med frégan inom sina
respektive verksamheter for att sakerstalla fortsatt efterlevnad av regelverken.

AddLife arbetar kontinuerligt med att identifiera nya affarsmaojligheter som kan ha en positiv paverkan pa patienter och
brukare. Koncernens dotterbolag driver sjéalvstandigt detta arbete genom att utveckla nya produkter eller 6ka
forsaljningen av befintliga produkter som forbattrar patienters och brukares livskvalitet. Parallellt stottar moderbolaget
dotterbolagen i detta arbete genom AddLifes dgarstyrning, vilket sdkerstaller en strategisk och samordnad utveckling
inom koncernen.

Inga fall av allvarliga krankningar av manskliga rattigheter eller andra incidenter relaterade till patienter och brukare har
rapporterats under aret. Déremot har ett antal mindre allvarliga incidenter identifierats och hanterats inom ramen for den
klagomalsprocess som beskrivits ovan.

Matt och mal

Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

AddLife har inga koncerndvergripande mél relaterade till konsumenter och slutanvandare, dven om detta dr en av
koncernens mer strategiska hallbarhetsfragor. Anledningen ar att det dr komplext att uppskatta koncernens potentiella
positiva och negativa paverkan pa patienter och brukare. Vissa av koncernens dotterbolag har dock produktkvalitetsmal
som i varierande utstrackning kan kopplas till konsumenter och slutanvandare, inom ramen for deras ledningssystem for
kvalitet. Under 2025 och 2026 planerar AddLife att utveckla en metodik for att uppskatta koncernens positiva paverkan pa
patienter och brukare, med mélet att detta ska ligga till grund for ett koncerndvergripande mél. Detta arbete &r dock
komplext, da koncernens dotterbolag tillsammans distribuerar cirka arton miljoner unika produkter, vilket gor att
processen kommer att ske stegvis. Malet for positiv paverkan kommer att kompletteras med nyckeltal for att mojliggéra
uppfélining av bade potentiell negativ och positiv paverkan. AddLife féljer for ndrvarande inte upp effektiviteten av policyer
och atgarder relaterade till patienter och brukare pa koncernniva. Istallet sker uppféljning inom respektive dotterbolags
kvalitetsarbete och i deras forberedelser for att uppfylla regelverken IVDR.
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BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION

Affarsetik

Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affairsmodell

Majoriteten av var hallbarhetspaverkan sker indirekt genom affarsrelationer i leverantérskedjan. Risker kopplade till
arbetsratt och manskliga rattigheter kan férekomma i ravaruutvinning, bearbetning och tillverkning. Vi arbetar aktivt for
att forsta och minimera dessa risker genom strukturerad leverantdrsuppfoljning och kontrollmekanismer. Fér en mer
detaljerad genomgéng av leverantorsrelaterade inverkan, risker och méjldigheter hanvisar vi till S2: Arbetstagare i
vardekedjan.

Parallellt &r korruption och mutor en vésentlig affarsrisk, sarskilt kopplat till upphandling och réavaruutvinning i regioner
med bristande affarsetisk reglering. Otillborlig paverkan kan leda till konkurrenssnedvridning, rattsliga paféljder och
storningar ivar leveranskedja.

For att hantera utmaningarna kopplade till korruption och ansvarsfulla leverantérsrelationer har vi:

* Enuppdaterad uppférandekod for leverantérer, som stéller skarpta krav pa afférsetik, korruptionsbekdmpning och
arbetsvillkor.

# Processer for tillborlig aktsamhet (due diligence), med riskbaserad granskning av affarspartners och uppféljning av
regelefterlevnad.

* Antikorruptionsutbildningar for anstéllda i hogriskomraden.
# Whistleblower-system genom WhistleB, en anonym rapporteringskanal for att upptécka potentiella oegentligheter

inom verksamheten och leverantérskedjan.

Dessa initiativ starker var formaga att identifiera affarsetiska risker och sakerstalla transparens i vara globala
leverantdrsled.

Korruption kan leda till bristande insyn i leverantérskedjan och dka risken fér brott mot manskliga rattigheter och
arbetsratt. For att forebygga detta driver vi ett omfattande arbete med due diligence for att identifiera och hantera de
etiska risker som finns kopplade till var affarsmodell.

Otillracklig riskhantering av korruptionsfréagor kan ha finansiella konsekvenser, sdsom:

» Risk for rattsliga pafoljder eller boter vid bristande regelefterlevnad.
# Kostnader for interna utredningar och efterféljande atgérder vid misstankta korruptionsfall.

# Reputationsmassiga konsekvenser, vilket kan paverka affarsmajligheter och finansiering.
Genom systematiska antikorruptionsatgarder minimerar vi dessa finansiella risker och stérker var affarssakerhet.

P4 kort sikt innebdr skarpta antikorruptionskrav dkade administrativa kostnader. Pa langre sikt skapar dessa initiativ en
mer robust afférsetik och minskat risktagande, vilket starker var position pd marknaden. Viarbetar kontinuerligt med att
starka vara system for affarsetisk riskhantering, dér due diligence, whistleblower-systemet och interna revisioner ar
centralaverktyg for att sdkerstélla efterlevnad av hallbarhetsstandarder.

Under 2023 och 2024 har vi vidareutvecklat vara rutiner for att motverka korruptionsrisker och stéarkt vara
leverantorsbeddmningar genom forbattrad uppféljning och dkade efterlevnadskrav.

Denna rapport tacker afféarsetik och hallbar leverantérsstyrning i linje med ESRS-standarder.

Styrning

Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar

AddLife arbetar for en hog affarsetisk standard genom styrning fran styrelsen och koncernledningen. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for bolagsstyrning, hallbarhetsstrategi och uppféljning av affarsetiska fragor. Den beslutar arligen
om uppdateringar av uppférandekoden, som ar en central del av arbetet med afférsetik och leverantdrsansvar.

Koncernledningen ansvarar for att sékerstalla att affarsetiska riktlinjer efterlevs inom alla dotterbolag. Under 2023 anslét
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sig flera dotterbolag till den koncerngemensamma visselblasarkanalen, vilket gor det mojligt for medarbetare att
anonymt rapportera misstankt korruption eller andra évertradelser av uppférandekoden. Styrelsen foljer upp
rapporterade drenden och sdkerstéller atgarder dar det behovs.

Alla medarbetare, inklusive ledningsniva, genomgér arlig utbildning i affarsetiska principer via AddLife Academy. Vid
utgdngen av 2024 hade 92 procent av de anstéllda genomfort utbildningen. Styrelsen och koncernledningen far dven
regelbundna uppdateringar om forandringar i lagstiftning och nya krav kopplade till affarsetiska frégor.

AddLife har nolltolerans mot korruption och arbetar aktivt for att sdkerstalla att affarsetiska riktlinjer efterlevs i bade
interna processer och leverantorskedjan.

Hantering av inverkan, risker och mojligheter

Affarsetiska policyer och foretagskultur

AddLifes affarsetiska arbete styrs genom en koncerngemensam uppférandekod, som hanterar vasentlig paverkan, risker
och mojligheter kopplade till affarsuppférande, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, arbetsmiljé och antikorruption.
Uppférandekoden syftar till att frdmja etik, transparens och ansvar i hela verksamheten och reglerar hur AddLife férvantar
sig att anstallda och affarspartners agerar.

Uppforandekoden géller for samtliga anstallda, affarspartners och leverantérer. Den omfattar alla dotterbolag globalt och
anpassas efter lokala lagkrav dar verksamhet bedrivs. Leverantdrer omfattas indirekt genom en separat uppférandekod
for leverantorer, dar AddLife stéller krav kopplade till hdllbarhet och afférsetik.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for uppférandekoden, medan koncernens VD och koncernledningen ansvarar for
implementeringen i hela organisationen. Pa dotterbolagsniva sakerstéller VD pa respektive dotterbolag att koden
efterlevs inom sin verksamhet.

Uppforandekoden ar baserad pd internationella riktlinjer sdsom FN:s Global Compact, FN:s allmdnna férklaring om de
manskliga rattigheterna, ILO:s kdrnkonventioner och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. AddLifes
antikorruptionspolicy grundar sig pa FN Global Compacts tionde princip om antikorruption, och vid nésta stérre revidering
av uppférandekoden 2025 kommer kopplingen till FN:s konvention mot korruption att tydliggdras ytterligare.

Som en del av denna uppdatering beaktas dven intressenternas perspektiv genom dialoger med affarspartners och
medarbetarenkater. Uppdateringen syftar till att stérka linjeringen med internationella riktlinjer och tydliggéra AddLifes
atagande att motverka exempelvis manniskohandel.

For att sdkerstalla tillgdnglighet och forstaelse kommuniceras uppférandekoden till samtliga medarbetare via AddLife
Academy, dar utbildning genomfoérs. Koden ar dven tillgénglig for affarspartners och integreras som en del av samarbetet
med leverantorer, bland annat genom leverantérsavtal.

AddLife arbetar aktivt for att etablera, utveckla, frémja och utvardera sin foéretagskultur. Detta sker genom flera initiativ:

* AddLife Academy erbjuder utbildning i affarsetiska riktlinjer, ledarskap och bolagets varderingar genom bade
digitala och fysiska kurser.

# |edarskap ochdecentraliserad styrning starker kulturen genom att dotterbolagen agerar sjalvstandigt men inom en
tydlig ram av gemensamma varderingar och principer.

» Arliga medarbetarenkiter anvands for att utvirdera foretagskulturen och resultat anvands som underlag for
forbattringsatgarder.

# Etiska riktlinjer och visselblasarsystem bidrar till en dppen och transparent kultur dér medarbetare kan rapportera
eventuella dvertradelser anonymt.

For att mojliggdra tidig upptackt av eventuella oegentligheter har koncernen ett visselbldsarsystem som tillhandahélls av
en extern partner, WhistleB Whistleblowing Centre.

RAPPORTERINGSKANALER:

# Direktrapportering till CFO eller ndrmaste chef.
#  Anonymt via WhistleB-plattformen, som tar emot anmalningar bade fran interna och externa intressenter.

® Externrapportering till behoriga myndigheter.
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Alla rapporter hanteras konfidentiellt och anonymitet garanteras genom kryptering och borttagning av metadata.
UTREDNINGSPROCESS OCH SKYDD AV VISSELBLASARE:

» Bekréiftelse pa mottagen rapport skickas inom sju dagar.
* Fordjupad utredning genomférs vid behov av en specialistgrupp.
» Aterkoppling lamnas till anmalaren inom tre manader.

» Full anonymitet garanteras for visselblasare for att sdkerstéll att ingen utsatts for repressalier enligt EU-direktiv
2019/1937.

Misstankta fall av korruption hanteras enligt samma process for att sdkerstalla objektiv och oberoende granskning. Den
affarsverksamhet som I6per storst risk for korruption och mutor ar offentlig upphandling.

For ndrvarande har AddLife ingen faststélld policy for djurvélférd, men den fragan kommer att inkluderas i
uppférandekoden vid nésta storre uppdatering 2025. AddLife genomfor inga djurtester inom sin verksamhet.

Hantering av forbindelser med leverantérer

AddLife samarbetar med ett brett natverk av leverantérer och stravar efter langsiktiga, ansvarsfulla affarsrelationer.
Leverantdrshanteringen utgadr fran foretagets uppférandekod och uppférandekod for leverantérer, vilka faststéller
riktlinjer for affarsetik, manskliga rattigheter och hdllbarhet. Dessa krav har tidigare implementerats pa dotterbolagsniva
och har under 2024 formaliserats ytterligare genom en koncerngemensam process for tillborlig aktsamhet.

Under 2024 har AddLife, i samarbete med utvalda dotterbolag, genomfort ett pilotprojekt for att utveckla en struktur for
identifiering och hantering av leverantorsrisker, med sarskilt fokus pd manskliga rattigheter. Processen innehéller:

* Riskbeddmning av leverantorsrelationer, dar geografiska, operativa och héllbarhetsmassiga faktorer analyseras.

» QOversyn av forsorjningskedjan for att sakerstalla materialtillgdng och minska risker kopplade till regelefterlevnad
och héllbarhet.

* Integrering av systematiska due diligence-verktyg, sdsom EcoVadis, for att forbattra insynen i leveranskedjan.

# Den koncerngemensamma processen syftar till att sdkerstélla en ldngsiktig och konsekvent metodik for riskhantering
i hela leveranskedjan. Implementeringen sker gradvis fran 2025-2028 for att sdkerstélla en ansvarsfull och hallbar
upphandling.

Som en del av den nya processen for tillborlig aktsamhet har AddLife forstarkt sitt arbete med att utvardera leverantérer
utifran sociala och miljdmassiga kriterier, vilka inkluderar:

# Efterlevnad avinternationella riktlinjer sdsom FN:s Global Compact, ILO:s kdrnkonventioner och OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag.

® Arbetsvillkor och manskliga rattigheter, med krav pa att leverantorer respekterar arbetsvillkor, icke-diskriminering
och forbud mot barn- och tvangsarbete.

* Miljomassig paverkan, dar klimatpaverkan, kemikalieanvandning och resursforbrukning bedéms.

® |everantorsuppfoljning och granskning, dar EcoVadis anvands for att identifiera hogriskleverantérer och vid behov
vidta korrigerande atgérder.

Den systematiserade processen for tillborlig aktsamhet sékerstaller att riskomraden identifieras tidigt och hanteras
proaktivt. Under perioden 2025-2028 kommer ytterligare dtgédrder att utvecklas for att forbattra
leverantdrsuppfoljningen, utdka riskanalysen och starka ansvarsfulla inkdpsstrategier.

Mer detaljer om AddLifes arbete med tillborlig aktsamhet, specifika riskomraden och framtida initiativ inom
leverantorskedjan beskriver under sidan Arbetstagare i vardekedjan.

Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor
AddLife har en nolltoleranspolicy mot korruption och mutor, vilken ar faststalld i koncernens uppférandekod. For att minska
risken for oegentligheter och sakerstélla regelefterlevnad har AddLife implementerat féljande atgarder:

# Klart definierade riktlinjer for etiskt affarsuppférande genom foretagets uppférandekod och specifika riktlinjer for
leverantorer.


https://reports.add.life/arsredovisning-2024/hallbarhet/social-information/arbetstagare-i-vardekedjan/
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* Visselblasarsystem administrerat av en extern partner (WhistleB) for konfidentiell rapportering av misstankt
korruption eller andra regelbrott.

» Affdrsetiska krav somintegreras ileverantorsavtal och kommuniceras genom féretagets uppférandekod for
leverantorer.

Alla rapporterade drenden granskas av AddLifes visselbldsarteam, vars medlemmar har behorighet att hantera
visselblasarfall. For att sdkerstélla objektivitet och konfidentialitet:

* Visselblasarkanalen administreras av WhistleB, en extern oberoende part, vilket garanterar anonymitet for
anmalaren.

* Rapporter hanteras endast av utsedda personer, med tillgang begransad enligt konfidentialitetsprinciper.
* |ngensom kan varainvolverad i den anmalda oegentligheten hanterar utredningen.

* Vid behov inkluderas extern juridisk expertis, sarskilt i fall av misstankt brottslig verksamhet.
Utredningsforfarandet for visselblasararenden innefattar:

» Bekriftelse pa mottagen rapport inom sju dagar till visselblasaren, om kontaktuppgifter finns tillgangliga.
# Utredning av drendet inom visselblasarteamet, med eventuell inkludering av intern eller extern juridisk expertis.

# Aterkoppling till visselblasaren inom tre manader, i enlighet med EU-direktiv 2019/1937.
Rapportering av utredningsresultat sakerstélls genom:

# Eskalering av allvarliga drenden till koncernledning och styrelse vid behov.
# Kommunikation av utredningsbeslut till berérda parter inom bolaget.

# Eventuell anmalan till externa myndigheter vid konstaterade brott.

For att sdkerstalla att relevanta parter har tillgdng till och forstaelse for bolagets antikorruptions- och afférsetiska
riktlinjer, kommuniceras uppférandekoden till anstéllda och affarspartners genom befintliga affarsrelationer och
leverantorsdialoger. Policyn ar tillganglig for samtliga anstéllda och i vissa fall integrerad i leverantérsavtal.

For narvarande erbjuds utbildning i affarsetiska riktlinjer, ledarskap och bolagets varderingar samt uppférandekoden,
vilken inkluderar riktlinjer for affarsetik och god affarssed. Daremot har AddLife fér ndrvarande ingen specifik utbildning
om antikorruption och mutor, men en sddan planeras att implementeras under kommande ar. Eftersom ingen separat
antikorruptionsutbildning finns, finns heller ingen aktuell statistik dver andelen riskfunktioner som omfattas av en sadan
utbildning . Medlemmar i bolagets administrativa, ledande och ¢vervakande organ genomgar utbildning i
uppférandekoden, men en mer specifik genomgang av antikorruptionsfragor ar ett utvecklingsomrade for framtida
utbildningsinsatser.

Matt och mal

Bekréaftade fall av korruption och mutor

AddLife saknar idag en koncerndverskridade handlingsplan fér anti-korruption. Det finns dock dotterbolag som arbetar
aktivit med frdgan da de verkar pa marknader med hogre korruptionsrisk. Ett av koncernens dotterbolag, verksamt i
Osteuropa, har under aret intensifierat arbetet mot korruption genom att implementera en anti-mutor-policy, utbilda
medarbetare och certifiera sig enligt ISO 37001. Fokus ligger pa att sdkerstélla transparens och etiska affarsmetoder,
sarskilt i hdgriskmarknader.

For att sdkerstalla efterlevnad har interna riskbeddmningar och revisioner genomforts, med sarskild fokus pa relationer
med leverantdrer och nyckelpersoner inom varden. En visselbldsartjénst har dven implementerats for att mojliggdra
anonym rapportering av misstankta fall.

Initiativet omfattar hela dotterbolagets verksamhet och kommer successivt utdkas till fler marknader. Genom tydliga
riktlinjer, regelbundna utbildningar och forbattrade kontrollrutiner férstarker bolaget sin position som en etisk och palitlig
aktor iregionen. P& koncernniva foljer vi utvecklingen noga och utvarderar om vi ska ta fram tydlig vagledning fér samtliga
dotterbolag hur de kan arbeta mer ambitiost med anti-korruption.
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Ambition 2024 2023 2022

Nolltolerans mot korruption eller brott gentemot AddLifes uppférandekod 0 0 0

Kategori Beskrivning

Mal och matomrade Géller hela koncernen, mats genom antalet korruptionsfall samt brott mot
uppférandekoden inom moderbolaget och dotterbolagen.

Basvarde och utveckling Utgangslage 2022, med arlig uppféljning.

Tidsram och delmal Malet géller tillsvidare.

Metodik och antaganden Insamling sker fran lokala system.

Eventuella forandringar Om insamling andras eller metod utvecklas, kommuniceras férandringar i framtida
rapporter.

Matningsmetod Uppfoljning sker arligen via interna system och analyseras pa koncern- och

dotterbolagsniva.

Uppgifterna om korruption och mutor baseras pa rapportering fran dotterbolagen samt genomgang av interna
visselblasningsmekanismer och efterlevnadssystem. Incidenter granskas och foljs upp enligt vara interna processer for
regelefterlevnad och affarsetik.

Rapporteringen omfattar bekraftade incidenter samt eventuella disciplindra atgarder och affarskonsekvenser kopplade
till dvertradelser. Skillnader i lagstiftning och rapporteringskrav mellan lander kan paverka hur incidenter definieras och
hanteras i olika jurisdiktioner.

Uppgifterna har inte validerats av en extern part. Vi arbetar kontinuerligt med att stérka vara kontrollsystem och
sakerstélla en enhetlig och transparent rapportering av fragor relaterade till korruption och mutor.

Korruption och mutor 2024 2023
Antal féllande domar eller dévertradelser av lagar mot korruption och mutor 0 0
Beloppet av boter for dvertradelse av lagar mot korruption och mutor

Totalt antal bekraftade incidenter av korruption eller mutor

Antal bekraftade incidenter dér egna arbetare avskedades eller disciplinerades for
korruptions- eller mutrelaterade incidenter

Antal bekraftade incidenter relaterade till kontrakt med affarspartners som avbrots eller inte 0 0
fornyades pa grund av 6vertradelser relaterade till korruption eller mutor

o O O
o O O



