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AddLife?

ADDLIFE | KORTHET

Enledande aktdr inom Life Science

AddLife dr en europeisk ledande och oberoende aktér med en diversifierad portfolj inom Life Science. AddLife dger,
utvecklar och forvirvar bolag inom framforallt hilso- och vardsektorn, fran forskning till vard. Koncernen har en
vélférankrad entreprenérsdriven kultur med starka varderingar, dir hallbarhet dr en integrerad del av
verksamheten.

AddLife ar verksamt pa den europeiska Life Science marknaden. Koncernen har en decentraliserad och entreprendrsdriven
affdrsmodell med fler &n 85 operativa dotterbolag. Koncernen ar organiserad utefter kundgrupper i tva affarsomraden,
Labtech och Medtech. Inom Labtech finns affédrsenheterna Biomedical and Research och Diagnostics och inom Medtech
finns affarsenheterna Hospital och Homecare.

AddLifes bolag erbjuder hdgkvalitativa produkter och tjanster till saval privat som offentlig sektor. Produktportféljen inom
koncernen bestar av bade produkter tillverkade av externa leverantérer och egentillverkade produkter.

Tjansteportféljen innehaller bland annat radgivning, service och utbildning for samtliga marknader dér dotterbolagen ar
verksamma. Produktportféljen &r anpassad efter varje kundgrupps behov och utvecklas kontinuerligt. AddLife &r verksamt
i 30 lander i Europa och har runt 2 300 anstéllda. AddLife-aktien &r noterad pd NASDAQ Stockholm, Nordic Large Cap-
listan.

ADDLIFE | KORTHET

# Arverksamt pa den europeiska Life Science-marknaden

® Ager, utvecklar och forvarvar ldnsamma, marknadsledande nischféretag med erbjudanden riktade framst
till sjukvarden, fran forskning till vard

# Har endecentraliserad och entreprendérsdriven organisationsmodell med dotterbolag som verkar som
sjdlvstandiga foretag

# Dotterbolagen ar uppdelade i tva affarsomraden, Labtech och Medtech

# AddLife-aktien ar noterad pa NASDAQ Stockholm, Nordic Large Cap-listan
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VISION
Att forbattra méanniskors liv genom att vara en

ledande och vardeskapande partner inom Life
Science. ENKELHET ANSVARSTAGANDE

AFFARSIDE

AddLife adderar mervarde till sina kunder
verksamma inom halso- och sjukvardssektorn, fran
forskning till vard. Detta gors genom att erbjuda
hogkvalitativa, kostnadseffektiva l6sningar av
tjanster och produkter till bade privat och offentlig
sektor i Europa.

ENGAGEMANG NYTANKANDE

KARNVARDEN
Enkelhet - Ansvarstagande - Engagemang - Nytdnkande. Koncernens kdrnvarden styr AddLifes
entreprendriella affarsmodell.

ARET | KORTHET

AddLife 2024

Under 2024 har bolagen inom AddLife fokuserat pa att ytterligare stéarka sitt stod till kunder och patienter och
kontinuerligt utvecklat produktportféljen for att méta nuvarande och framtida behov.

Manga av bolagens kunder har haft utmaningar med personalbrist samtidigt som behovet av vard, diagnostik och
forskning véxer. | denna situation blir behovet av nya teknologier som kan bidra till att effektivisera och uppnd mer med
befintlig personal allt viktigare. Dessutom kravs palitlig lokal service, support och utbildning som sdkerstéller att
forvantade resultat uppnas hos kunden. Detta har bolagen inom AddLife trovardigt och kontinuerligt kunnat erbjuda och
har darmed starkt kundrelationerna och véxt snabbare an marknaden.

10286 1159 1095

NETTOOMSATTNING EBITA OPERATIVT KASSAFLODE
MSEK MSEK MSEK
TILLVAXT 6 % TILLVAXT 14 %* TILLVAXT 42 %

* Korrigerat for tillaggskopeskillingar och omstruktureringskostnader

Den goda tillvaxten ar ett bevis pa att vara bolag &r vél positionerade i vdxande marknadsnischer, att kunderbjudandet
standigt utvecklas och att kundrelationerna ar starka. | linje med AddLifes affarsmodell pdgar ett stéandigt arbete i bolagen
med kostnadskontroll och effektivisering, vilket gett tydliga resultat i forbattrad I6nsamhet och kassafldde.
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NETTOOMSATTNING PER RESULTATTILLVAXT EBITA
MARKNAD 2024
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Storbritannien, Irland och Spanien dr marknader som AddLife etablerade sigiunder 2021 och 2022. De férvarvade
bolagen i dessa marknader har utvecklats mycket val och Storbritannien, Irland och Spanien ar idag bland AddLifes
viktigaste marknader.

Ett standigt arbete med effektivt utnyttjande av kapital och resurser ar en del av AddLifes affarsmodell. Att driva
forbattringar av kassaflédet for att kunna minska skuldsattningen och méjliggéra en ékad forvérvstakt har hog prioritet.
Kassaflodet har starkts under 2024 och AddLife har darmed kunnat amortera ned lanen med cirka en halv miljard kronor.
Skuldsattningen, matt som Net Debt/EBITDA har under aret tydligt minskat i riktning mot den ambition pa 3,0 eller under
som tidigare kommunicerats. Denna utveckling ger mojlighet till en gradvis 6kning av forvarvstakten, ndgot som
paborjades under tredje kvartalet 2024 med férvarvet av Bonsailab.

3797
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VD-ORD

Betydande forbattringar inom alla prioriterade
omraden

"Bolagen inom AddLife har gjort ett fantastiskt arbete under aret med tydliga férbattringar inom alla prioriterade
omraden. Ett malmedvetet arbete har bedrivits fér att férbéttra marginalerna vilket givit tydliga resultat. Den organiska
tillvaxten &r hégre dn marknadstillvéxten vilket bekréftar vara ledande positioner i snabbvéxande marknadsnischer, att vi
kontinuerligt utvecklar produktportfoljen och tar marknadsandelar. Effektiv hantering av rérelsekapital r en av styrkorna
i AddLifes affdrsmodell och ett fokuserat arbete har under aret resulterat i hégre kassafldde och minskad skuldséttning.
Med en starkt balansrdkning, en férankrad och tydlig strategi, vidareutvecklade processer och en stérkt organisation pa
plats dr AddLife nu redo att dter gradvis éka férvérvstakten. Vi ser framat med tillférsikt mot ett starkt 2025!”

Forbattrade marginaler

Ett standigt arbete med effektivitetsforbattringar och kostnadskontroll samt en kontinuerlig utveckling av
produktportfoljen mot mera ldnsamma segment ar en viktig del av AddLifes affarsmodell. Detta arbete har givit tydliga
resultat i vara bolag under aret. Dessutom har ett antal storre forbattringsinitiativ genomforts, sdsom avvecklingen av
Camanio som slutférdes under tredje kvartalet 2024 och omstruktureringen av AddVision. Detta sammantaget har
resulterat i en vasentligt forbattrad marginal i affarsomrade Medtech och for AddLife som helhet.

Fortsatt stark organisk tillvaxt

Att ta ledande positioner i snabbvaxande och [6nsamma marknadsnischer dr en annan viktig del av AddLifes affarsmodell.
Dessutom utvecklar vara bolag produktportféljerna kontinuerligt mot mer [6nsamma produkter baserat pa néra
kundrelationer, nytdnkande och en djup forstaelse fér nuvarande och framtida kundbehov. Var decentraliserade modell
med lokalt ansvar och befogenhet samt enkla och korta beslutsvagar gor oss snabbfotade. Detta arbetssétt har under aret
resulteratien stark organisk tillvaxt. De storre plattformsbolagen i Storbritannien, Irland och Spanien har utvecklat sina
organisationer, arbetssatt och produktportféljer vilket under aret gett stark tillvaxt och tydliga resultatférbattringar.
Dessa marknader ar idag bland de storsta och snabbast vaxande marknaderna for AddLife.

Vasentligt forbattrat kassafléde

Kassaflodet har under 2024 gradvis forbattrats jamfort med foregdende ar, drivet av strukturerat effektiviseringsarbete
framforallt i de storre bolagen inom Medtech. Under det fjarde kvartalet forbattrades kassaflddet markant, dven jamfort
med det starka fjarde kvartalet foregdende ar. Ett malmedvetet arbete sker kontinuerligt i samtliga bolag, vilket dr en
viktig del av var affarsmodell att skapa langsiktig [6nsam tillvaxt genom egengenererat kassaflode.

Forberedelser for 6kad forvarvsaktivitet
Under 2023 och 2024 har huvuddelen av det 6kande kassaflddet anvants for att amortera ned koncernens 1an. Detta har
lett till en tydligt minskad skuldsattning i enlighet med var ambition. Aven under 2025 planerar vi att |4gga majoriteten av
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kassaflodet pa amortering av 1an, men utrymmet for forvarv okar. Parallellt med effektiviseringsarbetet har strategier,
processer och organisation forberetts for en gradvis dkning av forvarvstakten.

Under det tredje kvartalet 2024 genomférdes forvarvet av Bonsailab, ett bolag verksamt inom ett av véra prioriterade
tillvaxtsegment och med god I6nsamhet och stark tillvaxt. Detta ar bra exempel pa den typ av forvarv vi vill géra fler av och
vi ar mycket glada att kunna halsa teamet i BonsaiLab varmt vdlkomna till AddLife familjen.

Under 2025 planerar vi att géra ett mindre antal omsorgsfullt utvalda férvarv i enlighet med var strategi och vara
forvarvskriterier. Ett strukturerat arbete med férvarvskandidater for kommande ar sker ocksa, och under 2026 férvantar
vi 0ss kunna 6ka forvarvstakten ytterligare.

Marknadsutvecklingen ger méjligheter

De 6vergripande trenderna i marknadsutvecklingen forvantas besta under 2025. Behovet av vard ar stabilt vaxande,
oberoende av konjunktursvangningar. Vardkoerna ar fortsatt |dnga och i manga lander har satsningar for att minska
kéerna kommunicerats infér 2025. Personalbrist &r fortsatt en utmaning for kunder inom framférallt vard och diagnostik.
Detta har 6kat intresset for mer avancerade produkter och tjanster som effektiviserar vardprocesserna och ger battre
kliniska resultat. Samtidigt fortsatter trenden bland globala tillverkare att fokusera sina produkterbjudanden och minska
sin direktforsaljning. Dessa trender skapar manga mojligheter for AddLifes bolag.

Utvecklingenivérldshandeln férvantas vara ett osdkerhetsmoment under 2025, men AddLife ar val positionerat for att
hantera detta med mer dan 90 procent av férsaljningen i Europa. Mer &n 80 procent av vara produkter kommer fran
europeiska leverantorer, mindre dn 10 procent fran Nordamerika och mindre an 5 procent fran Kina.

Sammanfattning och framatblick

Den positiva utvecklingen i var marknad &r stabil och samtidigt férvantas resultat- och kassaflédesforbattrande dtgarder
fortsatt bidra positivt under 2025. Kassaflédet har forbattrats vasentligt vilket under 2024 resulterat i amortering av
lanen med cirka en halv miljard kronor i enlighet med vara ambitioner. Samtidigt har resultatet forbattrats, vilket
sammantaget ger oss mojlighet att ater gradvis 6ka forvarvstakten i enlighet med var langsiktiga strategi.

Under aret har jag haft mojligheten att besdka manga av vara bolag och dven traffa kunder. Alla vara bolag har mycket
kunnig och engagerad personal med starka kundrelationer och med en passion for att férbattra manniskors liv. AddLifes
varderingar, ansvarstagande, engagemang, enkelhet och nytinkande, genomsyrar vart arbete. Det professionella och
dedikerade stod som vara medarbetare ger till kunder och patienter & mycket uppskattat och arbetet med att utveckla
och forbattra vart kunderbjudande med nya innovativa produkter och tjanster pagar standigt och i takt med den
accelererande teknikutvecklingen.

AddLife har under aret tagit fram en val genomarbetad hallbarhets- och klimatstrategi som ligger i linje med var vision att
forbattra manniskors liv. Framat ligger fokus pa& implementering av atgarder for att vidareutveckla hallbara I6sningar for

halsaisamarbete med vara kunder, att ytterligare starka var kultur och organisation och vidareutveckla hallbarheten i var
leverantorskedja.

Jagvill rikta ett varmt tack till alla vara medarbetare for ert engagerade arbete under 2024 och gratulera till mycket fina
resultat. Det ar verkligen gladjande att se detta engagerade arbete ge tydliga resultat i form av forbattrat liv for patienter
och anvandare, ndjda kunder samt I[dnsamhet, tillvaxt och kassafléde. Med forbattrade operativa resultat, starkt finansiell
stallning och organisation och planer pa plats ser vi framat med tillférsikt mot ett starkt 2025!

Stockholm, 1 april 2025
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Fredrik Dalborg

VD och koncernchef
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AFFARSMODELL

Langsiktig lonsam tillvaxt

AddLife utvecklar och forvarvar Ionsamma, marknadsledande bolag i utvalda nischer inom Life Science.

Fokus for AddLifes beprévade och decentraliserade affarsmodell &r l&ngsiktig Idnsam tillvaxt och hallbar utveckling.
Samtidigt som bolaget fortsatte att framgangsrikt folja tillvéxtplanen for 2024, vidtogs atgérder for att stodja en fortsatt
positiv Idnsamhetsutveckling och ett forbattrat kassaflode.

Inom AddLife kombineras det stora bolagets samlade resurser, ndtverk och kompetens med entreprendérens flexibilitet,
personlighet och effektivitet. AddLife agerar som en langsiktig och aktiv dgare, med fokus pa affarsutveckling och
forbattrad l6nsamhet. Dotterbolagen ansvarar for den egna affarsverksamheten inom ramen fér de tydliga mal som
koncernen satter avseende resultattillvéxt, ISnsamhet och hallbar utveckling. Den decentraliserade bolagsstrukturen
skapar forutsattningar for kundfokus och snabba beslutsvdgar samt natverkande och kunskapsdelning och minskar risken
for att koncernen blir beroende av enskilda kunder eller leverantorer.

KOMBINERA DET ..MED DET
LILLA BOLAGETS... STORA BOLAGETS

FLEXIBILITET RESURSER

ENGAGEMANG

LANGSIKTIGA
EFFEKTIVITET INVESTERINGAR

AddlLife kombinerar det stora bolagets samlade resurser, nétverk och kompetens med entreprendrens flexibilitet,
personlighet och effektivitet.

Marknadsledande inom utvalda nischer

Den europeiska Life Science-marknaden ar stor, relativt fragmenterad och vaxer stadigt oberoende av den generella
konjunkturen. AddLife ar marknadsledande inom utvalda nischer pa olika geografiska marknader dar dotterbolagen, inom
sina respektive produktsegment, stravar efter att skapa dkat mervarde och erbjuda kunderna differentierade produkter
och tjdnster. For att sdkerstalla langsiktig tillvéxt och efterfragan av koncernens produkter och tjanster fokuserar AddLife
pa fyra kundkategorier: Biomedical and Research, Diagnostics, Hospital och Homecare. Dessa kundkategorier utgor dven
AddLifes affarsenheter inom vilka vara bolag ar organiserade.
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ADDLIFES KUNDKATEGORIER OCH PRODUKTSEGMENT

DIAGNOSTICS HOSPITAL
¢ Reagenser s Kirurgi
» Mikrobiologi = Ortopedi
« Molekyldr genetik « Forbrukningsartiklar for
¢ Klinisk kemi varden
+ |Immunologi + Intensivvard
= Hematolog % = Endoskopi
« Cytologi och patologi S S « Sarvard
* Patientnira tester % = [T for sjukvard

%. « Oftalmologi

BIQ:;'LESIIE‘LC;\&};ND HOMECARE

« Avancerade instrument » Bostadsanpassning

» Forbrukningsmaterial » \ilfardsteknologi

e Allman + Tekniska hjalpmedel
laboratorieutrustning

+ (ellbinlogi

Kundkontakten sker via dotterbolagen

Narhet till kund ar en viktig konkurrensférdel. AddLifes dotterbolag finns i ett stort antal europeiska ldnder och har en
stark kommersiell organisation med séljare, produktspecialister, marknadsforingsresurser, kundsupport samt utbildnings-
och servicepersonal.

Alla kontakter och affarsrelationer med kunderna sker via dotterbolagen som har ett nara samarbete med kunder och
leverantérer genom vélutvecklade lokala forsaljnings- och serviceorganisationer. Kunderna finns bade i privat och offentlig
sektor; framfor allt pa sjukhus, hemvard, laboratorier inom sjukvard, forskning, universitet, hogskolor samt i lakemedels-
och livsmedelsindustrin. Majoriteten av AddLifes kunder finns inom offentlig sektor, dar férséljning oftast sker via offentlig
upphandling.

TRIOLAB - STARKA
LEVERANTORSRELATIONER OCH
KUNDEN | FOKUS

Triolab ABs framgang drivs av starka leverantérsrelationer
och engagemang. Genom ett starkt serviceerbjudande
kombinerat med ledande produkter tillfér Triolab varde for
patienter och kunder sedan 1986. Bolaget har haft en kraftig
tillvaxt éver aren, och har idag cirka 500 miljoner kronor i
omsattning och éver 60 anstallda.

Se filmen har!



https://youtu.be/1pHwhiTmslI
https://youtu.be/1pHwhiTmslI

Leverantérsrelationerna hanteras av dotterbolagen
De néra kundrelationerna och det starka, lokalt férankrande serviceerbjudandet ger en unik forstaelse fér nuvarande och
framtida kundbehov och dven férmagan att stodja kunder i implementering av nya teknologier. Dotterbolagen
tillhandahaller mycket konkurrenskraftiga produktportféljer som standigt forstarks och utvecklas. De ofta langsiktiga
relationerna med leverantérerna hanteras av dotterbolagen och i vissa fall sker ett samarbete mellan dotterbolagen i olika
lander, vilket kan ge leverantérerna tillgang till fler geografiska marknader.

PRIORITERINGAR UNDER 2024

Under 2024 har bolagen inom AddLife arbetat vidare med de prioriteringar som
etablerades 2023; resultatforbattringar, organisk tillvaxt, kassafléde och férvarv. Denna
prioriteringsordning reflekterar behovet att ta hand om de relativt manga och stora férvarv
som gjorts under de senaste aren och sakerstélla att alla delar av det nya stérre AddLife
presterar i linje med vara forvantningar och var etablerade, langsiktiga affarsmodell.
AddLife har ocksa under aret organiserats for att battre kunna stodja bolagen i detta arbete.

Att i varje bolag ha en tydlig forstaelse for vilka produkter och verksamhetsdelar som har
goda marginaler och varda samt expandera inom dessa och samtidigt kontinuerligt arbeta
med att forbattra eller avveckla de delar som har svag ldnsamhet ar en del av AddLifes
affdrsmodell. Under 2024 har forbattringsarbete drivits i alla bolag i enlighet med denna
modell ochivissa fall har mer kraftfulla atgarder vidtagits, framférallt vad géller Camanio
som har lagts ned och AddVision som har omstrukturerats. De positiva effekterna av detta
arbete har blivit tydliga, framférallt under senare delen av aret.

Att uppna en organisk tillvaxt som dverstiger marknadstillvaxten ar ett halsotecken for ett
bolag. Det visar pa vl valda marknadsnischer, goda kundrelationer och ett kontinuerligt
uppdaterat erbjudande av produkter och tjanster. AddLifes bolag har under 2024 visat god
organisk tillvaxt.

Inom AddLife &r arbetet med en optimerad kapitalbindning och ett starkt kassafléde
centralt. Att arbeta effektivt inom detta omrade ar centralt for att kunna véxa genom
egengenererat kassaflode, och i nuvarande situation for att minska skuldsattningen. Ett
strukturerat och langsiktigt arbete pa detta omrade har under aret gett tydliga resultat i
forbattrat kassaflode och minskad skuldsattning.

Med ett forbattrat kassafldde och minskad skuldsattning dkar AddLifes formaga att géra
forvarv igen. Med en utvecklad forvarvsprocess samt definierade och kommunicerade
prioriteringar vad géller marknadssegment och kriterier for forvarvade bolag planerar
AddLife for en gradvis 6kande forvarvsaktivitet. Denna aktivitet paborjades under tredje
kvartalet 2024 med férvarvet av Bonsailab.

AddLife?

RESULTAT
UTVECKLING

ORGANISK
TILLVAXT

KASSAFLODE

FORVARV
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MARKNAD

Marknad

AddLife adr en ledande akt6r inom Life Science med stark stark narvaro i stora delar av Europa. Med en
decentraliserad affirsmodell inriktad pa snabbvaxande och I6nsamma nischer och ett starkt fokus pa kundnarhet
och viardeskapande erbjudanden kan AddLifes bolag anpassa sig till och dra nytta av de marknadstrender som rader.

AddLife &r val positionerat for att dra nytta aven marknad praglad av ett vaxande vardbehov, langre vardkoer och
anvandande av ny teknologi. Med fler genomférda operationer, och brist pa sjukvardspersonal, uppstar en 6kad
efterfragan pa tids- och resurseffektiva produkter och tjdnster, avancerade instrument samt forbrukningsvaror. AddLife
har i sin strategi identifierat ett antal prioriterade tillvaxtsegment som forvantas bidra till resultattillvéxten.

Under 2024 har bolaget har starkt sin position genom stark organisk tillvaxt och 6kade marknadsandelar genom en
kontinuerlig utveckling av erbjudanden mot mer I6nsamma produkter och en djup forstaelse for lokala kundbehov.

By

Den europeiska Medtechmarknaden uppgar till cirka 140 miljarder euro. Denna marknad véxer med 5 procent per ar.
Diagnostikmarknaden uppgar till cirka 17 miljarder euro och véxer med 2-3 procent arligen. Bada marknaderna ar
relativt okansliga for konjunktursvangningar. Marknaden ar fragmenterad och bestar av ungefar 37 000 foretag, dar 920
procent dr sma och medelstora féretag. Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Italien och Spanien dr de fem stérsta regionala
marknaderna. Inom Europa spenderas i genomsnitt 11 procent av BNP pa hilso- och sjukvard, varav ndstan 8 procent gar
till medicintekniska produkter (Medtech Europe).

Gemensamt for de marknader dér AddLifes bolag &r verksamma ar att en stor del av sjukvarden finansieras med
offentliga medel, vilket innebdar att en vasentlig andel av affdrerna sker genom upphandling.

Upphandlingarna blir allt storre i omfang, och har ofta l&nga kontraktstider. Det finns en trend mot att g bort fran enbart
prisbaserade upphandlingar till modeller som ocksé varderar hallbarhet, framfér allt i norra och vastra Europa, och kvalitet
pa service och support.

Halso- och sjukvardens kliniska behov och produkter ar globalt likartade, men regulatoriska krav, sjukvardens struktur och
betalningssystem, upphandlingar och patientpreferenser skiljer sig vasentligt mellan olika lander och regioner. Dessutom
blir service och kliniskt stéd allt viktigare for avancerade behandlingar. Detta medfér att kundnarhet, flexibilitet och en
stark férankring i den lokala marknaden &r viktiga egenskaper hos leverantorer till varden.

AddLifes narvaro i 30 europeiska marknader har starkt bade nya och befintliga leverantérsrelationer, utvidgat gruppens
natverk och mojliggjort forsaljning av bade egna och distribuerade produkter pa nya marknader. AddLifes forséljning ar
relativt jamnt fordelat Over flera europeiska marknader vilket minskar utsatthet for lokala marknadsférandringar. Efter
storre forvarv under aren 2021 och 2022 ar Irland, Storbritannien och Spanien bland de stérsta och snabbast vaxande
marknaderna for AddLife.

10
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Prioriterade segment for AddLife
AddLife har har i sin strategi valt ut nagra mer prioriterade segment i sin portfélj baserat pa en hogre potential for bade
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organisk och forvarvad tillvaxt. Den genomsnittliga tillvéxten i de utvalda segmenten ar stark, dér Labtech-segmenten

vaxer med 9,5 procent och Medtech-segmenten vaxer med 7,5 procent, vilket Gverstiger branschens genomsnitt.

Marknad
Adresserbar CAGR
Andelav Foérvantad marknad 2023-
Prioriterade segment omséattning®  marginal (USDm)** 2028 Beskrivning och rational
DIAGNOSTICS
Nya teknologier utvecklas, t.ex.
Mikrobiologi 2% >12% 1300 8,2 % nanoteknik for biosensorer,
metagenomik eller snabb-PCR
Vaxande segment, t.ex. allergi,
Immunologi 2% >12 % 35400 7,7 % autoimmunitet och
infektionsserologi
Digital patologi ar den avgérande
Cytologi & patologi 2% >12% 5300 13,6 % drivkraften for segmentets
expansion
Vaxande marknad med ny
POC (Point of Care) 5% 10-12 % 15200 10,2 % teknologi och fragmenterad
konkurrens
o . Nya teknologier utvecklas och nya
ze?wlstﬁzliirtilsati?%tlk & 4% >12 % 5300 10,4 % marknader ppnas inom Point of
Care
BIOMEDICAL &
RESEARCH
Nya teknologier driver
Molekylarbiologi 3%  >12% 6200  133% Marknadentex
singelcellssekvensering eller
CRISPR-Cas9-teknik
Cellbiologi & odling 1% 10-12% 9 300 11,8% Bioteknologisk forskning véxer
Avancerade nischapplikationer
Avancerade instrument for 39 10-12 % 22800 g79 SOM ofta stoédjer férsaljning av
laboratorieanalys ’ reagenser (instrumentvarden
>10KEUR)
HOSPITAL
Hog efterfragan, intressanta
Kirurgi 11% >10% 4 600 8,2% delsegment som ENT (egna
produkter) eller bariatrisk kirurgi
Hoga marginaler och tillvaxt,
Ortopedisk kirurgi 9% >10% 9200 4,2% mojligheter till geografisk
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Endel av den snabbt vixande

Interventionell radiologi 2% >10% 8000 53% . S .
minimalinvasiva kirurgin
Endoskopi 59 ~10% 9700 67 % Endel avden snabbt vaxande
’ minimalinvasiva kirurgin
Oftalmolog; 6%  >10% 20600 439 Yaxandeefterfragan,unik

AddLife-plattform

Mojligheter med egna produkter

Forbrukningsartiklar for 5%  810% 103400 84% ibefintliga kanaler, vilket tillfor

sjukvarden stabila volymer till verksamheten
HOMECARE

Véxande initiativ for att
Bostadsanpassning 1% >12% 1400  11,6% Manniskorskakunnabo kvar

hemma langre innan de flyttar till
en institution
Nya digitala teknologier, hog
Vélfardsteknologi 2% 8-10% 3600 11,8%** tillvaxt och potential i utvalda
geografiska marknader

99 Avancerade tekniska hjélpmedel
Tekniska hjalpmedel 9% >12 % 4400 %***;* for funktionshindrade och aldre
ar en vaxande marknad

Marknader: Europa och Australien. Vélfardsteknik enbart Europa. 2021-2027.
Kélla: Market Data Forecast, Berg Insight, Next MSC, AddLife analys, AddLife férsélining 2024.

*AddLife férsélining 2024 **Europa och Australien ***Prognosperiod 2021-2027 ****Endast Europa, data fran 2024
2024-2029

Overgripande trender och drivkrafter

Flera trender och drivkrafter paverkar den europeiska Life Science marknaden. Dessa aterspeglar 1angsiktiga eller nyligen
uppkomna faktorer som berér sektorn och dess leverantorer, vilket kraver formaga till anpassning och flexibilitet. AddLifes
decentraliserade affarsmodell gor det mojligt att snabbt anpassa sig till och dra nytta av dessa trender.

Aldrande befolkning

Den éldrande befolkningen ar en avgdrande faktor; under de kommande 25 aren férutspas befolkningsandelen i EU som
ar 80 ar eller aldre kraftigt 6ka fran nuvarande 6 procent till 11 procent (Eurostat). Detta ar en aldersgrupp som &r stora
konsumenter av vard, omsorg och diagnostik. Sjukvardskostnader per capita accelererar fran 55-60 ars alder for att nd
den hogsta nivan runt 80-85 ar, med en bibehallen hog kostnadsniva darefter.

ANDEL EU MEDBORGARE 80+

15%

10%

5%
2010 2020 2030 2040 2050

Samtidigt &kar incidensen och prevalensen av kroniska sjukdomar, vilket medfor att en generellt 6kad aldre befolkning
lever langre med en eller flera kroniska sjukdomar. Detta skapar en langsiktig efterfragan pa sjukvardsprodukter, tjanster
och Iésningar som stddjer en effektivare vard av en dldre befolkning.
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Ekonomiska faktorer

Sjukvardeni Europa ar i stor utstrackning skattefinansierad och med ett stdndigt vaxande behov. Varden ar en hogt
prioriterad samhallsfraga, vilket skapar en viss immunitet mot budgetnedskarningar, dven i tider av ekonomisk
atstramning.

Denna stabila tillvaxt kan ses genom att analysera BNP-tillvaxt i relation till sjukvardsutgifter dver tid p& de marknader
dar AddLife &r verksam. Detta visar pa att AddLife verkar inom en marknad dar efterfragan ar stabilt vaxande och relativt
oberoende av konjunktursvéngningar (OECD, WHO, European Central Bank).

SJUKVARDSUTGIFTER

3000000 15

2500000 10

2000000 5
1500000 0
1000000 -5
500000 10
0 -15

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Sjukvardsutgifter, MEUR
= BNP tillvaxt, %

Not: Inkluderar AddLifes marknader i Europa samt Australien.

Regelverk
Marknaden kénnetecknas av strikt reglering som omfattar alla aktorer, oavsett om de ar privata eller statliga. Detta bidrar
till forsiktighet och viss troghet, men ocksa till stabilitet och forutsagbarhet.

Hoga krav stélls pa leverantorer géllande produktkvalitet, certifieringar, upphandlingskrav, regelefterlevnad och
overvakning, vilket medfoér hdga intradesbarridrer for nya aktérer. Nya planerade EU-forordningar for medicintekniska
produkter, MDR, och for produkter for In vitro-diagnostik, IVDR, &r under implementering i branschen dven om de har
senarelagts. De nya regelverken kommer i manga fall kréva férnyade och mer komplexa prévningar for CE-certifiering.
Utdver detta infors kontinuerligt nya hallbarhetskrav, med viss variation i implementering beroende pa marknad. Detta &r
ett dyrt och betungande arbete for sma aktérer med begransade resurser. Det leder ocksa till att storre utomeuropeiska
leverantdrer sdker starka lokala partners som kan stotta dem i detta arbete.

Globala faktorer

Den lokala marknaden ar starkt beroende av internationell produktutveckling och tillverkning, vilket gor den kanslig for
storningar globalt. Protektionistiska handelsavtal och nya handelstullar, pandemier, geopolitiska spanningar och konflikter,
som Rysslands invasion av Ukraina och oroligheter i Mellandstern, kan paverka tillgangligheten och leveranserna av
ramaterial och produkter till Europa.

AddLife ar val positionerat for att hantera utvecklingen i varldshandeln som férvantas vara ett osékerhetsmoment under
2025.Vidare har AddLife en strategi for regionala inkdp, diversifierade leverantorsrelationer och ndra samarbeten med
lokala kunder, vilket bidrar till att minimera riskerna fran globala stérningar.
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ANDEL LEVERANTORER 2024

AddLife &r val positionerat med mer 4n 90
‘ procent av forsaljningen i Europa. Over 80
‘ = E‘;';%’;?n(::é%;o%) procent av produkterna kommer fran
@ Asien (7,0%) europeiska leverantérer, mindre an 10
procent fran Nordamerika och mindre an
5 procent fran Kina.

Teknologisk utveckling
AddLife gynnas av tre snabbt vaxande teknologiska omraden:

# Next Generation Sequencing (NGS) har lange varit etablerat inom forskningen och expanderar nu snabbt dven inom
diagnostikomradet. AddLife har ett konkurrenskraftigt erbjudande inom NGS och samarbetar sedan lange med flera
ledande leverantorer. Marknaden forvantas vaxa med cirka 20 procent per ar (Horizon Grand View Research), vilket
mojliggdr for AddLife att starka sin position ytterligare genom att utdka sitt leverantdrsnatverk eller genom
strategiska forvarv.

# Robotkirurgi ar ett dynamiskt och snabbt vaxande segment med en arlig tillvaxt pa 15-20 procent (Roland Berger,
Marketsandata.com), drivet av teknologiska framsteg som forbéattrar kliniska resultat och minskar behovet av
vardpersonal. AddLife utvecklar ett starkt erbjudande inom omradet genom aktiva dialoger med flera ledande
leverantdrer av robotsystem. Bolaget &r val positionerat for att leverera denna avancerade teknologi till sina kunder
och moéta den dkande efterfragan pa innovativa kirurgiska l6sningar.

# Artificiell intelligens har stor potential inom hela sjukvarden, dér den bidrar till forbattrad diagnostisk traffsékerhet
och ¢kad effektivitet. AddLife erbjuder redan flera Al-baserade I6sningar, inklusive digital patologi och digitala
tillsynstjanster. Genom starka kundrelationer, djup forstéelse for inkdpsprocesser och en unik kombination av
mjukvara, produkter och tjanster ar AddLife val positionerat att ytterligare bredda sitt Al-erbjudande.

Konkurrenssituation som skapar mojligheter
AddLife verkar i en dynamisk marknad med aktérer som ar konkurrenter, leverantoérer, eller potentiella forvarvsobjekt,
ofta med éverlappande roller.

Marknaden genomgér férandringar, inklusive omstruktureringar av globala tillverkare och férandrade
marknadsstrategier samt dgarskiften inom multinationella distributionsgrupper. Detta har pa olika satt inneburit
fordelaktiga forutsattningar for AddLife i sin framtida organiska och forvarvade tillvaxt.
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MINDRE LOKALA
DISTRIBUTORER

Stort antal lokala
distributorer

Ofta dgardrivet bolag

Kapitalkray
Regleringsmilin

Begransningar i
succession, talang och
affarsutveckling

Ta marknadsandelar
Potential for farvary

# Det rader brist pa arbetskraft inom halso- och sjukvarden i hela Europa. Behovet forvédntas 6ka med den dldrande
befolkningen och hogre forekomst av kroniska sjukdomar. Utmaningen forvérras dven av en dldrande arbetskraft
samtidigt som kompetenskraven 6kar inom digitala fardigheter. Detta ger upphov till kapacitetsproblem inom
varden, vilket 6kar kraven pa process- och resurseffektivitet.

# AddLife erbjuder ett brett utbud av produkter som méter sjukvardens behov fér en mer effektiv patientvard.
Personalbristen har lett till en storre efterfragan pa vara resurseffektiva och avancerade teknologiska Iésningar,

sasom exempelvis minimalinvasiv kirurgi, vilket starker var position pad marknaden.

Trender inom Labtech

VAXANDE ANVANDNINGSOMRADE FOR DIAGNOSTIK

# Marknadens expansion drivs av framsteg inom teknik, som underlattar utvecklingen av fler och mer
kostnadseffektiva testmetoder. Ett exempel &r precisionsmedicin, dar genetiska tester identifierar en viss, genetisk
markor, for att avgora vilken behandling som blir mest verksam for en individuell patient. Ett annat exempel ar
snabbtester for en alltmer utbredd antibiotikaresistens.

# AddLife bidrar aktivt till denna utveckling genom att erbjuda produkter, radgivning och tjénster inom avancerad
diagnostik. AddLife kan dessutom spela en viktig roll nér nya teknologier gar fran att anvandas inom forskning till att
anvandas dven inom klinisk diagnostik. Under de senaste aren har samarbeten med flera befintliga leverantérer
expanderats till nya marknader, till exempel inom omraden som Next Generation Sequencing (NGS) inom genteknik

och diagnostik for sepsis.

DECENTRALISERING INOM DIAGNOSTIK

# Pandemiaren har accelererat utvecklingen mot mindre och mer lattanvanda diagnostikinstrument som bibehéller
laboratoriekvalitet till lagre kostnader och hogre tillgénglighet. Dessa instrument, ofta anvanda i Point-of-Care
(POC) sammanhang, nar nu nya kundgrupper sdsom sjukhusavdelningar och apotek. Efterfragan pa

multiparameterinstrument, som tillater flera tester fran ett enskilt prov, har ocksa okat.

# AddLife har etablerat sig som en expert inom omradet, med framgangsrika samarbeten till exempel i Sverige,

Norge, och Finland, och fortsatter att utforska nya mojligheter for att méta kundbehov.
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OUTSOURCING INOM BIOTECH- OCH LAKEMEDELSINDUSTRIN

# Den 6kande tillvaxten inom lakemedelsutveckling har lett till en stdrre efterfragan pa outsourcing, sarskilt bland
mindre, innovativa biotechbolag som anlitar externa tjanster och analysfunktioner. Detta har resulterat i en expansion
av existerande och nya tjansteerbjudanden inom omradet.

# AddLife erbjuder idag omfattande applikationssupport och utveckling av analytiska metoder till detta kundsegment
och ser 6ver mojligheter att utveckla tjansteerbjudandet.

DIGITALA FORSALININGSKANALER INOM FORSKNING

* Andelen utomeuropeiska leverantorer inom forskning som erbjuder icke-exklusiva distributionsavtal 6kar. Detta
leder till en 6kning av digital forsaljning bade fran tillverkare direkt till kunder och distributorer som saljer éver flera
geografiska marknader.

# AddLife har flera bolag med erbjudande inom omrédet dar merparten av forséljning sker digitalt. Ytterligare bolag
inom gruppen ser éver mojligheterna att dka dessa tjanster inom sina kundgrupper och segment.

Trender inom Medtech
PLANERAD KIRURGI

* Pandemins langsiktiga effekter marks fortfarande i Europa, dar vardkoer har fortsatt att vdxa och aterhdmtningen
sker langsamt. Vissa lander har vidtagit dtgéarder sdsom 6kad finansiering och personal for att minska vardskulden,
inklusive utékad anvandning av privat vard och digitala besok.

» Okat antal kirurgiska ingrepp kommer att behévas under en lang period. AddLife har genom sitt breda utbud och
starka serviceerbjudande inom planerad kirurgi aktivt bidragit till att minska vardskulden. Med ny teknologi kan
operationer ske pa kortare tid, med lagre personalbehov samt med kortare eftervard. AddLifes decentraliserade
affarsmodell och narhet till kunderna har méjliggjort flexibilitet i férsaljning och darmed har vi tagit
marknadsandelar gentemot konkurrenter.

CIRKULARA AFFARSMODELLER

# Intresset for cirkuldra affarsmodeller véxer, speciellt inom hjdlpmedelssektorn dar produkter som kan renoveras och
ateranvandas blir alltmer eftertraktade. Detta minskar viss efterfragan, men éppnar dven upp for nya affarsmodeller.

# AddLife svarar och driver pa denna trend genom att erbjuda tjénster som service, renovering och sterilisering av
hjalpmedel i Irland, samt uthyrning av utrustning till sjukhus och privatboende. Féretaget utforskar aktivt mojligheter
att utdka sitt sortiment med ateranvéndbara produkter och utveckla nya affarsmodeller.

VARD | HEMMET

* Dendemografiska utvecklingen, stigande vardkostnader, personalbrist och personliga preferenser driver trenden
med adldre med vardbehov som bor kvar hemma langre. For att mojliggora detta kravs anpassningar av bostader,
hjdlpmedel samt utnyttjande av digitala I6sningar.

* AddLife bidrar genom att erbjuda valfardsteknik flera nordiska marknader, inklusive innovativa I&sningar som
Hepros "Nattugla", en digital tillsynstjanst som anvander anonymiseringsfunktioner och Al fér konstant ldrande.
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STRATEGI

Uppna hallbar tillvaxt

AddLifes strategi grundar sig pa marknadsledande positioner, operativ rérlighet och forvarv och utgar fran
koncernens affarsmodell, kultur och varderingar.

?
VISION

Farbattra manniskors liv genom att vara en ledande
och vardeskapande aktar inom life science

M PR RESULTATTILLVAXT LONSAMHET UTDELNINGSPOLICY

STRATEG VARA MARKNADSLEDANDE OPERATIV RORLIGHET VAXA GENOM FORVARV

EUROPEISK MARKNADSTACKNING DIGITALA LOSNINGAR VARDE- OCH PRODUKTIVITETS-
STRATEGISKA FORSALINING
INITIATIV
TIANSTEERBIUDANDE EGHNA PRODUKTER FORVARY INOM UTVALDA SEGMENT
KARNVERDEN ENKELHET ANSVARSTAGANDE ENGAGEMANG NYTANKANDE

Med visionen om att forbattra manniskors liv genom att vara en ledande vardeskapande partner inom Life Science har
AddLife utvecklat en strategisk plattform som reflekterar saval den beprévade affdrsmodellen som bolagets varderingar.

VARA OPERATIV WVAXA GENOM
MARKNADSLEDANDE RORLIGHET FORVARV

Strategi

1. Vara marknadsledande
For att uppna en stabil resultattillvaxt och hallbar I6nsamhet ar det viktigt att vara marknadsledande inom utvalda nischer.
For att uppna detta mal stravar verksamheterna efter att:

# skapa varde och bygga upp marknadsledande positioner inom utvalda nischer
#® vara kvalificerade leverantorer och radgivare till kunder inom utvalda omraden

# starkaforsaljningen genom néra relationer med kunder, tillverkare och leverantérer, samt genom att tillhandahalla
en kontinuerligt uppdaterad portfolj av marknadsledande produkter av hog kvalitet
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2. Operativ rorlighet
Att arbeta agilt gor det mdjligt for AddLife att skapa battre forutsattningar for verksamhets- och l[dnsamhetstillvaxt. For
att uppna detta mal:

# agerar dotterbolagen snabbt och flexibelt for att ta vara pa nya affarsmaojligheter

# utvecklar AddLife, som aktiv dgare, verksamheten som helhet

3. Vixa genom forvarv
Forvarv ar viktiga for att leverera langsiktig resultattillvéxt tillsammans med organisk tillvéxt. For att uppna detta:

* soker AddLife kontinuerligt efter nya Life Science-bolag som har ledande positioner inom utvalda nischer

* har AddLife en strukturerad forvérvsprocess som bygger pa lang erfarenhet av saval forvary som marknad och som
kontinuerligt utvecklas

# utvecklar AddLife de férvarvade dotterbolagen pa lang sikt

STRATEGISKA INITIATIV

AddLife har definierat sex strategiska initiativ som baseras pa koncernens konkurrensférdelar, storlek och
marknadsnarvaro.

Europeisk marknadstackning: AddLife unika europeiska narvaro, i kombination med aktivt internt
natverkssamarbete, skapar mojlighet for bredare dialog och samarbete med nya, strategiskt utvalda
leverantorer. Det innebar dven 6kad formaga att identifiera och dra nytta av internationella marknadstrender.

Digitala I6sningar: AddLife utokar sitt erbjudande inom digitala I6sningar, enskilt eller i kombination med andra
produkter och tjanster i portféljen, samt nyttjar i allt hogre grad digitala |6sningar for att forbattra
affarsverksamhetens effektivitet. Parallellt med detta starks kontinuerligt arbetet med IT-sakerhet. Losningar
inom Artificiell Intelligens implementeras i en del portféljerbjudanden samt anvands till viss del internt for 6kad
effektivitet.

Varde- och produktivitetsférsaljning: AddLife stravar efter att identifiera fler produkt- och
tjansteerbjudanden som kan hjalpa kunder att skapa mer effektiva processer for att dstadkomma mer
(exempelvis for vardgivare att utfora fler operationer) med tillganglig personal och resurser, och pa sa satt bidra
till 6kad effektivitet i vard och forskning samt férkortade vardkaoer.

Tjansteerbjudande: AddLife stravar efter att oka tjansteutbudet for att starka kundrelationerna, samt 6ka sin
differentiering och vardet for kunden. AddLife tillhandahaller avancerade produkter som hjalper kunder att
forbattra kliniska resultat, effektivisera processer samt utveckla nya behandlingsformer. Dessa avancerade
produkter kraver kvalificerad utbildning, service och support fér anvéndarna. Bolagen inom AddLife l&gger stor
kraft pa detta erbjudande, vilket &r en forutsattning for att vara en betrodd leverantér av avancerade produkter.
Den hdga servicenivan skapar ocksa lojalitet, differentiering och potential for hdga och stabila marknadsandelar
inom omraden med héga marginaler.

Egna produkter: Baserat pa djup kundforstaelse och nara kundrelationer ska AddLife tillvarata potentialen att
sdlja och marknadsféra egna produkter genom interna marknadskanaler. Detta kan vara en viktig komponent i en
produktportfélj som ar relevant for kundgruppen och kan ocksa bidra till arbetet med att forbattra marginalerna.

Forvarv inom utvalda segment: Koncernen letar aktivt efter forvarvskandidater inom prioriterade
tillvaxtsegment och geografier, féretradesvis mindre och medelstora fristdende eller tillaggsforvary med
attraktiva marginaler. Dotterbolagens unika natverk i lokala marknader och gedigna produktkompetens ar en
stor tillgdng i detta arbete, tillsammans med beprévade och sténdigt forbattrade processer och metoder.
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FINANSIELLA MAL

Langsiktiga finansiella mal

Malsittningen ar att 6ver en femarsperiod férdubbla AddLifes resultat (EBITA) genom en tillvixt om 15 procent per
ar. Tillvaxten skall genereras bade organiskt och via forvarv. Férvarven finansieras till stor del med det egna
kassaflédet via en hég I6nsamhet (R/RK) pa minst 45 procent.

Resultattillvaxt EBITA 15 procent

Resultattillvaxten (EBITA) ska langsiktigt uppga till 15 procent per ar. Under 2024 6kade EBITA med 2 procent och
korrigerat for omvérderade tillaggskdpeskillingar och omstruktureringskostnader dkade EBITA med 14 procent. Under
aret har ett forvarv genomforts, vilket innebar att tillvaxten i huvudsak har skett organiskt.

RESULTATTILLVAXT EBITA

1500
1250
1000

750 14 %

500 RESULTAT
250 TILLVAXT 2024°

2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ EBITA,MSEK
= Genomsnittlig resultattillvaxt 31 % per ar

* Korrigerat for tillaggsképeskillingar och omstruktureringskostnader

Lénsamhet 45 procent
Lonsamheten (R/RK), dvs relationen mellan rérelseresultat (EBITA) och rorelsekapital, ska éverstiga 45 procent.

R/RK
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ R/RK%
= Malsattning %

Modell for finansiell styrning

Utifran koncernens 6vergripande langsiktiga finansiella mal, och respektive dotterbolags situation, finansiella stalining och
forutsattningar har samtliga dotterbolag individuella mal och finansiella fokusomraden vad géller sdval resultattillvaxt
som lénsamhet (R/RK). Av samtliga dotterbolag fokuserar ungefar 25 procent framst pa EBITA marginalen, 65 procent pa
Okad resultattillvaxt och 10 procent pd i huvudsak effektivisering av rorelsekapitalet.
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Utdelningspolicy 30-50 procent

AddLifes utdelningspolicy innebar en malsattning om en utdelning motsvarade 30-50 procent av koncernens resultat efter
skatt. Hansyn tas till investeringsbehov och andra faktorer som bolagets styrelse anser vara av betydelse. Koncernen har
god och stabil kassagenerering och en affarsmodell som dr okanslig for konjunktursvangningar. Det goda kassaflédet
under aret stodjer var ambition att minska nettoskulden genom eget genererat kassafléde varfor styrelsen foreslar till
arsstdmman 2025 en utdelning om SEK 0,75 per aktie for verksamhetsaret 2024, vilket motsvarar 36 procent av
koncernens resultat efter skatt.

UTDELNING
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AFFARSOMRADE

Affarsomrade Labtech

Affarsomradet Labtech erbjuder produkter, I6sningar och tjanster inom bland annat
diagnostik, biomedicinsk forskning och laboratorieanalys. Affirsomradet bestar av
tva affarsenheter, Biomedical and Research och Diagnostics. De mest betydande
kundgrupperna ar sjukhuslaboratorier, akademisk forskning och l1akemedelsbolag,
huvudsakligen i Norden och i allt hGgre utstrackning dvriga Europa.

Affarsomradet erbjuder produkter och I6sningar, inklusive instrument och utrustning, férbrukningsvaror och reagenser,
som anvands for att diagnostisera sjukdomar och bedriva forskning. Labtech tillhandahéller ocksa utbildning och teknisk
service for att underlatta effektiv anvandning av utrustningen. Under 2024 harrérde cirka 80 procent av férséljningen fran
upphandlingar och langsiktiga avtal med koppling till installerade instrument. AddLife erbjuder leverantérer en stark
kommersiell organisation med lokal narvaro i 30 europeiska ldnder. Som distributér har Labtech méjlighet att snabbt
reagera pa en féranderlig marknad och leverera kundanpassade I6sningar. Nya distributionsavtal for innovativa produkter
har etablerats i fleralander och forvantas tillfora en ytterligare intressant potential for framtida tillvaxt. Den organiska

tillvaxten, exklusive valutakursférandringar, uppgick for helaret 2024 till 3 procent och den férvarvade tillvaxten uppgick
till 2 procent.

LABTECH

NETTOOMSATTNING PER

MARKNAD 2024 Sverige 17% LABTECH | SIFFROR
Danmark 13%
Italien 12%

Finland 10% Nettoomsattning: 3 797 MSEK
Norge 9% EBITA: 445 MSEK

Osterrike 5% Al 0
‘ Tieckien 4% EBITA.mar.glrlal. 11,7 %
Tyskland 4% Organisk tillvéaxt (exkl valuta): 3 %
bl Forvarvad tillvéxt: 2 %
| Eolen 3%

Ovriga Europa 14% Medarbetare: 790
Ovriga virlden 6% Andel av koncernens nettoomsattning: 37 %
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Marknadsutveckling 2024

Forséaljningen av forbrukningsartiklar har en hog grad av stabilitet bade inom diagnostik och forskning och sa var fallet
ocksa under 2024. Under aret har det férekommit budgetbegrénsningar inom varden i flera av de nordiska landerna, vilka
ar viktiga marknader for vara diagnostikbolag. Detta tillsammans med personalbrist har i vissa fall lett till forseningar i
instrumentforsaljining. Samtidigt férekommer riktade investeringar i nya teknologier som effektiviserar och férbattrar
vardkvaliteten.

Inom akademisk forskning var aktiviteten nagot dampad. Efterfragan hos ldkemedelsbolagen var dock fortsatt stark,
vilket innebar att en 6kande andel av forsaljningen gar till likemedelsbolag medan andelen férséljning till akademisk
forskning minskar.

Flera av de globala tillverkningsbolagen ar i en fas av forandring vad géller savél organisationer som marknadsstrategier,
vilket skapat mojligheter for dotterbolagen att ta sig an nya produkter och att 6ka sina marknadsandelar. Samtidigt
arbetar bolagen med att ldgga till nya produkter i de segment som definierats som prioriterade.

Inom diagnostik har bolaget identifierat mikrobiologi, molekylar diagnostik och genetisk testning som Iénsamma
tillvaxtsegment. Inom forskning har AddLife identifierat bland annat molekylarbiologi samt avancerade instrument for
laboratorieanalys som tillvéxtsegment. Gemensamt for de prioriterade segmenten ar att dotterbolagen redan har en
position och darmed god kunskap, men att de idag utgér en mindre del av férséljningen (5 procent eller mindre). De har
ocksa en starkare tillvaxt &n den bredare marknaden samt foérvantade marginaler som i de flesta fall &r hogre dn 12
procent. Detta innebér att 6kad ndrvaro inom dessa segment kommer att forbattra bade tillvaxtpotential och [6nsamhet
inom affarsomradet Labtech.

Forvarv

| juli forvarvades Bonsailab, en ledande spansk distributér inom cell- och molekylérbiologi. Forvarvet utdkar AddLifes
narvaro i detta prioriterade och snabbvéaxande marknadssegment, ett segment dar AddLifes bolag redan &r
valetablerade i Norden och flera andra marknader.

BIOMEDICA - EN INGANG TILL OSTRA EUROPA

Inom Biomedica finns 280 anstéllda, inte bara fran vara egna
ldnder utan fran nastan alla kontinenter. Med olika perspektiv,
idéer och kulturella bakgrunder kan vi stodja innovativa idéer
genom att identifiera trender fran hela varlden. Dessutom far
vi tillgang till ytterligare kulturell mangfald genom att vara
en del av AddLife med alla vara Europeiska systerféretag.

Se filmen har!
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LABTECHS PRODUKTSEGMENT

BIOMEDICAL AND
RESEARCH

# Avancerade instrument for
laboratorieanalys

# Forbrukningsmaterial
# Allman laboratorieutrustning

# Cellbiologi

# Reagenser

LABTECHS STYRKOR

AddLife?

DIAGNOSTICS

# Mikrobiologi

#* Molekyldr/genetik
# Klinisk Kemi

#® |mmunologi

# Hematologi

# Cytologioch patologi

#® Patientnaratester

# Engagerade medarbetare med hég utbildningsniva och manga ars erfarenhet inom sitt segment

Valutvecklad teknisk serviceorganisation med lokal férankring

# Goda marginaler, stabilt vaxande efterfragan, lag kapitalbindning

& BERGMAN

~ LABORA X’ Biolin Scientific £ Bio-Connect

Euro=loné

sHoIm & Halby
= . - -

"
-mov
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Labncbota

Produkter, service, utbildningsprogram och radgivningstjanster av hog kvalitet

Langsiktigt samarbete med ledande leverantorer och exklusiva distributionsrattigheter
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AFFARSOMRADE

Affarsomrade Medtech

Inom affarsomradet Medtech erbjuder dotterbolagen produkter och tjanster inom
medicinteknik, samt hjadlpmedel och digitala I6sningar fé6r hemvard. Erbjudandet
inom Medtech vander sig framst till offentligt finansierad sjukvard, hemvard och
omsorg i Europa.

¥

a3

N -

Dotterbolagen inom Medtech erbjuder egna produkter och ett brett utbud av produkter fran andra leverantorer samt
tjanster i form av utbildning, support och service. Produktsortimentet spanner fran enklare forbrukningsmaterial till
avancerade instrument for kirurgiska ingrepp samt valfardsteknologi och hjélpmedel for &ldre och personer med
funktionsvariationer. Produktutbudet kréver en gedigen medicinsk kunskap for att kunna véagleda kunderna ratt.
Forsaljningen sker till cirka 85 procent genom offentliga upphandlingar.

Aterhamtningen inom planerad kirurgi resulterade i en okad efterfragan pa Medtechs produkter och den organiska
tillvaxten, exklusive valutakursforandringar, uppgick for heldret 2024 till 7 procent.

Under aret vidtogs viktiga strategiska atgérder for att forbattra lonsamheten framat. Inom égonkirurgibolaget
AddVision genomfordes under aret aktiviteter i huvudsak inriktade pa en mer snabbroérlig, decentraliserad och effektiv
organisation, forbattrat kommersiellt erbjudande och arbetssatt samt kostnadsreduktion.

Under aret avvecklades ocksa dotterbolaget Camanio. Bolagen inom Homecare kommer dven fortsattningsvis erbjuda en
portfolj av digitala produkter och tjanster, men inte Iangre egenutvecklade.

MEDTECH NETTOOMSATTNING

PER MARKNAD 2024
@ Storbritannien 20% MEDTECH | SIFFROR
® irland 20%
@ Spanien 14% Nettoomsattning: 6 496 MSEK
@ Norge 8%
@ Sverige 7% EBITA: 746 MSEK
\“ Schweiz 5% EBITA marginal: 11,5 %
$ = E;Snkrl:anriio//z Organisk tillvaxt
- @ Italien 3% (exkl valuta): 7 %
= g:tl‘jr:?kgz)'y Medarbetare: 1 449
' @ OvrigaEuropa 6% Andel av koncernens
“ @ Ovrigavarlden 2% nettoomsattning: 63 %
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Marknadsutveckling 2024
Efterfragan paverkades under 2024 positivt av aterhdmtningen inom planerad kirurgi, &ven om vardkderna for kirurgiska
ingrepp fortfarande var betydande 6ver hela Europa.

Vardkoerna har inte minskat nédmnvaért, framfor allt pa grund av personalbrist och strejker. De langa vardkderna bedéms
dven fortsatt kréava mer planerad kirurgi och darmed driva efterfragan. Tillvaxten drevs dven av att bolagen tog
marknadsandelar tack vare standigt uppdaterade produktportféljer, marknadsledande kundsupport och palitliga
leveranser. Efterfrédgan steg framst inom produktomradena ortopedi, kirurgi, respiration och endoskopi.

Aven bolagen inom Homecare har utvecklats val under aret. Efterfrdgan inom om- och nybyggnadsprojekt var fortsatt
svag under aret, men de langsiktiga underliggande positiva drivkrafterna, som aldrande befolkning och nya teknologier,
kvarstar oférandrade.

Inom Medtech har AddLife identifierat prioriterade tillvaxtsegment som férvantas bidra till resultattillvaxten. Bland annat
utgor ortopedi och endoskopi, med marginaler pa éver 10 procent, prioriterade tillvéxtsegment. Inom Homecare har
Bolaget har dven identifierat valfardsteknologi, hjdlpmedel och hemanpassning med marginaler mellan 8-12 procent som
tillvéxtsegment.

MEDIPLAST EN DEL AV ADDLIFE

Mediplast var ett av de forsta foretagen AddLife férvarvade
vilket lade grunden for affarsomradet Medtech. Mediplast
har mer an fordubblat sin storlek och har idag en omsattning
pa 1 miljard SEK. Mediplast vardesatter |&ngvariga
relationer och stravar efter att erbjuda de basta produkterna
och tjansterna, med fokus pa hallbarhet.

Se filmen har!

MEDTECHS PRODUKTSEGMENT

HOSPITAL HOMECARE
® Kirurgi # Endoskopi # Bostadsanpassning
# Ortopedi #® Sarvard #® Valfardsteknologi
#® Forbrukningsartiklar ® |Tfor # Tekniska hjalpmedel
for varden sjukvard
#® |ntensivvard # Oftalmologi
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MEDTECHS STYRKOR

# Medarbetare med lang medicinsk erfarenhet, lokal kdnnedom, hog servicegrad samt produktutveckling
inom vélfardsteknologi

# Brett sortiment bestdende av sdvél egenutvecklade produkter som produkter frén andra valrenommerade
tillverkare

# Stor flexibilitet kring kundanpassade I6sningar liksom spetskompetens inom offentliga upphandlingar
# Europeiskt distributions- och servicenatverk for saval egna som andra leverantérers produkter och tjanster

# Stor tillgénglig marknad med hog tillvaxt, goda marginaler framfér allt inom avancerade produkter

< Addvision BIOMEDICA DACH JFISCHER HEEI m

masca groap iy

[ FUNKSJCNSUTS TYR HEPRO KORPINEN ROPOX S SVANCARE 0 Zafe
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FORVARV

Forvarv

Forvarv ar en viktig del av AddLifes tillvéxtstrategi och vi har en viletablerad och strukturerad process for att saval
identifiera, forvarva, integrera och utveckla bolag. Processen infor ett nytt forvéarv kan paga under flera ar. Vi 6nskar
en langsiktig och nira dialog med entreprenérer utifran vara grundliggande varderingar och decentraliserade
styrmodell. Infor ett forvarv etableras en gemensam vision och plan fér bolagets framtid.

STRATEGI IDENTIFIERING UTVARDERING TRANSAKTION INTEGRATIO KONTINUERLIG AKTIVT
UTVECKLING AGARSKAP

Identifiering
AddLife soker standigt efter valetablerade och I6nsamma, europeiska Life Science-bolag att férvarva och som vill fortsatta
utvecklas som en del av AddLife familjen. Nya bolag kan tillféra nya marknadsnischer, narvaro pa nya geografiska
marknader och/eller komplettera befintligt produkt- och tjansteutbud. Féretradesvis skall bolagen vara mindre eller
medelstora med god I6nsamhet, ha en héllbar affarsmodell och en féretagskultur i linje med AddLifes samt en stark
position inom utvalda segment och geografier. Ett fortsatt engagemang fran ledning och nyckelpersoner ar ocksé ett
viktigt kriterium.

AddLife har ett kontinuerligt infléde av nya intressanta och attraktiva forvarvsobjekt, dels via AddLifes natverk av
dotterbolag, dels via bolagets egen strukturerade sdkprocess, samt via externa foretagsradgivare och méklare.
Ambitionen ar att tidigt i processen komma till en ndra och exklusiv dialog med bolagets agare.

Utvardering

Nar ett potentiellt férvarvsobjekt identifierats och bada parter &r dverens om att fortsatta dialogen gar processeninien
utvarderingsfas. Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd kriterier sésom marknadsposition och varumarke,
produkterbjudande, kunder, véletablerade leverantorsrelationer, kunskaps- och teknikinnehall, konkurrenter, ESG -
parametrar, finansiell stallning samt nyckelpersoners ledarskap och fortsatta engagemang. Att verksamheten bedrivs pa
ett engagerat och ansvarsfullt satt ar avgorande for att skapa langsiktig hallbar tillvaxt och ldnsamhet, vilket darfér ar av
stor vikt i utvarderingen.

Transaktion

| transaktionsfasen kommer AddLife och férvarvsobjektet Gverens om ett varde som gor att affaren blir vardeskapande
for bada parter. Vi anvander oss oftast av en forvarvsmodell med tydliga gemensamma mal och med en
tillaggskopeskilling som innebar att en del av kdpeskillingen betalas ut om bolaget nar Iénsamhetsmalen efter forvarvet.
Det ar ocksa viktigt att det forvarvade bolagets viktigaste leverantérer och samarbetspartners samtycker till forvarvet.
Overenskommelsen mynnar ut i ett dverlatelseavtal och efter undertecknande kommuniceras transaktionen i ett
pressmeddelande.

Begransad integration

| AddLifes decentraliserade affdrsmodell har varje bolag eget ansvar for sin strategi och resultat samt behaller sitt
varumarke och identitet. Verksamheten bedrivs sjalvstandigt och med stor frihnet under ansvar. Integrationen ar darmed
relativt begransad och bestar i huvudsak av att inféra AddLifes modell for finansiell styrning samt AddLifes foretagskultur
genom utbildning i AddLifes karnvarden, uppférandekod, finansiella mal och hallbarhet. Pa detta satt bibehéller de
forvarvade bolagen sin entreprendrsanda och sitt kund- och affarsfokus och blir inte belastade av administrativa processer
ochintegrationsprojekt.

Kontinuerlig utveckling

I linje med AddLifes stravan att standigt utvecklas, &r utvardering och forbattring en naturlig del av var forvarvsprocess.
Efter avslutade processer, oavsett om forvérvet har genomforts eller inte, halls méten med fokus pa lardomar. Alla
involverade parter bjuds in for att diskutera styrkor och potentiella férbattringsomraden. Vid genomférda forvary
inkluderas dven representanter fran forvarvsobjektet. Utvarderingen inkluderar ocksé noggrann finansiell uppfoljning for
att sdkerstalla att forvarvsobjekten utvecklas enligt forvantningarna.
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Aktivt och virdeskapande dgarskap

Genom att vara en del av AddLife far det férvarvade bolaget en langsiktig dgare med branschkunskap som stodjer
ledningen via ett aktivt och engagerat dgarskap. Finansiell stabilitet, resurser och verktyg erbjuds som gor det enklare och
mer effektivt att utveckla verksamheten. AddLife stodjer &ven bolagen genom att tillsatta en styrelse med kompetenser
anpassade till bolagens storlek, segment samt affarssituation.

HEPRO - INNOVATIVA OCH
HALLBARA LOSNINGAR FOR LIVETS
ALLA SKEDEN

Hepro designar och tillverkar hdgkvalitativa produkter for
alla dldersgrupper, fran spadbarn till aldre, for att framja
sjalvstandighet, sékerhet och socialt engagemang. Deras
utbud inkluderar hjdlpmedel fér krypning, simning, rérlighet
och delaktighet. Sedan de blev en del av AddLife, har Hepro
mer an fordubblat sin omsattning och utokat sin globala
rackvidd.

Se filmen har!

Arets forvary

Under 2024 genomforde AddLife ett forvarv. Forvarvet berdknades tillféra en sammanlagd arsomséttning om cirka
90 MSEK och har 13 medarbetare.

BONSAILAB

Bonsailab ar en ledande spansk distributor som tillhandahaller en
produktportfélj med marknadsledande instrument och férbrukningsvaror inom cell- och molekylarbiologi.
Bolaget erbjuder avancerad teknologi, [6sningar och service for genetik och genomik laboratorier i Spanien och
Portugal. BonsailLab kommer att inga i affarsomradet Labtech.

. BONSAILAE

# Forvarvstidpunkt: 5juli
# Omsattning: cirka 20 MSEK
# Antal anstéllda: 13
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ADDLIFE ACADEMY

AddLife Academy

Kompetensutveckling och foretagskultur

AddLifes viktigaste resurs &r medarbetarna och genom koncernens affarsskola, AddLife Academy, erbjuder AddLife
utveckling och etablerar en gemensam kultur. Affirsskolan dr central fér AddLifes framgang och sikerstéller fokus
pa AddLifes finansiella mal.

AddLife Academy bestar av olika delar

Alla anstallda genomgar tva obligatoriska utbildningar, Vision och Foretagsfilosofi och Uppférandekod "Code of Conduct”.
Vision och Foretagsfilosofi ar en lararledd utbildning som beskriver AddLifes utveckling som bolag, koncernens viktigaste
mal, hur AddLife arbetar med hallbarhet samt hur koncernen ska efterleva koncernens varderingar. AddLifes
Uppférandekod "Code of Conduct” genomfors digitalt i AddLifes LMS (Learning Management System) och tydliggor for
allamedarbetare vilka forvantningar och skyldigheter som anstallda i bolaget har, samt hur de implementerar
uppférandekodenivardagen.

Det har varit stor efterfragan pa AddLifes 6ppna, schemalagda utbildningar under 2024. Dessa utbildningar ar frivilliga
och baseras pa de behov som finns ute i organisationen. Ambitionen ar att skapa varde for alla anstallda oavsett roll.
AddLife fokuserar framst pa kommersiella utbildningar, d& det &r mest relevant fér AddLifes anstéllda. Alla AddLifes
Oppna utbildningar ar lararledda da det ar mest effektivt samt att deltagarna drar nytta av bade erfarenhetsutbyte och
natverksbyggande.

LARARLEDDA UTBILDNINGAR INOM ADDLIFE ACADEMY

* Vision and Corporate Philosophy * Presentation Skills
# The JOLT Effect - How to handle customer # Public Procurement
indecision

# Sales Oriented Customer Service

* Effective Sales # Sales Psychology with Persuasion Skills

* AddLife Leadership Program # Soft Selling for Field Service Technicians &

# Negotiation Skills Technical Support

# Supplier Management

Under &ret har AddLife drivit ett flertal bolagsanpassade projekt dar koncernen skraddarsyr utbildningar for att stétta
dotterbolagens specifika behov, oftast kopplat till kommersiell forbattring.

Utoéver utbildningar inom AddLife Academy erbjuder dven de flesta dotterbolag lokal utbildning for sina anstallda.
Kombinationen av centralt ldrande via AddLife Academy och lokalt ldrande pa respektive sprak &r viktig for att utveckla
AddLifes medarbetare maximalt.
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AKTIEN

AddLifes aktie

AddLife noterades pa Nasdag Stockholm, Nordic Mid Cap-listan, den 16 mars 2016. Bolagets borsvarde den
31 december 2024 var 16 812 MSEK (13 396). Antalet aktiedgare uppgick per 31 december 2024 till 11 620 (14 142).

KURSUTVECKLING I ADDLIFE (%)
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— AddLife
= Stockholm Stock Exchange Index

Kursutveckling och omsattning

AddLife 6kade under rékenskapsaret i varde med 26 procent. Stockholmsbdrsens index OMX Stockholm 6kade under
motsvarande period med 6 procent. Hogsta betalkurs under aret var 168,00 SEK och noterades den 10 september 2024.
Den lagsta noteringen var 94,85 SEK och noterades den 5 mars 2024. Sista betalkurs fére rékenskapsarets utgang var
137,30 SEK. Under rakenskapsaret fran 1 januari till 31 december 2024 omsattes 32 miljoner aktier (77) till ett
sammanlagt virde av ca 3 997 MSEK (7 529). Nedbrutet per handelsdag omsattes i genomsnitt 127 322 AddLife-aktier
(305 911) till ett genomsnittligt varde av ca 16 MSEK (30). Genomsnittligt antal avslut per dag uppgar till 807 stycken (1
063).

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i AddLife AB uppgick den 31 december 2024 till 62 358 949 SEK. Antalet aktier i bolaget var 122 450 250
stycken, varav 4 572 796 aktier av serie Aoch 117 877 454 av serie B. Kvotvérdet uppgick till 0,51 SEK. Varje aktie av
serie A medfor tio roster och varje aktie av serie B medfér en rost. Samtliga aktier ager lika ratt till utdelning. Endast B-
aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm.

Agarférhallanden

Den 31 december 2024 var antalet aktiedgare 11 620 (14 142). De tio storsta aktiedgarna, efter rostetal, som ar
registrerade direkt eller som dgargrupp hos Euroclear Sweden, svarade for 51,3 procent (50,7) av résternaoch 51,7
procent (36,1) av kapitalet. Svenska juridiska personer, déribland institutioner sasom férsakringsbolag och fonder, dgde
vid arsskiftet 51,9 procent (51,6) av kapital och réster. Det utldndska dgandet uppgick till 36,4 procent (35,3) med den
storsta deleni USA, Norge och Luxemburg.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen i AddLife har méalsattningen att foresla en utdelning motsvarande 30-50 procent av resultatet efter skatt. Vid

faststéllande av utdelningar tas hansyn till investeringsbehov och andra faktorer som styrelsen anser vara av betydelse.
Styrelsen foreslar till arsstamman 2025 en ordinarie utdelning pa 0,75 SEK (0,50) per aktie for verksamhetsaret 2024.

Omvandling av aktier
| enlighet med AddLifes bolagsordning har dgare av A-aktier ratt att omvandla dessa till B-aktier. Omvandlingen minskar
det totala antalet roster i bolaget. Under rakenskapsaret har 42 340 (0) A-aktier omvandlats till B-aktier.
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AGARSTRUKTUR

P

@ Svenska institutioner och fonder (51,9%)
@ Utlindska investerare (36,4%)
@ Svenska fysiska personer (11,8%)

Storsta aktiedgarna

Storleksklasser

AddLife?

2024-12-31

Antal % av antal

Antal aktier agare aktiedgare
1-500 9062 780
501-1000 837 7.2
1001-5000 1031 8,9
5001-10000 217 1,9
10001 - 15000 83 0,7
15001 - 20000 44 04
20001 - 346 3,0
Totalt 11620 100,0

2024-12-31

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier % av kapitalet % avrosterna
RoosGruppen AB 2256408 3547339 47 16,0
Tom Hedelius 2066572 23140 17 12,7
AMF Fonder - 10699 064 8,7 6,6
SEB Fonder - 10397730 8,5 6,4
Odin Fonder - 8430008 6,9 572
Cliens Fonder - 6631446 54 41
Forsta AP-fonden - 6100000 50 3,7
Fidelity Mutual Funds - 4899097 40 3,0
Vanguard Funds - 4174243 34 2,6
Tredje AP-fonden - 3326237 2,7 20
Totalt 10 stérsta dgarna 4322980 58 228 304 51,0 62,3
Ovriga 249816 59062 961 48,5 37,3
Totalt antal utestaende aktier 4572796 117 291 265 99,5 99,6
Aterkopta B-aktier (i eget forvar) - 586 189 0,5 04
Totalt antal registrede aktier 4572796 117877 454 100,0 100,0
Kalla: Euroclear
Nyckeltal

Nyckeltal per aktie 2024 2023
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,06 1,56
Eget kapital per aktie, SEK 43,54 40,69
P/E-tal, % 66,7 70,1
Hogsta kurs under rakenskapsaret, SEK 168,00 140,60
Lagsta kurs under rakenskapsaret, SEK 94,85 56,00
Sista betalkurs, SEK 137,30 109,40
Borsvarde, MSEK 16812 13396
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fore utspadning, '000 121863 121856
Antal utestaende aktier vid arets slut, '000 121864 121857
Antal aktiedgare vid drets slut 11620 14142
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AKTIEN

Fyra anledningar att dga aktier i AddLife

Attraktiv icke-cyklisk tillvaxtmarknad
AddLife forutspar att medtech-marknaden har en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 5 procent och diagnostikmarknaden

2-3 procent. Manga av de nischer som AddLife har prioriterat véxer dnnu snabbare. Marknaden &r relativt okanslig for
konjunktursvangningar och drivs av demografiska faktorer, en aldrande befolkning och en 6kad utbredning av kroniska
sjukdomar. De demografiska faktorerna tillsammans med teknikutveckling, en dkad efterfragan pa preventiv- och
individanpassad medicin och ett 6kat fokus péa tidsbesparande processer dkar efterfragan pa AddLifes produkter inom
vard, omsorg, diagnostik och forskning.

Kassaflode finansierar tillvaxt

Bolagets ambition ar att minska nettoskuldsattningen med stdd av det egna kassaflodet. Bolagets férvarvsagenda
grundar sig pa att finansiera forvarven genom egna kassafloden. AddLife efterstravar [énsam organisk tillvéxt och har en
hog andel av dterkommande férsaljning och ldnga kontrakt som genererar stabila kassafléden. Med fokus pa
rorelsekapital och ldnsamhet genererar bolaget darmed starka och stabila kassafldden dver tid.

En tydlig strategi for att skapa ytterligare tillvaxt

Encentral del av AddLifes tillvéxtstrategi ar forvary, med fokus pad mindre och medelstora tillaggsforvarv eller fristaende
forvarv med attraktiva marginaler. Bolaget har stor erfarenhet av forvary, med en etablerad process for att identifiera
malbolag och genomféra framgangsrika transaktioner. Malsattningen ar att de férvarvade dotterbolagen ska fortsatta
utvecklas utifran sina styrkor med basen i en decentraliserad affarsmodell, och med stdd av en aktiv dgare med gedigen
erfarenhet av Life Science marknaden. For de sjalvstandiga dotterbolagen satts bolagsanpassade mal vilka ar kopplade till
koncernens finansiella mal.

Stark marknadsposition i Europa

AddLifes affarsmodell bygger pa att AddLife via o e
dotterbolagen skapar varde och bygger ledande

marknadspositioner i utvalda marknadsnischer i -.‘ e

Europa. Bolaget har en bred geografisk spridning «* +

med verksamhet i 30 lander, dar AddLifes ATTRAKTIV KASSAFLODE

TILLVAXTMARKNAD FINANSIERAR TILLVAXT

dotterbolag har véletablerade saljorganisationer
med hog, teknisk kompetens som i kombination med
den differentierade produkt- och tjansteportféljien
skapar starka l&ngsiktiga kundrelationer och

forutsattningar for goda afférer. TYDLIG EUROPEISK
STRATEGI MARKNADSPOSITION

’ﬁ‘ @
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HALLBARHET

AddLife och ha

Ibarhet

Har foljer AddLifes hallbarhetsrapport som beskriver verksamheten och virdekedjan utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Rapporten fungerar som en forberedelse infoér implementeringen av Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

AddLifes affarsmodell relaterad till hallbarhet

AddLifes vision ar att forbattra manniskors liv genom att vara en ledande och vardeskapande partner inom Life Science.
AddLife skapar varde genom att erbjuda hégkvalitativa produkter och tjanster som férbéattrar vard, omsorg och forskning.
Genom koncernens produkt- och tjansteutbud stodjer AddLife dven kunder i att minska sin miljopaverkan, bland annat
genom minskat forpackningsmaterial, produkter med l&gre koldioxidavtryck samt initiativ for dteranvandning.

AddLifes hallbarhetsarbete bygger pa tre centrala faktorer:

# Medarbetarnas engagemang - AddLife fokuserar pa hdlsosamma arbetsmiljoer, kompetensutveckling och en
inkluderande féretagskultur.

# Produktkvalitet och sdkerhet - AddLifes produkter ar strikt reglerade och maste uppfylla htga sékerhetskrav for att
sakerstalla positiv paverkan pa manniskors liv.

# Hallbarhet ileverantorskedjan - AddLife stravar efter att sékerstaller att koncernens leverantérer lever upp till
hallbarhetskrav och sociala standarder.

AddLifes virdekedja

AddLifes vardekedja uppstroms omfattar ravaruutvinning, materialbearbetning och komponenttillverkning. Leverantérer
utvinner metaller, plast och kemikalier som sedan bearbetas och monteras till medicintekniska produkter och
laboratorieutrustning. Tillverkningen sker globalt och medfér hallbarhetsutmaningar inom energiintensiv produktion och
kemikalieanvandning. AddLife har borjat arbeta aktivt med tillborlig aktsamhet for att hantera sociala och miljomassiga
risker, sarskilt i leverantdrskedjan.

Den egna verksamheten omfattar logistik, lagerhallning, distribution, och till viss del tillverkning, i Europa. Produkterna
lagerhalls, omférdelas och distribueras till kunder, framst via landtransporter. Vid behov genomfér AddLife anpassningar
av produkter samt erbjuder teknisk support och utbildning.

| vérdekedjan nedstroms anvands produkterna inom sjukvard, laboratorier och forskningsmiljder. De levereras till sjukhus,
laboratorier och vardinrattningar, dér de anvands inom diagnostik, behandling och forskning. AddLifes produktsortiment
spelar en central roll i férbattrad vardkvalitet och folkhalsa, da det bidrar till effektivare behandlingar och sékrare
diagnoser for patienter. Samtidigt genererar manga av produkterna avfall, sarskilt engangsartiklar, vilket stéller krav pa
hallbar avfallshantering och mojligheter till materialatervinning. Distributionen sker framst via vagtransport.
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MaEnniskor Milj&
UPPSTROMS EGEN VERKSAMHET NEDSTROMS
1), L e A m i I E 'E.
Utvinning Tillverkning Transport Salikontor, Halso och Avfallshantering

av ramaterial lager och tillverkning

Hallbarhetsstrategi
AddLife arbetar med hallbarhet utifran tre fokusomraden:

# Hallbaraldsningar for hdlsa - Erbjuda I6sningar inom Life Science for att forbattra manniskors liv
# Hallbar kultur - Bygga en entreprendriell, inkluderande och ansvarsfull kultur

#® Hallbar leveranttrskedja - Starka hallbara metoder inom leverantérskedjan

AddLife ser héllbarhet som en affarsmaojlighet och arbetar for att skapa vérde for bade kunder och samhalle.

WALLBAR4 WALLBAR WALLBAR
LOSNINGAR FOR KULTUR LEVERANTORS
HALSA KEDJA

Hallbara I6sningar for hilsa

AddLife skapar konkurrensférdelar genom att erbjuda hdgkvalitativa produkter och vardeskapande tjanster, kombinerat
med miljésmarta l6sningar. Koncernens roll i vardekedjan, framst som distributér, innebar dels en ndra dialog med manga
kunder pa lokal niva, dels samarbete med ledande globala leverantérer. Detta ar en unik méjlighet att stédja en hallbar
omstéllning tillsammans med koncernens partners och utveckla I6sningar som ocksé kan ha en positiv inverkan pa
afférsverksamheten. AddLife uppmuntrar innovativa och smarta lésningar for att alltid ligga i framkant och AddLife
granskar dven befintliga produkter och tjanster for att identifiera var férbattringar kan géras, gallande materialatgang,
forpackningar, transporter och mojlighet till teranvandning.

Under 2024 borjade AddLife utveckla koncernens klimatstrategi, som ska fardigstéllas och implementeras under 2025.
Som endelistrategin kommer AddLife att ta fram nya malsattningar med ambitionen att fa dem validerade av Science-
Based Target initative nar den nya net-zero standarden &r publicerad. Fér mer information om AddLifes nya
klimatstrategi, samt hur koncernen presterar mot det nuvarande klimatmalet, se avsnittet Klimatforandring.
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FORBATTRA MANNISKORS LIV

AddLife erbjuder I6sningar inom Life Science for att forbattra manniskors

liv genom att:
# Tillhandahélla produkter och tjdnster som férbattrar manniskors 0,7 t
halsa och valbefinnande samt majliggora forskning inom Life
A €O, e/MSEK

# Skapa en konkurrensférdel genom hogkvalitativa produkter och
vardeskapande tjanster, kombinerat med klimatsmarta och
cirkuléra lésningar

#® Samarbeta kring héllbara erbjudanden till férman for forskning,
halso- och sjukvardssystem, vardpersonal, vardgivare, patienter och
brukare

MAL: Minska intensitet av utslapp i scope 1 och scope 2 per MSEK omsattning med 25 procent till och med 2025
med 2021 som basar.

Hallbar kultur

AddLifes medarbetares engagemang ar nyckeln till koncernens framgang. AddLife stravar efter att skapa en
inkluderande organisation for koncernens talangfulla och engagerade kollegor, praglad av mangfald. For att uppna detta
fokuserar koncernen pa fragor relaterade till medarbetarnas ndjdhet, mangfald och inkludering. AddLife &r stolt dver
koncernens féretagskultur och koncernen tar ansvar for hur AddLife bedriver sina affarer. Under 2025 kommer AddLife
att vidareutveckla koncernens strategi fér medarbetarnas valmaende och inkludering. AddLife kommer att arbeta fram
battre vagledning och verktyg for att stotta vara dotterbolag i detta arbete. For mer information, se avsnitten Den egna
arbetsstyrkan samt Affarsetik.

ENTREPRENORIELL KULTUR

AddLife bygger en entreprendriell, inkluderande och ansvarstagande
kultur genom att:

0
# Stodja AddLifes anstélldas professionella utveckling genom 3 5 /65 A)
utbildning, kunskapsdelning och utvecklingsmaéjligheter KVINNOR/MAN

# Skapaen mangsidig, inkluderande och entreprendriell organisation I LEDNING
som sakerstaller AddLifes anstélldas valbefinnande

# Bedriva AddLifes verksamhet ansvarsfullt genom integritet och
Oppenhet

MAL: 40/60 procent kénsbalanserad representation pa alla nivaer av ledning fram till 2027.

Hallbar leverantorskedja

AddLife engagerar sig i miljofragor och sociala fragor genom hela leverantorskedjan. Arbetet innebar utvardering av,
dialog med och paverkan av AddLifes leverantérer samt identifiering av nya marknadsledande alternativ. AddLifes roll i
vardekedjan ger koncernen en majlighet att utveckla l6sningar tillsammans med AddLifes partners for att ta ansvar for
koncernens gemensamma paverkan. Varje enskilt dotterbolag ansvarar for val av leverantorer och for att utvardera nya
och befintliga leverantorer, vilket ar ett kontinuerligt arbete dér ett urvalskriterium ar att leverantorerna respekterar FN
Global Compacts principer.
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Under 2024 paborjade AddLife framtagandet av koncernens process for tillborlig aktsamhet, med fokus pa manskliga
rattigheter ileverantdrskedjan. Som en del i strategin kommer AddLife under 2025 att ta fram langsiktiga mal for
hallbarhet i leverantorskedjan under 2025 samt paborja implementering i koncernen. Fér mer information, se

avsnitt Arbetstagare i vardekedjan.

HALLBARHET I LEVERANTORSKEDJAN

AddLife vill stérka arbetet med hallbarhet i leverantérskedjan genom att:

# Samarbeta med AddLifes leverantorer for att minska 90 cy
klimatpaverkan av AddLifes produkter (o]
UTVARDERADE NYA

#® Respektera manskliga rattigheter och arbetsratt, skydda miljon och 2
LEVERANTORER

bekdmpa korruption i AddLifes leverantorskedia tillsammans med
koncernens leverantorer

# Stotta AddLifes kunder i utvecklingen av nya upphandlingsmodeller
for att sakerstalla en héllbar leverantorskedija

MAL: Utvardera 90 procent av AddLifes inkdpsvolym av produkter och logistik ur ett hallbarhetsperspektiv till
2024.

Implementeringen av var hallbarhetsstrategi

Under 2024 har AddLife tagit viktiga steg for att operationalisera koncernens hallbarhetsstrategi. Fokus ligger nu pa:
# Attintegrerahdllbarhet i dotterbolagens verksamhet genom operativa méal och dtgérder
# Att anvanda data och uppféljning for att sdkerstalla att AddLifes hallbarhetsmal uppnas
#® Attstérka kund- och leverantorsrelationer genom gemensamma hallbarhetsinitiativ

Genom att strukturerat integrera héllbarhet i hela verksamheten skapar AddLife langsiktiga varden fér kunder,
investerare och samhallet.

BIOMEDICA MEDIZINPRODUKTE
ERHALLER ISO 37001

Biomedica Medizinprodukte GmbH har erhallit ISO 37001-
certifiering for Anti-Bribery Management System fran
QualityAustria. Detta ar ett bevis pa AddLifes engagemang
for etiska affarsmetoder, transparens och ansvarstagande.
Genom att implementera de strikta standarderna i ISO
37001 starker AddLife sin integritet och skyddar koncernen
mot mutor och korruptioni alla verksamheter.

Las mer har!
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Lagstadgad hallbarhetsrapport

AddLife har upprattat en hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2024, vilken omfattar moderbolaget AddLife AB (publ),
org.nr 556995-8126, samt cirka 85 operativa dotterbolag. Styrelsen har godkant rapporten i samband med
undertecknandet av arsredovisningen for 2024.

Hallbarhetsrapporten ger en 6vergripande beskrivning av AddLifes verksamhet ur ett héllbarhetsperspektiv och belyser
de vasentliga hallbarhetsaspekter som paverkar foretagets utveckling, stallning, resultat och dess konsekvenser for
omvarlden. European Sustainability Reporting Standard (ESRS) har anvénts som végledning, &ven om ingen
rapporteringsstandard har tillampats fullt ut. Rapporten ar upprattad enligt arsredovisningslagen i dess lydelse fore den 1
juli 2024.

Rapporten redogdr for AddLifes paverkan p&d manniskor och miljé samt de finansiella konsekvenserna av
hallbarhetsfaktorer for verksamheten. Den ar integrerad i rsredovisningen, dar sidorna 37-92 utgor den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Rapporten ar uppdelad i fyra huvudsakliga delar:
# Allmanna upplysningar
# Miljdinformation
# Social information

# Bolagsstyrningsinformation

Dessa avsnitt ger en tydlig bild av AddLifes hallbarhetsarbete och hur bolaget hanterar viktiga hallbarhetsfragor i sin
verksamhet och vardekedja.

Allmanna upplysningar

Grund for utarbetandet

Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna

Hallbarhetsrapporten har upprattats pa konsoliderad basis och omfattar samma koncernstruktur som den finansiella
rapporteringen. Under &ret har dock dotterbolaget Camanio avvecklats, vilket innebér att det inte ldngre ingar i
koncernens hallbarhetsrapportering.

Rapporteringen tacker hela AddLifes vardekedja, bade uppstréms och nedstréms, och inkluderar direkta och indirekta
afférsforbindelser som har en vasentlig paverkan pa hallbarhetsaspekterna.

AddLife har valt att inte uteldmna ndgon information baserad p& immateriella rattigheter, know-how eller
innovationsresultat. Vidare har inget undantag tillampats for att undvika rapportering av framtida utvecklingar eller
pagaende férhandlingar.

Upplysningar med avseende pa sarskilda omstéandigheter
TIDSHORISONTER

AddLife har inte avvikit fran de standardiserade tidshorisonterna enligt ESRS 1 § 6.4. Féljande definitionsramar anvands
for rapportering av hallbarhetsinformation:

# Kort sikt: Mindre dn 1 ar
# Medellang sikt: 1-5 ar

® Langsikt: Meradn5ar
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Dessa tidshorisonter ligger till grund for AddLifes strategiska planering, riskbedémning och uppféljning av
hallbarhetsmal.

UPPSKATTNING AV VARDEKEDJAN

AddLife anvander indirekta kallor vid berdkningar av klimatpaverkan i Scope 1, 2 och 3, vilket dr de enda nyckeltal dar
indirekta kallor anvéands i hallbarhetsrapporteringen.

I Scope 1 och 2 baseras klimatberdkningarna huvudsakligen pa egna aktivitetsdata, sdsom energiférbrukning och
bransleanvandning, men dar emissionsfaktorerna som anvands ofta ar generella utslappsfaktorer for branscher och
regioner.

| Scope 3 anvands indirekta kéllor i storre utstrackning, sarskilt vid berakning av utslapp kopplade till leverantorers och
kunders aktiviteter, dar ekonomiska data och utgiftsbaserade modeller anvands for att uppskatta klimatpaverkan i delar
av vardekedjan. For att uppskatta de nedstroms utslappen i vardekedjan har AddLife utvecklat en modell baserad pa
antaganden om de produkter koncernen séljer, dar osakerhetsnivan ar hogre pa grund av beroendet av schablondata och
generella antaganden.

For att 6ka noggrannheten och férbéattra kvaliteten i klimatberdkningarna kommer AddLife att arbeta for att stérka
insamlingen av leverantérsspecifika data, minska beroendet av generella utslappsfaktorer och vidareutveckla modellerna
for att battre avspegla verkliga utslappsmonster.

KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNING OCH UTFALL

AddLife identifierar vaxthusgasutsldpp inom Scope 3 som det mest osédkra nyckeltalet i hallbarhetsrapporteringen, da
berdkningarnai stor utstrackning bygger pa generiska utslédppsfaktorer och uppskattningar av leverantérers och kunders
utslapp. De huvudsakliga kéllorna till osdkerhet i dessa matningar ar bristen pa primérdata fran hela vardekedjan,
variationer i tillgangliga utslappsfaktorer samt antaganden om produktanvandning och livscykel.

Vid berdkningar har AddLife anvant sig av sektorsgenomsnitt, ekonomisk modellering samt antaganden om produkters
livslangd och anvandningsmdnster. Dessa antaganden och approximationer gors for att sékerstélla att rapporteringen pa
basta satt speglar verkligheten, men innebar ocksa en viss osdkerhetsmarginal. Pa sikt ser AddLife dven att framtida
ekonomiska beddémningar av hallbarhetsrelaterade kostnader och investeringar kan komma att bli en ytterligare kélla till
osadkerhet, eftersom sadana berékningar ofta &r beroende av externa faktorer sdsom marknadsutveckling och regleringar.

Né&r AddLife redovisar framatblickande information, sdsom ldngsiktiga hallbarhetsmal och strategiska initiativ, anges att
sddana uppgifter kan vara osékra. Prognoser kan paverkas av externa faktorer som lagstiftning, marknadsférandringar
och tekniska framsteg, vilket innebér att faktiska utfall kan avvika fran det som rapporteras idag.

ANDRINGAR AV HUR HALLBARHETSINFORMATION UTARBETAS ELLER PRESENTERAS

Infor arets hallbarhetsrapport har AddLife utdkat rapportens omfattning och uppdaterat metodiken fér att battre
forbereda sig infor CSRD och forbattra noggrannheten i den rapporterade hallbarhetsinformationen. Som en del av denna
utveckling har AddLife genomfért en komplett inventering av vaxthusgasutslapp, vilket innebar ett mer omfattande
klimatavtryck an tidigare och en hogre datakvalitet genom uppdaterade berdkningsmetoder.

Eftersom metoder och datainsamling har forandrats, ar inventeringen av vaxthusgasutslapp inte direkt jamférbar med
tidigare ar. Dér tidigare ars data kunnat anpassas har AddLife inkluderat justerade jamforelsetal, men i vissa fall har det
inte varit praktiskt genomforbart att géra retrospektiva justeringar. For dessa fall anges tydligt att tidigare arssiffror inte
ar fullt jaAmfoérbara med arets rapporterade data.

Dar det féorekommer skillnader mellan tidigare och reviderade jamférelsetal har dessa redovisats tillsammans med en
forklaring av skillnaden och orsaken till forandringen. AddLife stravar efter att sakerstélla full transparens i
hallbarhetsrapporteringen och redogor fér hur metodandringar paverkar den langsiktiga jamforbarheten av data.

RAPPORTERING AV FEL UNDER TIDIGARE PERIODER

Under arets genomgang av hallbarhetsinformationen har AddLife identifierat ett fel i den tidigare rapporterade siffran
kring jamstéalldhet i AddLifes ledningsgrupper (S1-9). Felet bertrde endast den féregaende rapporteringsperioden och
berodde pa en felaktig kategorisering av vissa ledningspositioner, vilket padverkade jamstalldhetsstatistiken.

Felet har nu korrigerats, och de justerade siffrorna har inkluderats i drets hallbarhetsrapport. Eftersom det enbart
paverkade den senaste rapporteringsperioden har ingen ytterligare justering av tidigare data varit ndédvandig.
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AddLife arbetar kontinuerligt for att forbattra kvaliteten i datainsamlingen och sakerstélla konsekventa metodologier for
att minimera risken for liknande fel i framtiden.

UPPLYSNINGAR SOM HARROR FRAN ANNAN LAGSTIFTNING ELLER ALLMANT ACCEPERADE STANDARDER
FOR HALLBARHETSRAPPORTERING

AddLifes hallbarhetsrapportering féljer endast krav enligt ARL och bygger inte pa ndgon annan lagstiftning som kraver
rapportering av hallbarhetsinformation.

AddLife tillampar inte heller ndgra andra generellt accepterade standarder eller ramverk for hallbarhetsrapportering
utover ESRS. Darmed finns ingen partiell tilldmpning av andra rapporteringsstandarder som skulle kréva ytterligare
sarskilda hanvisningar i rapporteringen.

INFORLIVNING GENOM HANVISNING

AddLife har inte anvant inforlivning genom hanvisning i sin hallbarhetsrapportering. Samtliga upplysningskrav enligt ESRS
redovisas direkt i denna rapport.

ANVANDNING AV INFASTNINGSREGLER | ENLIGHET MED APPENDIX C | ESRS 1

AddLife tillampar infasningsreglerna for att kvantifiera finansiella effekter.

Styrning

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

AddLifes styrelse bestar av sex ledaméter, varav ingen innehar en verkstéllande roll eller &r en arbetstagarrepresentant.
Styrelsens medlemmar har erfarenhet fran Life Science, medicinteknik, finans och industri, vilket speglar bolagets
verksamhetsomraden och geografiska narvaro.

Styrelsens konsfordelning ar 50 procent kvinnor och 50 procent man, vilket innebar en jamn konsrepresentation. AddLife
foljer inga ytterligare kvantitativa nyckeltal for andra mangfaldsaspekter, men vid sammanséattningen av styrelsen
beaktas faktorer sdsom internationell erfarenhet och specialistkompetens inom relevanta sektorer. Nar det géller
styrelsens oberoende &r alla ledaméter oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, medan 67 procent av
ledamoterna &r oberoende dven i forhallande till storre aktiedgare.

Styrelsen for AddLife ansvarar for den 6vergripande styrningen av bolagets verksamhet, inklusive hantering av paverkan,
risker och méjligheter kopplade till hallbarhet. Hallbarhetsansvaret ar integrerat i bolagets styrdokument och policyer.
Styrelsens mandat inkluderar direkt évervakning av AddLifes paverkan inom social, miljdmassig och affarsetisk hallbarhet,
som beskrivs i foretagets hallbarhetsstrategi och uppférandekod.

Verkstéllande direktéren (VD) ar ansvarig for att sékerstalla att hallbarhetsarbetet implementeras i hela organisationen
och att det ar i linje med styrelsens riktlinjer. Det operativa ansvaret for hdllbarhet ar delegerat till hallbarhetschefen, som
driver fragor rorande miljo, social paverkan och bolagsstyrning.

For att sdkerstélla ett effektivt genomférande av hallbarhetsarbetet har bolaget en styrgrupp for hallbarhet, som
sammankallas av hallbarhetschefen och bestar av affarsenhetscheferna och CFO. Styrgruppen ansvarar for att bereda
viktiga hallbarhetsfragor for koncernen, med sarskilt fokus pa hur hallbarhetsstrategier och initiativimplementeras i
praktiken. Gruppen rapporterar direkt till koncernledningen, vilket sakerstaller att hallbarhetsfragor ar en integrerad del
av den strategiska beslutsfattande processen. Foretaget tillampar dven dedikerade processer for att hantera
hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter, som ar integrerade i den 6vergripande riskhanteringsprocessen och
affarsstrategin.

Hallbarhetsmal satts av AddLifes koncernledning i samarbete med hallbarhetschefen och godkénns slutligen av styrelsen.
Styrelsen och koncernledningen foljer upp hallbarhetsmal arligen och sékerstaller att verksamheten utvecklas i linje med
foretagets langsiktiga strategi och hallbarhetsambitioner.

Styrelsen sdkerstéller att den har relevant hallbarhetskompetens for att kunna évervaka bolagets hallbarhetsarbete,
inklusive vasentliga paverkan, risker och mojligheter. Denna kompetens utvecklas genom Iépande kompetensutveckling
och tillgang till externa experter vid behov.

Under aret har styrelsen genomgatt ett internt utbildningsprogram dar fokus har legat pa CSRD, CSDDD och deras
konsekvenser for AddLife. Uthildningsprogrammet syftade till att starka styrelsens forstéaelse for hallbarhetsrapportering
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och dess strategiska betydelse for bolaget. Vid behov konsulterar styrelsen dven externa hallbarhetsexperter for att
sakerstalla att den har tillgang till aktuell expertis och analys.

Hallbarhetschefen sakerstéller att koncernledningen och styrgruppen har den kunskap de behéver for att effektivt kunna
Overvaka och hantera héllbarhetsfragor. Genom regelbundna genomgéngar och stod i strategiska beslut sékerstalls att
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter hanteras pa ett strukturerat satt inom hela organisationen.

Denna kompetensutveckling ar direkt kopplad till AddLifes vasentliga paverkan, risker och mojligheter. Hallbarhetsfragor
kopplade till miljopaverkan, regulatoriska krav och sociala aspekter inom Life Science-sektorn &r sarskilt prioriterade
omraden dar styrelsen arbetar aktivt for att sdkerstalla ratt kompetens.

Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

Styrelsen och koncernledningen informerades regelbundet om vésentliga paverkan, risker och méjligheter under
rapporteringsperioden. Koncernledningen informeras I6pande allt eftersom viktiga fragor uppstar, styrgruppen
manadsvis, och styrelsen kvartalsvis. Hallbarhetschefen ansvarar fér att sammanstalla och presentera uppdateringar vid
dessa tillfallen. Rapporteringen omfattar uppféljning av policyer, atgarder, nyckeltal samt effektiviteten i bolagets
hallbarhetsstrategi.

Styrelsen och koncernledningen har borjat integrera héllbarhetsaspekter i sina processer for strategi, storre transaktioner
och riskhantering. Arbetet med att analysera avvagningar mellan paverkan, risker och mojligheter utvecklas I6pande, med
malet att skapa en balanserad och langsiktigt hallbar verksamhet. Under aret har styrelsen sarskilt behandlat vasentliga
fragor sasom:

# Regulatoriska krav kopplade till CSRD och CSDDD, inklusive hur bolaget anpassar sin strategi till nya lagkrav samt
framtagandet av AddLifes vasentlighetsanalys.

# Klimat- och miljérelaterade dtgarder, med fokus p& AddLifes vaxthusgasutslapp och klimatrelaterade finansiella
risker.

# |everantdrskedjans hallbarhetspaverkan, dér en process for tillborlig aktsamhet har utvecklats for att hantera
paverkan och risker relaterade till manskliga rattigheter.

Dessa aspekter har varit centrala i styrelsens och koncernledningens arbete under rapporteringsaret.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

AddLife har en ersattningspolicy som inkluderar bade fast och rorlig ersattning for medlemmar av koncernledningen och
vissa nyckelpersoner. For verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare kan den rérliga ersattningen
uppga till maximalt 40 procent av den fasta arslénen. Styrelsen har ingen rérlig ersattning.

Prestation utvédrderas mot finansiella, operativa och hallbarhetsrelaterade mal. Hallbarhetsmal ingar i den rorliga
ersattningen for ledande befattningshavare, dér indikatorer relaterade till bolagets héllbarhetsstrategi beaktas vid
ersattningsbeddmningar. Hallbarhetsmal utgdriregel 15 procent av den totala bonusen i den rérliga ersattningen samt i
langsiktiga incitamentsprogrammet for 2024.

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Under aret har AddLife utvecklat en process for tillborlig aktsamhet, som ska implementeras i verksamheten under 2025.
Processen syftar till att identifiera, bedéma och hantera vasentliga hallbarhetsrelaterade risker och paverkan, sarskilt inom
omraden som leverantorskedjan och manskliga rattigheter.

For att sdkerstélla transparens och sparbarhet har AddLife integrerat processens huvudaspekter och stegi relevanta delar
av AddLifes hallbarhetsrapport, se tabell nedan.
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Karnelement av tillbdrlig Paragrafer i hallbarhetsrapporten

aktsamhet
Integrera tillborlig aktsamhet i Arbetstagare i vardkekedjan: Hantering av inverkan, risker och mojligheter
styrning, strategi och affarsmodell
Engageraberdrdaintressenteri  Arbetstagare i vardkekedjan: Rutiner for kontakter med arbetare i vardekedjan
allaviktiga steg av tillborlig angaende konsekvenser
aktsamhet
|dentifiera och bedéma negativ Allmnna upplysningar: Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
paverkan vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter

Arbetstagare i virdkekedjan: Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for
Vidta dtgarder for att hantera medarbetare i vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och
denna negativa paverkan utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller medarbetare i vardekedjan, och

dessa atgarders &ndamélsenlighet
Folja upp effektiviteten av dessa Arbetstagare i vardkekedjan: Matt och mal
insatser och kommunicera

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

AddLife arbetar aktivt med att utveckla sina riskhanterings- och interna kontrollprocesser kopplade till
hallbarhetsrapporteringen. Under 2025 planerar AddLife att integrera hallbarhet i koncernens befintliga process for
intern kontroll, vilket kommer att starka AddLifes férmaga att sékerstalla kvaliteten pa héllbarhetsinformationen.

Den priméra risken AddLife har identifierat for hallbarhetsrapporteringen ar att sékerstalla tillrécklig kvalitet pa
insamlade data i koncernens decentraliserade organisation for att uppfylla kraven i CSRD. Detta inkluderar utmaningar
kopplade till datainsamling och sparbarhet éver flera bolag och system.

For att hantera denna risk implementerar AddLife strategier sdsom:

# Utveckling av standardiserade processer och riktlinjer fér datainsamling inom hela koncernen.

# Tydliga rapporteringsstrukturer och utbildning fér bolagen, med syfte att sakerstéalla konsekvent och korrekt
hallbarhetsrapportering.

* |Integration av hallbarhetsrapporteringen i befintliga finansiella kontrollsystem for att starka kvalitetssakring och
uppféljning.

Under 2025 kommer AddLife att arbeta vidare med att integrera resultaten fran riskbedémningen och interna kontroller i
relevanta interna funktioner och processer. Detta innebér att hdllbarhetsrapporteringen blir en naturlig del av den
overgripande styrningen av risker och intern kontroll.

Resultaten fran denna utveckling kommer att rapporteras regelbundet till koncernledningen och styrelsen, vilket
sakerstaller att hallbarhetsrisker och utmaningar kopplade till rapporteringen far strategisk uppmarksamhet pa hogsta
ledningsniva.

Strategi

Strategi, affarsmodell och viardekedja

AddLife erbjuder ett brett utbud av produkter och tjanster inom medicinteknik, hemvard, diagnostik, biomedicinsk
forskning och laboratorieanalys, fordelat pa affarsomradena Medtech och Labtech. AddLifes kunder terfinns
huvudsakligen inom sjukvard, forskning och diagnostik, med en stark nérvaro i Europa. Under rapporteringsaret har inga
storre forandringar skett i produktutbudet, marknaderna eller kundgrupperna. AddLife har cirka 2 300 anstallda i 30
europeiska lander, med den storsta koncentrationen i Storbritannien, Irland, Spanien, Sverige, Danmark, Norge, Tyskland,
Osterrike, Finland, Italien och Polen. AddLife siljer inga produkter eller tjanster som &r férbjudna pa koncernens
marknader.

AddLife rapporterar intakter enligt tva huvudsegment:

® |abtech: Forsaljning av produkter inom forskning, diagnostik och biomedicin.

# Medtech: Forsalining av medicinteknik och utrustning for sjukhus och hemsjukvard.

Dessa affarsomraden utgor AddLifes huvudsakliga intéktskallor, i linje med branschstandarder. Inga ytterligare ESRS-
sektorer ar identifierade utdver dessa. Foretaget ar inte verksamt inom fossila bréanslen, kemikalieproduktion,
kontroversiella vapen eller tobak.
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Under 2024 har AddLife pdbdrjat arbetet med att utveckla nya hallbarhetsmaél, med sarskilt fokus pé:

» Klimatpaverkan: Formulering av nya klimatmal och atgarder for att minska vaxthusgasutslapp.
# Hallbarhetileverantérskedjan: Utveckling av en mer systematisk process for tillborlig aktsamhet och riskhantering

hos leverantorer.

Dessa mal ska anpassas till AddLifes 6vergripande strategi och integreras i verksamheten fran och med 2025. For
nuvarande produkter, tjanster och marknader ligger bolaget i linje med sin hallbarhetsstrategi, men vidareutveckling
pagar for att starka integrationen mellan affarsverksamhet och hallbarhetsmal.
| arbetet med att vidareutveckla hallbarhetsstrategin ser AddLife foéljande huvudutmaningar och fokusomraden framat:
# |mplementering av nya klimatmal och reducering av klimatutslapp i vardekedjan.
® Forbattrad leverantdrsuppfoljning genom en starkt process for tillborlig aktsamhet.
® Forbattra koncernens arbete med inkludering och mangfald.
# Okad transparens och efterlevnad av CSRD och relaterade krav.
Dessa initiativ &r avgorande for att sékerstalla att AddLife arbetar proaktivt med héllbarhet och uppfyller vaxande
regulatoriska och marknadsmassiga forvantningar.
AddLife forlitar sig pa en kombination av egna produkter och externa leverantorer, dér koncernens huvudsakliga insatser
inkluderar:
# Medicintekniska komponenter och laboratorieutrustning fran globala och europeiska leverantorer.

# Specialiserad kompetens inom férsaljning, service och produktutveckling, sdkerstalld genom AddLifes
decentraliserade affarsmodell.

# Partnerskap med ledande leverantorer, vilket gor att AddLife kan erbjuda hdgkvalitativa produkter anpassade till

sjukvard och forskning.

For att sdkerstalla en stabil forsorjning arbetar AddLife med leverantorsutvarderingar och langsiktiga relationer. Under
aret har AddLife utvecklat en process for tillborlig aktsamhet, som planeras att implementeras under 2025. Syftet &r att
starka AddLifes hantering av risker kopplade till kvalitet, miljé och socialt ansvar i leverantorsledet.

Genom AddLifes produkter och tjanster skapar koncernen varde for flera intressenter:

# AddLifes kunder, sdsom sjukvardsaktorer, laboratorier och forskningsinstitutioner, far tillgang till kvalitativa och
innovativa produkter.

# AddLifes investerare gynnas av koncernens diversifierade och stabila affarsmodell, som har en kontinuerlig tillvaxt
och [6nsamhet.

# Samhilletistort drar nytta av battre medicinsk diagnostik, forskning och patientvard, vilket i sin tur bidrar till
forbattrad folkhalsa.

AddLife fortsatter att starka koncernens tjansteerbjudande och produktsortiment, med en langsiktig ambition att
ytterligare integrera hallbarhet i AddLifes produktutveckling och leverantorskedia.

AddLife har en tydlig position i vardekedjan, dar koncernen verkar som distributér, rddgivare och utvecklingspartner.
Uppstroms i vardekedjan (leverantorer):

# AddLife samarbetar med globalt etablerade producenter av medicintekniska produkter och laboratorieutrustning.
® AddLife tillampar utvérderingsprocesser for att sdkerstélla kvalitet och efterlevnad av hallbarhetsstandarder.
Processen for tillborlig aktsamhet &r under utveckling och kommer att implementeras under 2025.

Nedstréoms i vardekedjan (kunder):

# AddLife séljer direkt till sjukhus, laboratorier och forskningsinstitutioner samt via offentliga upphandlingar.

* AddLife fokuserar pa produktanpassning, utbildning och service, for att sékerstalla att AddLifes kunder far den basta
|6sningen.

# AddLifes storsta marknader finns i Europa, dar dotterbolagen har stabil efterfragan och langsiktiga kundrelationer.
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AddLifes vardekedja har varit stabil under aret, och arbetet fortsatter med att starka koncernens samarbeten inom
leverantorsledet och forbattra kundrelationerna.

Intressenters perspektiv och intressen
P4 AddLife ses en aktiv dialog med koncernens intressenter som en central del av AddLifes hallbarhetsarbete. AddLifes
nyckelintressenter inkluderar:

# Kunder (sjukhus, laboratorier, forskningsinstitutioner och vardgivare).

® Leverantorer och affarspartners.

Anstéllda och organisationer som kan representera dem.

® |nvesterare och analytiker.

® Patienter och brukare samt organisationer som kan representera dem.

# Arbetareileverantdrskedjan samt organisationer som kan representera dem.
AddLife engagerar sig dessa intressenter genom olika kanaler, sdsom kundmaéten, leverantorsdialoger,
medarbetarundersokningar, investerartraffar och branschforum. Syftet med AddLifes intressentdialog &r att identifiera

vasentliga hallbarhetsfragor, fa insikter som kan férbattra verksamheten och sdkerstalla att AddLifes strategi ar i linje
med forvantningar fran intressenterna.

Genom intressentdialogen har AddLife identifierat féljande centrala héllbarhetsfragor:

# Klimatforbattrande atgarder - Minskning av utslapp och koldioxidavtryck.
# God affarssed och styrning - Efterlevnad av lagstiftning, regelefterlevnad och affarsetik.

# Produktsédkerhet och positiv paverkan pa méanniskor - Sakerstéllande av hog kvalitet och sdkerhetsstandarder i
AddLifes produkter.

# Hallbara leverantdrskedjor - Okad transparens och skirpta uppféljningsrutiner fér leverantérer.
# Transparens kring biologisk mangfald - Forbattrade insatser och rapportering om paverkan pa ekosystem.
* Arbetsmiljo och personalhdlsa - Attraktiv arbetsplats, kompetensutveckling och 6kat fokus pa personalens
valmaende.
Dessa fragor har varit végledande i AddLifes vidareutveckling av hallbarhetsstrategin.

Baserat pad intressentdialogen har AddLife inlett arbete med att:

# Utveckla nya klimatmal och forbattrade atgarder for att minska AddLifes miljdpaverkan.

® Stadrka leverantorsuppfoljiningen genom en mer systematisk process for tillborlig aktsamhet, som implementeras
under 2025.

® Fordjupa AddLifes arbete med inkludering och mangfald, badde internt och i relation till koncernens leverantorer.

Dessainitiativ ar padgdende, och AddLife ser dver hur de kan paverka affarsmodellen och relationerna med intressenter.
Planen &r att implementera dessa initiativ under perioden 2025-2026. Intressenternas perspektiv och synpunkter
kommuniceras till koncernledningen I6pande allt eftersom viktiga fragor uppstar, och till styrelsen arsvis som en del av
uppdateringen av vasentlighetsanalysen. Detta sdkerstéller att intressenternas insikter tas i beaktande pa strategisk niva
ochintegreras i affarsbeslut.

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell
Genom koncernens vasentlighetsanalys har AddLife identifierat foljande véasentliga paverkan, risker och méjligheter,
koncentrerade till olika delar av koncernens verksamhet och vardekedja:

Uppstroms i vardekedjan:

» Manskliga rattigheter och arbetsratt - Risker kopplade till rdvaruutvinning och produktion, dar arbetsforhallanden
kanvariera och sparbarhet dr en utmaning.

» Utslapp av véxthusgaser - Indirekta utslépp (Scope 3) fran transport, produktion och energianvandning i
leverantorskedjan.
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* Biologisk mangfald och féroreningar - Mojliga negativa effekter fran leverantérers produktion, sérskilt inom
kemikalieanvdandning och avfallshantering.

Den egna verksamheten:

* Klimatpaverkan - Utslépp fran egna kontor, lager och transporter, samt energianvandning.

» Affarsetik och regelefterlevnad - Sakerstéllande av ansvarsfulla affarsmetoder, inklusive atgéarder mot mutor och
korruption.

* Medarbetarnas valmaende och inkludering - Arbetsbelastning, arbetsrelaterad stress och jamstélldhet.
Nedstréms i vardekedjan:

* Produktsdkerhet - Sdkerstallande av att produkter uppfyller regulatoriska krav och anvands korrekt av slutkunder.

# Positiv paverkan pé brukare och patienter - AddLifes produkter anvands i sjukvard och forskning, dér ratt hantering
och sakerhet ar avgorande.

De péverkan, riskerna och mojligheterna som identifierats i koncernens vasentlighetsanalys paverkar AddLifes
affdrsmodell, vardekedja och strategiska beslut. Uppstroms i vardekedjan medfér dkad reglering och kundkrav ett storre
fokus pé leverantorsuppféljning och klimatstrategi. | den egna verksamheten leder hallbarhetskrav till
energieffektivisering samt ett starkt arbete med féretagskultur, vdlmaende och inkludering. Nedstréoms drivs
produktutveckling av regulatoriska krav och ambitionen att forbattra patienters och brukares livskvalitet.

AddLife gor inga stora forandringar i affarsmodellen, men koncernen arbetar aktivt med att stédja dotterbolagen med
resurser och kompetens inom hallbarhet. Genom den koncerngemensamma strategin starker AddLife leverantdrsansvar,
intern effektivitet och l1angsiktig konkurrenskraft.

Uppstroms i vardekedjan har AddLife risker for negativ paverkan pa manskliga rattigheter och arbetsratt, sdésom déliga
arbetsvillkor och tvangsarbete, samt negativ paverkan pa klimatet och lokal miljé pa grund av féroreningar som i sin tur
kan skada biologisk mangfald. AddLife ar beroende av sina leverantorer for att distribuera och tillverka produkter och ar
antingen direkt lankad till eller bidrar till paverkan genom afférsrelationer. Paverkan sker pa kort, medel och lang sikt.

| den egna verksamheten har AddLife risker for negativ paverkan pa klimatet genom energianvandning och transporter,
samt pé arbetsmilj® genom faktorer sdsom arbetsbelastning och en icke-inkluderande psykosocial arbetsmiljo. AddLife &r
direkt ansvariga for denna paverkan genom var egna verksamhetsbeslut. Paverkan sker pa kort, medel och lang sikt.

Nedstroms i vardekedjan har AddLife risker for negativ paverkan pa patienter och brukare om produkter anvands
felaktigt eller inte uppfyller sdkerhetskrav, samt pa miljéon genom avfall fran engdngsprodukter. Samtidigt har AddLife en
betydande positiv paverkan genom de produkter och tjanster AddLife tillhandahaller, som bidrar till forbattrad halsa,
livskvalitet och sdkerhet for patienter och brukare. AddLife &r direkt |&nkade till pdverkan genom

koncernens produktutveckling och distributionskedja. Paverkan sker pa kort, medel och lang sikt.

AddLife évervakar kontinuerligt de finansiella effekterna av vasentliga risker och mojligheter pa bolagets finansiella
stallning, resultat och kassafloden. For ndrvarande ser AddLife inga vasentliga kostnadsdkningar for koncernen kopplade
till hallbarhetsrelaterade dtgarder eller regulatoriska krav. Dock kan framtida skarpningar i lagstiftning och kundkrav
leda till 6kade utgifter inom leverantorsgransking och utveckling samt produktanpassning.

P4 kort sikt ser AddLife inga vasentliga férandringar i kostnadsbilden kopplat till hallbarhetsrelaterade atgarder. Pa
medellang och lang sikt kan dock kostnaderna 6ka till foljd av skarpta lagkrav och kundférvantningar pa tillborlig
aktsamhet och utslappsminskningar, samt ekonomiska konsekvenser av fysiska klimatrisker sdsom dkade
forsékringskostnader eller storningar i leverantérskedjan. Dessa kostnader kan uppsta genom investeringar i
leverantorsutveckling, produktutveckling och férandringar i affarsmodellen. Finansiering av dessa initiativ sker genom
omfdrdelning av interna resurser, aterinvesterad vinst och 6kade priser av produkter gentemot kund.

AddLife har gjort en initial bedémning av koncernens strategiska och affarsmassiga motstandskraft i relation till de
identifierade vasentliga paverkan, riskerna och mojligheterna. AddLifes strategi bygger pa att hantera risker genom for
process for tillborlig aktsamhet och koncernens riskhanteringsprocess, samtidigt som det skapas affarsmojligheter genom
AddLifes afférsutvecklingsarbete som har en positiv paverkan pa méanniskors liv.

Analysen baseras pa kort (<1 ar), medellang (1-5 ar) och lang (>5 ar) tidshorisont, dar AddLife kontinuerligt utvarderar
affdrsmodellen for att s&kerstalla langsiktig stabilitet och robusthet. Genom att samordna koncernens héllbarhetskapacitet
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och starka stodet till dotterbolagen skapar AddLife en mer motstandskraftig verksamhet éver tid.

AddLife har inte identifierat nagra vasentliga férandringar i koncernens vasentliga paverkan, risker eller mojligheter
jamfort med foregaende rapporteringsperiod. AddLifes huvudsakliga hallbarhetsfaktorer och strategier kvarstar
oforandrade.

Den vasentliga paverkan, risker och mojligheter som beskrivs i denna rapport tacks huvudsakligen av ESRS Disclosure
Requirements, sarskilt inom omradena:

® Klimatférandringar

® Fororeningar

# Biologisk mangfald och ekosystem

# Resursforbrukning och cirkuldr ekonomi

* Denegna arbetskraften

* Arbetstagare i vardekedjan

& Konsumenter och slutanvandare

# Bolagsstyrning

Utdver dessa standardkrav har AddLife dven inkluderat en féretagsspecifik aspekt om positiv paverkan pa patienter och
brukares halsa.

Hantering av inverkan, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma visentliga konsekvenser, risker och méjligheter
AddLife genomfor sin vasentlighetsanalys i linje med det dubbla vasentlighetsperspektivet enligt ESRS, baserad pa bade
finansiell vasentlighet och paverkan pa manniskor och miljé. AddLife anvdander en kombination av:

# Paverkans-, risk- och méjlighetsanalys genom AddLifes process for tillborlig aktsamhet och riskhantering,

# Scenarioanalys for klimat enligt TCFD:s ramverk, inklusive IPCC:s RCP 8.5 och RCP 2.6,

* Intressentdialoger med kunder, leverantérer och anstallda

# Datainsamling fran interna system och externa rapporter for att sakerstélla en robust analys.
Analysen av paverkan omfattar:

* Fokus pa hdgriskomraden, inklusive leverantorsled och geografiska hogriskmarknader,

# Beddmning av paverkan genom den egna verksamheten och affarsrelationer som informeras av AddLife nyligen
etablerade process for tillborlig aktsamhet

# Dialoger med intressenter och externa experter

® Prioritering av negativ paverkan baserat pa deras allvarlighetsgrad och sannolikhet, och positiv padverkan beroende
pa dess skala, omfattning och sannolikhet

® Kriterier for att faststélla rapporteringsrelevanta hallbarhetsfragor, enligt ESRS 1 sektion 3.4.
Analysen av risker och méjligheter kombinerar:

# Potentiella finansiella effekter baserat pa paverkan, beroenden och relationer.
# Riskklassificering utifrdn sannolikhet, omfattning och typ av effekt enligt ESRS 1 sektion 3.3, och

® Prioritering av hallbarhetsrelaterade risker i jamforelse med andra afférsrisker, inom ramen for AddLifes
overgripande riskhanteringsprocess pa koncernniva

Véasentlighetsanalysen har presenterats for koncernledningen och beslutats av styrelsen. Under 2025 kommer AddLife att
integrera hallbarhet i koncernens befintliga process for internkontroll och forsatta integreringen av hallbarhet i koncernens
riskhanteringsprocess. Hallbarhetsrelaterade risker végs in i foretagets évergripande riskbeddémning, dar de vasentliga
riskerna som identifierats i vasentlighetsanalysen bedéms tillsammans med bruttolistan med risker.
Hallbarhetsrelaterade maojligheter hanteras inom ramen fér koncernens affarsutvecklingsarbete.

45



AddLife?

AddLife anvdander en kombination av interna och externa datakallor, inklusive:

* Intressentdialoger och uppfdéljning av branschstandarder,
® Interna uppféljiningssystem och leverantorsgranskningar,

# Officiella kéllor som IPCC, myndigheter och branschrapporter

AddLife har inte gjort nagra vasentliga forédndringar jamfért med féregaende rapporteringsperiod. AddLifes metoder och
processer kvarstar men analyser och datainsamlingsmetoder fortsatter att vidareutvecklas.

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsforklaring

| arbetet med denna hallbarhetsrapport har European Sustainability Reporting Standard (ESRS) anvants somen
referensram for att strukturera och presentera relevant information. Baserat pa koncernens vasentlighetsbedémning har
AddLife identifierat de 'Disclosure Requirements’ som &r mest relevanta och inkluderat dessa i rapporten.

AddLife har dock inte tillampat ESRS i sin helhet eller genomgatt en formell granskning mot standardens krav. For
transparensens skull har AddLife valt att inkludera hanvisningar till relevanta ESRS-paragrafer i tabeller for att illustrera
hur rapporten férhaller sig till standardens struktur och krav. Dessa hénvisningar ar avsedda att underlatta lasning och
forstéelse, men ska inte tolkas som ett pastdende om fullstédndig efterlevnad av ESRS.

Tabell A: Oversikt 6ver ESRS 2 Disclosure Requirements

Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentar
rapporten
1. Grund for BP-1 - Grund for upprattande av Omfattas 37

uppréattande hallbarhetsrapportering
BP-2 - Upplysningar relaterade till specifika ~ Omfattas 37-39
omstandigheter

2.Styrning GOV-1 - Administrativa, lednings- och Omfattas 39-40
tillsynsorganens roll
GOV-2 - Information som tillhandahalls till Omfattas 40
och hallbarhetsfragor som behandlas av de
administrativa, lednings- och tillsynsorganen
GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterad Omfattas 40
prestation i incitamentsprogram
GOV-4 - Redogorelse for Omfattas 40-41
hallbarhetsrelaterad due diligence
GOV-5 - Riskhantering och interna kontroller Omfattas 41
for hallbarhetsrapportering

3.Strategi SBM-1 - Strategi, affdrsmodell och Omfattas 41-43
vardekedja
SBM-2 - Intressen och synpunkter fran Omfattas 43
intressenter
SBM-3 - Vasentliga paverkan, risker och Omfattas 43-45

mojligheter och deras interaktion med
strategi och affdrsmodell

4. Hanteringav  IRO-1 - Beskrivning av processer for att Omfattas 45-46
paverkan, identifiera och bedéma vasentlig paverkan,
risker och risker och mojligheter
mojligheter
IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS som Omfattas 46-52

omfattas av foretagets
hallbarhetsrapportering
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Tabell B: Oversikt 6ver ESRS E1 Disclosure Requirements (Klimatférandringar)
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Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentarer
rapporten
Styrning ESRS 2 GOV-3 - Integration av Omfattas 53
hallbarhetsrelaterad prestation i
incitamentsprogram
Strategi E1-1 - Overgangsplan for begrénsning av Omfattas 53-54
klimatforandringar
ESRS 2 SBM-3 - Vésentliga paverkan, risker ~ Omfattas 54-57
och méjligheter och deras interaktion med
strategi och affdrsmodell
Hantering av ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av processer for -~ Omfattas 57-58
paverkan, att identifiera och beddéma vésentlig
risker och klimatrelaterad paverkan, risker och
mojligheter mojligheter
E1-2 - Policys relaterade till begrdnsningav ~ Omfattas 58
klimatforandringar och anpassning
E1-3 - Atgarder och resurser i relation till Omfattas 58
klimatrelaterade policys
Matt & Mal E1-4 - Mél relaterade till begransning av Omfattas 58-59
klimatforandringar och anpassning
E1-5 - Energianvdandning och energimix Omfattas 59
E1-6 - Bruttoutslapp inom Scope 1, 2, 3 och Omfattas 59-60
totala vaxthusgasutslapp
E1-7 - Borttagning av vaxthusgaser och Ejvasentlig - Ejvasentlig d& AddLife
utsldppsminskningsprojekt finansierade inte arbetar med
genom koldioxidkrediter koldioxidkrediter eller
liknande instrument.
E1-8 - Internt koldioxidpris Ejvasentlig - Ejvasentlig d& AddLife
inte anvander internt
koldioxidpris.
E1-9 - Forvantade finansiella effekter fran Omfattas 60

vasentliga fysiska och 6vergangsrisker samt
potentiella klimatrelaterade mojligheter
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Tabell C: Oversikt 6ver ESRS E2 Disclosure Requirements (Féroreningar)
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Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentarer
rapporten
Hantering av ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen Omfattas 61
paverkan, for att faststalla och bedéma vasentliga
risker och konsekvenser, risker och mojligheter i
mojligheter samband med féroreningar
E2-1 - Policyer relaterade till férorening Omfattas 61
E2-2: Atgérder och resurser relaterade till Omfattas 61-62
fororening
Matt & Mal E2-3 - Mal relaterade till férorening Omfattas 62
E2-4 - Fororening av luft, vatten och mark Ejvasentlig - Ejvasentligi AddLifes
egna verksamhet utan
endast relevanti
leverantdrskedjan och
darmed ej applicerbar.
E2-5 - Amnen som inger betankligheter och ~ Omfattas 62
dmnen som inger mycket stora
betdnkligheter
E2-6 - Forvantade finansiella effekter av Omfattas 62

fororeningsrelaterade konsekvenser, risker

och mojligheter
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Tabell D: Oversikt 6ver ESRS E4 Disclosure Requirements (Biologisk mangfald och ekosystem)

Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentarer
rapporten
Strategi E4-1 - Overgangsplan och hansyn till Omfattas 62
biologisk mangfald och ekosystem i strategi
och affarsmodell
ESRS 2 SBM-3 - Vasentlig paverkan, risker ~ Omfattas 62
och méjligheter och deras interaktion med
strategi och affdrsmodell
Hantering av ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av processer for - Omfattas 62-63
paverkan, att identifiera och beddéma vésentlig
risker och paverkan, risker och méjligheter relaterade
mojligheter till biologisk mangfald och ekosystem
E4-2 - Policys relaterade till biologisk Omfattas 63
mangfald och ekosystem
E4-3 - Atgirder och resurser relaterade till ~ Omfattas 63
biologisk mangfald och ekosystem
Matt & Mal E4-4 - Mél relaterade till biologisk mangfald Omfattas 63
och ekosystem
Biologisk E4-5 - Paverkansmatt relaterade till Ejvasentlig - Ejvasentligi AddLifes
Mangfalds forandringar i biologisk méngfald och egna verksamhet utan
Paverkan & ekosystem endast relevant i
Finansiella leverantorskedjan och
Effekter déarmed ej applicerbar.
E4-6 - Forvantade finansiella effekter fran Ejvasentlig - Ejvasentlig da biologisk

risker och méjligheter relaterade till
biologisk mangfald och ekosystem

mangfald och
ekosystemférandringar
inte anses vara finansiellt
vasentliga.

Tabell E: Oversikt 6ver ESRS E5 Disclosure Requirements (Resursférbrukning och cirkular ekonomi)

Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentarer
rapporten
Hantering av ESRS 2 IRO-1 - Beskrivning av processer for ~ Omfattas 64
paverkan, att identifiera och bedéma vésentlig
risker och paverkan, risker och méjligheter relaterade
mojligheter till resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Policys & E5-1 - Policys relaterade till Omfattas 64-65
Atgarder resursanvandning och cirkuldr ekonomi
E5-2 - Atgirder och resurser relaterade till  Omfattas 65
resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Matt & Mal E5-3 - Mélrelaterade till resursanvandning  Omfattas 65
och cirkuléar ekonomi
Resursdata & E5-4 - Resursinfléden Omfattas 65
Finansiella
Effekter
E5-5 - Resursutfloden Omfattas 65-66
E5-6 - Forvantade finansiella effekter fran Omfattas 66

paverkan, risker och méjligheter relaterade
till resursanvandning och cirkuldr ekonomi
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Tabell F: Oversikt 6ver ESRS S1 Disclosure Requirements (Egen arbetsstyrka)
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Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentarer
rapporten
Strategi ESRS 2 SBM-3 - Vésentliga paverkan, risker ~ Omfattas 68-69
och méjligheter och deras interaktion med
strategi och affarsmodell
Hantering av S1-1 - Policys relaterade till den egna Omfattas 69-70
paverkan, arbetsstyrkan
risker och
mojligheter

S1-2 - Processer for att engageradenegna  Omfattas 71

arbetsstyrkan och deras representanter om

paverkan

S1-3 - Processer for att atgdrda negativa Omfattas 71-72

effekter och kanaler fér den egna

arbetsstyrkan att rapportera problem

S1-4 - Atgarder vid vasentliga effekter pa Omfattas 72-73

den egna arbetsstyrkan, samt strategier for

att minska vasentliga risker och uppna

mojligheter, samt effektiviteten av dessa

atgarder

Matt & Mal S1-5 - Mal relaterade till hantering av Omfattas 73

vasentliga negativa effekter, framjande av

positiva effekter och hantering av vasentliga

risker och mojligheter

S1-6 - Egenskaper hos foretagets anstdllda ~ Omfattas 74

S1-7 - Egenskaper hos icke-anstallda inom Ejvasentlig - AddLife har inte manga

foretagets arbetsstyrka icke-anstalldai
verksamheten.

S1-8 - Tackning av kollektivavtal och social Omfattas 75

dialog

S1-9 - Matt pad mangfald Omfattas 75

S1-10 - Skaliga loner Ejvasentlig - AddLife verkar intei
lander eller branscher
dar laga loner ar ett
problem.

S1-11 - Socialt skydd Ejvasentlig - AddLife verkar intei
lander eller branscher
dar daligt socialt skydd ar
ett problem.

S1-12 - Personer med funktionsnedsattning  Ejvasentlig - Ejidentifierad somen
vasentlig
diskrimineringsgrund i
vasentlighetsanalysen.

S1-13 - Métt pa utbildning och Omfattas 76

kompetensutveckling

S1-14 - Matt pa halsa och sdkerhet Omfattas 76-77

S1-15 - Matt pa balans mellan arbete och Omfattas 77

privatliv

S1-16 - Matt pa ersattning (I6negap och total  Omfattas 77

ersattning)

S1-17 - Incidenter, klagomal och allvarliga Omfattas 77-78

krankningar av manskliga rattigheter
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Tabell G: Oversikt 6ver ESRS S2 Disclosure Requirements (Arbetstagare i virdekedjan)
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Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentarer
rapporten
Strategi ESRS 2 SBM-3 - Vésentlig paverkan, risker Omfattas 78-79
och méjligheter och deras interaktion med
strategi och affarsmodell
Hantering av S2-1 - Policys relaterade till arbetstagare i Omfattas 80
paverkan, vardekedjan
risker och
mojligheter
S2-2 - Processer for att engagera Omfattas 81
arbetstagare i viardekedjan om paverkan
S2-3 - Processer for att dtgérda negativa Omfattas 81-82
effekter och kanaler for arbetstagare i
vardekedjan att rapportera problem
S2-4 - Atgarder vid vasentliga effekter pa Omfattas 82
arbetstagare i vardekedjan, samt strategier
for att hantera vasentliga risker och uppna
mojligheter, samt effektiviteten av dessa
atgarder
Matt och mal S2-5: Mal for hur vasentliga negativa Omfattas 83

Tabell H: Oversikt 6ver ESRS S4 Disclosure Requirements (Konsumenter och slutanvindare)

konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser starkas och vasentliga risker
och méjligheter hanteras

Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentarer
rapporten
Strategi ESRS 2 SBM-2 - Intressenters intressenoch ~ Omfattas 84-85
synpunkter
ESRS 2 SBM-3 - Vésentlig paverkan, risker Omfattas 85
och méjligheter och deras interaktion med
strategi och affarsmodell
Hantering av S4-1 - Policys relaterade till konsumenter och  Omfattas 85
paverkan, slutanvéndare
risker och
mojligheter
S4-2 - Processer for att engagera Omfattas 85
konsumenter och slutanvandare om paverkan
S4-3 - Processer for att atgdrda negativa Omfattas 85-86
effekter och kanaler for konsumenter och
slutanvandare att rapportera problem
S4-4 - Atgarder vid vasentliga effekter pa Omfattas 86-87
konsumenter och slutanvandare, samt
strategier for att hantera vasentliga risker
och uppna maojligheter, samt effektiviteten av
dessa atgarder
Matt & Mal S4-5 - Mal relaterade till hantering av Omfattas 87

vasentliga negativa effekter, framjande av
positiva effekter och hantering av vasentliga
risker och mojligheter
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Tabell I: Oversikt 6ver ESRS G1 Disclosure Requirements (Affarsetik och styrning)

Kategori Upplysningskrav Omfattasi Sidnummer Kommentarer
rapporten
Styrning ESRS 2 GOV-1 - De administrativa, tillsyns- ~ Omfattas 88-89
och ledningsorganens roll
Hantering av G1-1 - Foretagskultur och policys for Omfattas 89
paverkan, affarsetik
risker och
mojligheter
G1-2 - Hantering av relationer med Omfattas 90
leverantorer
G1-3 - Forebyggande och upptéckt av Omfattas 90-91
korruption och bestickning
Matt & Mal G1-4 - Bekraftade fall av korruption eller Omfattas 91
bestickning
G1-5 - Politisk paverkan och Ejvasentlig - Ejvasentlig da AddLife
lobbyingverksamhet inte bedriver lobbying.
G1-6 - Betalningspraxis Ejvasentlig - Ejvasentlig dainga risker
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MILJOINFORMATION
Klimatforandringar

Styrning

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

AddLife har en ersattningspolicy som inkluderar bade fast och rorlig ersattning for medlemmar av koncernledningen och
utvalda nyckelpersoner. Styrelsen har endast fast ersattning utan koppling till hallbarhet eller klimatmal. For verkstéllande
direktoren och ledande befattningshavare kan den rérliga ersattningen uppga till maximalt 40 procent av den fasta
arslonen.

Prestation utvarderas mot finansiella, operativa och hallbarhetsrelaterade mal. Hallbarhetsmal ingdr i det kortsiktiga
incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare, dar specifika indikatorer relaterade till bolagets 6vergripande
hallbarhetsstrategi beaktas i ersattningsbedémningar. Andelen av den rérliga ersattningen som kopplas till hallbarhet
uppgariregel till 15 procent av den totala bonusen, varav cirka 5 procent avser klimatrelaterade mal, sdsom
malsattningarna for minskning av vaxthusgasutslapp.

Strategi

Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna

Under 2024 har AddLife genomfort ett arbete for att ta fram en klimathandlingsplan i syfte att begrénsa
klimatférandringarna och sékerstélla att koncernens utslappsminskningsmal ar i linje med Parisavtalets méal att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5°C. Planen identifierar klimatrelaterade omstallningsrisker och méjligheter och har
resulterat i konkreta atgarder for att minska gruppens klimatpaverkan. Som en del av handlingsplanen planerar AddLife
att uppdatera gruppens befintliga klimatmal genom att ansoka till Science Based Targets (SBT) for scope 1-3 ndr dennya
net-zero standarden ar publicerad, vilket innebér att koncernens utslappsminskningsmal ska valideras mot den
vetenskapligt baserade fardplanen for 1,5°C. AddLife kommer att satta bade korta och langsiktiga SBTs vilket forsakrar
oss att koncernens arbete ar forenligt med begransningen av den globala uppvarmningen till 1,5°C i enlighet med
Parisavtalet och malet att uppna klimatneutralitet senast 2050. Planen kommer fardigstallas under 2025 och beslutas av
styrelsen.

De drivkrafter for utfasning av fossila brénslen som AddLife har identifierat inkluderar ett 6kat engagemang fran bade
kunder och investerare. Genom dessa engagemang ser AddLife ocksa nya affarsmajligheter som starker koncernens
position pad marknaden. De nyckelatgarder AddLife planerar omfattar bland annat att:

# Samarbeta med AddLifes leverantorer for att minska utslappen i leverantorskedjan
# Forbattrad hantering av kdldmedier

® Ersattafossila bransleni AddLifes egen verksamhet med biobaserade alternativ

» Overgangentill fornybar elektricitet

# Genomlysning av AddLifes produktportfol]

Syftet med portféljgenomlysningen &r att identifiera vilka produkter som har potential att bli mer utslappssnéla, bade i
uppstréms vardekedjan och under anvandningsfasen. Eftersom handlingsplanen utvecklades i slutet av 2024, kommer den
att implementeras och kunna rapporteras forst for ar 2025.

Da gruppens klimathandlingsplan blev fardigstalld i slutet av 2024 har annu inga finansiella berakningar eller
kvantifieringar av de specifika dtgarderna genomforts. AddLife har sedan tidigare pabdrjat rapporteringen av vara
taxonomiaktiviteter, vilket dock innebdr att vissa centrala resultatindikatorer for taxonomiférenliga kapital- och
driftutgifter redan finns tillgédngliga. AddLife har kommit fram till att koncernen fér narvarande inte har ndgon
taxonomiférenlig verksamhet, vilket innebér att de relaterade kapital- och driftutgifterna ar lika med noll. Som ett férsta
steg mot att uppna taxonomiférenlighet (i forhallande till miljomalet "Begréansningar av klimatférandringar" - CCM)
planerar AddLife, som en del av koncernens klimathandlingsplan, att genomféra fysiska klimatriskanalyser for AddLifes
4gdaoch hyrdalokaler (CCM: 7.7 Forvarv och d4gande av byggnader). Detta eftersom sddana analyser ar en central del i
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uppfyllandet av kriterierna for att anses vara miljomassigt hallbara och kan ge vérdefulla insikter om vilka lokaler som &r i
riskzon for fysiska klimatrelaterade risker. Lds mer om AddLife och EU taxonomin under sidan EU taxonomi-rapport 2024.

Var klimathandlingsplan planeras bli en integrerad del av gruppens évergripande affarsstrategi och finansiella planering.
Handlingsplanen fokuserar pa att minimera klimatrelaterade risker samt att dra nytta av de affarsméjligheter som kan
uppsta genom dvergangen till en mer miljomassigt hallbar verksamhet. Detta innebar att dtgdrderna inte bara ar
isolerade atgarder utan att de ar kopplade till investeringar och operationella beslut. Klimathandlingsplanen och de
atgarder som vidtas kommer vara en vagledande faktor i AddLifes finansiella planering framéver.

I AddLifes klimatrisk- och mojlighetsanalys som ligger till grund for klimathandlingsplanen har vissa potentiella inlasta
vaxthusgasutslapp identifierats som kan vara svara att reducera. AddLife har bland annat identifierat att det kan finnas
konflikter mellan produktutveckling och kraven i den Medicintekniska forordningen (MDR) och Férordningen for
medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik (IVDR), vilket kan begransa koncernens formaga att sélja produkter
med lagre klimatavtryck. AddLife planerar att genomféra en djupare analys for att se exakt vilka produkter som kan
paverkas. Ett annat potentiellt problematiskt omrade ar véxthusgasutsléppen relaterade till anvandningen av vara
produkter. Detta eftersom flera av AddLifes produkter ar beroende av el under anvdndningsfasen. Ett annat potentiellt
problematiskt omrade ar sluthanteringen av vara produkter. Detta beror pa att ansvaret for hanteringen vid produktens
livslangds slut i majoriteten av fallen ligger hos slutanvandaren. Vissa av vara bolag tar dock tillbaka stoérre produkter,
sasom rontgenmaskiner, for att dteranvanda delar. Nar produkterna nar slutet av sin livsldngd kan det vara svart att
sakerstélla att de hanteras pa ett miljdmassigt hallbart satt.

AddLife &r inte uteslutet fran EU-referensvardena fér anpassning till Parisavtalet i enlighet med uteslutningskriteriernai
artikel 12.1 d-goch 12.2 i kommissionens delegerade férordning (EU) 2020/1818.

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Som en del av uppférandet av AddLifes klimathandlingsplan har koncernen genomfort en klimatrisk- och mojlighetsanalys i
linje med TCFD:s (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) rekommendationer. Som en del av detta har en
scenarioanalys genomforts baserat pa tva scenarier: RCP 8.5 - Fortsatt hoga koldioxidutslapp och RCP 2.6 -
Koldioxidutslappen kommer att na sin topp runt 2020. Scenariona ér fran IPCC:s (FN:s klimatpanel) Fifth Assessment
Report. IPCC:s scenarier ar baserade pa den senaste vetenskapen och bygger pa omfattande klimatforskning fran hela
varlden. Att anvanda RCP 8.5 och RCP 2.6 tillsammans ger en bred bild av mdjliga framtider genom att belysa bade
extrema och optimistiska scenarier. | koncernens analys har scenarierna utgatt fran regional niva och AddLife har tagit
hansyn till flera viktiga drivkrafter (huvuddrag) i varje scenario for att sdkerstélla en relevant och vélgrundad bedémning
av klimatrelaterade risker och mojligheter. Nedan tabell beskriver viktiga antaganden om scenarierna.
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Scenario Scenariobeskrivning

RCP 8.5 - Fortsatt hoga Detta scenario innebar fortsatt hoga utslapp utan storre atgérder for att begransa

koldioxidutslapp klimatforandringarna. Insatser sker framst som reaktioner pa klimatkatastrofer.
Huvuddrag:
« Koldioxidutslépp tredubblas, vilket leder till en temperaturdkning pa éver 4°C till ar
2100.

e Fossila branslen dominerar energiproduktionen.

» Snabb befolkningstillvaxt och ekonomisk expansion driver &kade utslapp.

e Polarisar och glacidrer smalter snabbt, vilket hdjer havsnivan avsevart.

o Extremvader som varmebdljor, torka och stormar blir allt vanligare.

» Ekosystem och biologisk mangfald hotas, manga arter kan inte anpassa sig.

o Samre |uftkvalitet, hdlsoproblem och mat- och vattenbrist 6kar, sarskilt for utsatta

grupper.
o Klimatférandringar bidrar till konflikter, migration och ekonomisk instabilitet.

RCP 2.6 - Ett scenario | detta scenario vidtas proaktiva atgarder for att begransa klimatférandringarna, vilket
med kraftfulla leder till lagre uppvarmning och mindre allvarliga konsekvenser jamfért med RCP 8.5.
klimatatgarder

Huvuddrag:

« Koldioxidutslappen nar sin topp kring 2050 och minskar darefter genom kraftfulla

insatser.

» Den globala temperaturékningen begransas till 1,5-2°C 6ver forindustriella nivaer till
ar 2100.

» Snabb omstallning till fornybar energi och forbattrad energieffektivitet.

o Mattligare havsnivahojning och farre extrema vaderhandelser ani
hogutslappsscenarier.

o Ekosystem och biologisk mangfald paverkas mindre, vilket ger arter battre
anpassningsmaojligheter.

o Halsorisker som luftféroreningar och varmestress minskar, men kvarstar i vissa
regioner.

« Socioekonomiska effekter blir mer hanterbara, med farre konflikter och
klimatrelaterad migration.

Scenarioanalysen har hjélpt AddLife att identifiera bade omstélinings- och fysiska risker samt mojligheter, vilket har legat
till grund for utformningen av AddLifes klimathandlingsplan. Fréan ett globalt perspektiv har vii praktiken inte sett de stora
utslappsminskningar som skulle behévas for att folja scenariot RCP 2.6 (kraftigt reducerade koldioxidutslapp), och viérien
situation dar varlden narmar sig scenariot RCP 8.5 (fortsatt hoga koldioxidutslapp) om inte mer ambitidsa atgarder
genomfors. Dock finns det fortfarande globala anstrangningar for att minska utslappen, vilket gor att AddLifes vasentliga
risker och mojligheter hamna nagonstans mellan béda scenarierna. De vasentliga riskerna och méjligheterna som har
identifierats beskrivs i tabellen nedan.
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Potentiella ekonomiska effekter

Akuta risker

AddLifes vasentliga fysiska klimatrisker ar framst kopplade till akuta handelser, pa grund
av dessa hdandelsers hoga potentiella ekonomiska paverkan och snabba uppkomst, sdsom
extremvéader. Dessa risker paverkar hela vardekedjan, d& de kan orsaka omedelbara
storningar i logistik, produktionsscheman och infrastruktur. Potentiella ekonomiska
effekter relaterade till dessa risker:

o Intaktsbortfall orsakat av férseningar

o Forstorda produktlager av de ravaror och fardiga produkter som vi lagrar

» Reparationskostnader relaterade till férstorelse av egna lager och
produktionsanlaggningar

 Okade transportkostnader

Kroniska risker

AddLifes vasentliga kroniska risker ar kopplade till de akuta riskerna, men mindre
tidspressade da klimatpaverkan tar langre tid att manifestera jamfort med en akut
handelse (t ex dversvamningar). Dock ar risken for ckade forsakringspremier for egna
anldaggningar ett undantag, eftersom férsédkringsbolag redan beaktar fragan om dkade
premier eller minskad tackning som ett svar pa akuta klimatrisker. Potentiella ekonomiska
effekter relaterade till dessa risker:

 Okade férsikringspremier for egna anlaggningar

Omstallningsrelaterade
klimatrisker

Potentiella ekonomiska effekter

Policy- och legala risker

Strangare klimatpolicy och legala atgarder i AddLifes vardekedja skapar flera risker for
koncernen. Potentiella finansiella effekter relaterade till dessa risker:

» Hogre kostnader fér ramaterial, komponenter och efterlevnadskontroll av leverantorer
» Hogre koldioxidpriser fran koldioxidskatter eller avgifter

* Hogre efterlevnadskostnader internt

o Intaktsforlust pa grund av minskad kundkdpkraft

» Minskad forséljning eller boter till foljd av anklagelser om greenwashing

Teknologirisker

Nya regleringar och forvantningar pa att dverga till Iagkoldioxidteknologier och -processer
i AddLifes vardekedja skapar foljande potentiella finansiella effekter:

« Okade upphandlingskostnader

« Okade kostnader fér att uppgradera anldggningar, anta renare teknologier och félja
striktare koldioxidregleringar och miljéstandarder

Marknadsrisker

Andringar i kundernas preferenser fér produkter med lagre klimatpaverkan hotar
relevansen och efterfragan pa AddLifes erbjudanden om vi inte uppfyller dessa
hallbarhetsstandarder. Denna fraga &r oroande med tanke pa potentiella konflikter mellan
produktutveckling och kraven enligt MDR och IVDR vilket kan begrédnsa var formaga att
sdlja produkter med lagre klimatpaverkan. Potentiella finansiella effekter relaterade till
dennarisk:

o [ntaktsforlust frén minskad marknadsandel

Rykterisker

Okat regulatoriskt granskande och allmanhetens intresse fér klimatférandringar hotar
AddLifes rykte om vi eller vara leverantorer inte uppfyller nya hallbarhetsstandarder.
Potentiella finansiella effekter relaterade till denna risk:

e Minskad forséljning

Klimatrelaterade
mojligheter

Potentiella ekonomiska effekter

Resurseffektivitet

Mojligheter att forbattra resurseffektiviteten har identifierats géllande AddLifes
leverantérer och koncernens egna verksamheter. Potentiella finansiella effekter relaterade
till dessa mojligheter:

» Minska kostnader for leverantérer och internt

Energikalla

Mojligheten att 6verga till fornybara energikéllor har identifierats i relation till AddLifes
egna verksamheter. Potentiella finansiella effekter relaterade till denna mojlighet:

o Minskade langsiktiga energikostnader

Produkter och tjanster

Okad efterfragan pa klimatanpassade Labtech- och Medtech-I6sningar, tillsammans med
Okad klimatmedvetenhet bland vardgivare, skapar méjligheter for AddLife att utveckla
innovativa produkter som adresserar klimatrelaterade halsofragor. Potentiella finansiella
effekter relaterade till dessa mojligheter:

e Intaktsokning fran 6kad marknadsandel

Motstandskraft

Att starka resiliensen i leveranskedjor och verksamheter mot klimatpaverkan kan skapa

56



AddLife?

mojligheter for AddLife att sékerstélla langsiktig livskraft och mildra risker kopplade till
klimatférandringar. Potentiella finansiella effekter relaterade till dessa mojligheter:

» Kostnadsbesparingar genom minskade stérningar, lagre utslapp och potentiella
operativa effektiviseringar i leveranskedjan

o Langsiktiga kostnadsbesparingar genom att uppgradera vara anlédggningar och
investera i férnybar energi och energieffektiva teknologier

AddLife har genomfort en resiliensanalys som ett naturligt steg i koncernens klimatrisk- och méjlighetsanalys. Detta
eftersom analysen har hjalpt koncernen att férsta hur AddLifes verksamheter paverkas av bade fysiska och
omstaliningsrelaterade klimatrisker. Genom att identifiera potentiella svagheter har AddLife kunnat skapa atgarder i
koncernens klimathandlingsplan for att starka motstandskraften mot klimatférandringar och anpassa verksamheten till de
risker och mojligheter som dessa innebar.

Klimatrisk- och méjlighetsanalysen utférdes ur ett vardekedjeperspektiv och genomférdes under hosten 2024.
Scenarierna som anvandes ar RCP 8.5 och 2.6, som ar utformade efter ar 2100. | dubbel vdsentlighetsanalysen analyseras
AddLifes klimatrelaterade risker och méjligheter efter samma tidshorisont som andra risker och méjligheter, ndmligen
kort sikt (rapporteringsperioden for koncernens finansiella rapporter, motsvarande 1 ar), medellang sikt (1-5 &r) och lang
sikt (>5 ar). Riskerna och mojligheterna som har identifierats med scenarierna satts alltsa i relation till dessa tidshorisonter,
ochinte &r 2100, for att sdkerstélla att AddLife kan agera p& och hantera riskerna inom de tidsramar som ar relevanta for
koncernens verksamhet. Nar det géller de finansiella effekterna har inga specifika estimat gjorts for riskerna och
mojligheterna. De nuvarande beddémningarna ar baserade pa kvalitativa bedémningar snarare an kvantitativa
uppskattningar. De potentiella finansiella effekterna och atgarderna for att begréansa riskerna och uppfylla méjligheterna
finns dokumenterade i AddLifes dvergripande klimathandlingsplan. AddLife arbetar fortsatt med att tillsatta resurser for
de planerade atgérderna och dérmed aktivt paborja arbetet for att sdkerstélla langsiktig motstandskraft.ktig
motstandskraft.

Hantering av inverkan, risker och méjligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma visentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och
mojligheter

AddLifes negativa klimatpaverkan ar framst koncentrerad uppstréoms i vardekedjan. Detta beror pé att utvinning av de
resurser som kravs for tillverkningen av de produkter och komponenter AddLife distribuerar och anvdnder i AddLifes
egen produktion har en betydande klimatpaverkan. Sarskilt gruvdrift for mineral- och metallextraktion samt oljeutvinning
for plasttillverkning ar mycket energiintensiva processer som forbrukar stora mangder fossil energi. Tillverkningen av
komponenter och produkter AddLife distribuerar har en mindre klimatpaverkan an ravaruutvinningen, da dessa processer
ar mindre energiintensiva. | den egna verksamheten ar det framfér allt bransleférbrukning i fordon samt elférbrukning,
fjarrvarme och -kyla till kontor som bidrar till AddLifes utslapp. Anvandning av kéldmedia for vissa produkter orsakar
ocksa vaxthusgasutslapp. Kundernas anvandning av AddLifes produkter och avfallshantering av dessa medfér ytterligare
utslapp nedstroms i vardekedjan.

Eftersom AddLife ar en decentraliserad koncern med cirka 85 operativa bolag verksamma pa olika geografiska
marknader inom Life Science, beddms fysiska klimatrelaterade risker som mindre vasentliga ur ett koncernperspektiv
(dock fortfarande vasentliga) i forhallande till omstaliningsrisker. De vasentliga klimatriskerna for AddLife &r framst
omstallningsrisker som paverkar alla bolag inom koncernen. EU:s direktiv om féretags ansvar for hallbarhet kan pa
medelldng och lang sikt medfora negativa finansiella konsekvenser, sarskilt genom 6kade kostnader for att hantera
klimatpaverkanileverantorskedjan. Daremot anses AddLifes mojlighet att minska kundernas utslépp av véxthusgaser
kunna ha en positiv finansiell padverkan pa koncernen.

Flera av AddLifes leverantdrer och dotterbolag ar belagna i sédra Europa, en region som ar mer utsatt for extremt vader,
vilket 6kar sannolikheten for fysiska klimatrelaterade risker. Stérningar fran klimatrelaterade handelser kan darmed
medfdra betydande negativa finansiella konsekvenser, sarskilt eftersom 90 % av koncernens férsaljning genereras fran
distribution, och inte fran egen produktion. Detta kan inkludera férseningar i tillverkning, hogre transportkostnader och
potentiella skador pa ramaterial eller produkter. Om produkter forstors eller skadas under lagring eller transport kan
dettainte bara orsaka direkta ekonomiska forluster utan dven paverka foretagets rykte och kundrelationer negativt. Trots
att endast 10 procent av produktionen sker internt, kan klimatrelaterade handelser som éversvamningar, ckade
energikostnader och hogre forsakringspremier fa vasentliga negativa finansiella konsekvenser. Eftersom lagerhallning av
majoriteten av slutprodukterna hanteras av dotterbolagen inom koncernen, innebar fysiska risker, som exempelvis
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oversvamningar, att forlorade produkter kan bli en mycket kostsam konsekvens.

AddLife har identifierat sin klimatrelaterade inverkan genom en genomlysning av aktiviteter och utslappskallor i
vardekedjan - uppstroms, inom den egna verksamheten och nedstréms. Under 2024 samlade AddLife for forsta gangenin
vaxthusgasutslappsdata for samtliga tillampliga scope 3-kategorier. Detta har gett koncernen en mer detaljerad bild av sin
specifika inverkan och dess omfattning. AddLifes klimatrisk- och méjlighetsanalys har ocksd genomférts utifran ett
vardekedjeperspektiv, dar AddLife har analyserat badde omstaliningsrisker och fysiska risker. Se rubriken Vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell fér mer information om
koncernens klimatrisk- och majlighetsanalys. Identifieringen av inverkan, risker och majligheter har informerats av bland
annat dialoger med koncernens investerare, intervjuer med flera av koncernens dotterbolag samt insikter fran externa
experter.

Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna
In nuldget arbetar AddLife med att ta fram en klimatpolicy som en del av koncernens klimathandlingsplan. Policyn planeras
implementeras i hela koncernen under 2025.

Atgirder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

| AddLifes klimathandlingsplan har AddLife faststallt flera atgarder for att minska koncernens vaxthusgasutsléapp och
hantera fysiska klimatrelaterade risker, badde inom den egna verksamheten och uppstroms samt nedstréms i vardekedjan.
Varje atgard kopplas till en specifik klimatrelaterad risk eller majlighet, vilket mojliggdr en strukturerad uppféljning av hur
dessa hanteras. Nar AddLife har faststallt sina kort- och langsiktiga klimatmal i linje med SBT kommer en tydlig tidsplan
att tas fram for varje atgard i relation till uppfyllandet av klimatmalen. AddLife kommer dven att satta "anpassningsmal”
for att hantera fysiska risker och méjligheter.

De nyckelatgarder AddLife planerar omfattar bland annat att:

| DEN EGNAVERKSAMHETEN:

* Forbattrad hantering av kéldmedier (scope 1)
# Ersattafossila brénslen med biobaserade alternativ (scope 1)

s Overgatill fornybar energi (scope 2).
UPPSTROMS OCH NEDSTROMS | VARDEKEDJAN:

# Genomlysa AddLifes produktportfolj for att identifiera vilka produkter som har potential att bli mer utslappssnéla,
bade ileverantorsledet och under anvéndningsfasen (scope 3 nedstréms)

# Samarbeta med AddLifes leverantorer for att minska utslappen ileverantorskedjan (Scope 3 uppstréoms)

AddLife arbetar fortsatt med att tillsdtta resurser for klimathandlingsplanen. AddLifes klimathandlingsplan slutférdes i
slutet av 2024, varfér inga finansiella berakningar eller kvantifieringar av de specifika atgarderna dnnu genomforts.
AddLife har sedan tidigare pabdrjat rapporteringen av koncernens taxonomiaktiviteter, vilket innebdar att vissa centrala
resultatindikatorer for taxonomiférenliga kapital- och driftutgifter redan finns tillgéngliga. Liksom forra aret har AddLife
for narvarande inte nagon taxonomiférenlig verksamhet, vilket innebar att de relaterade kapital- och driftutgifterna ar lika
med noll. Las mer om AddLife och EU taxonomin under sidan EU taxonomi-rapport 2024,

Matt och mal

Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

AddLife har sedan tidigare ett mal att minska utslappsintensiteten i scope 1 och scope 2 med 25 procent per MSEK
omsattning till 2025, med 2022 som basar. AddLifes utslapp i scope 1 och scope 2 har dkat i och med att omfattningen och
kvaliteten pé data har forbattrats under dren 2021-2024. Det gor att det inte gar att jdmfora utfallet under dessa ar.

Under 2025 planerar AddLife att uppdatera koncernens klimatmal i enlighet med kriterierna for Science Based Targets
(SBT). Syftet ar att sdkerstalla att AddLifes klimatarbete &r i linje med malet att begransa den globala uppvarmningen till
1,5°C enligt Parisavtalet och att uppna klimatneutralitet senast 2050. Eftersom 2024 ar det forsta aret med fullstandiga
data for samtliga scope, kommer 2024 att faststallas som AddLifes nya basar for alla klimatmal. De nya malen kommer att
kopplas till specifika atgarder i koncernens klimathandlingsplan for att hantera identifierad inverkan, risker och
mojligheter. Framsteg kommer att matas genom uppféljning av AddLifes scope 1-3-utslapp. Mélen kommer skickas in for
validering ndr den nya net-zero standarden har publicerats.
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2022
Intensitet av utslapp av vaxthusgaser per nettoomsittning (tCO2eq/SEKm) 2024 2023 (basar)
Vaxthusgasutslapp (Scope 1 + Scope 2 market-based) per nettoomsattning 0.7 0.7 0.5

Energianvandning och energimix

Da AddLife inte verkar inom sektorer med hog klimatpaverkan krévs ingen ytterligare uppdelning av fossila energikallor.
Uppgifterna baseras pa interna matningar och berakningar enligt vedertagna metoder men har inte validerats av en
extern part.

AddLife anvdnder ett insamlings- och konsolideringssystem for hallbarhetsdata, vilket anvands av samtliga dotterbolag
for rapportering. Energirelaterade data hdmtas primért fran fakturor fran energileverantoérer eller registreras i interna
system sdsom ERP. Emissionsfaktorer som anvands for berékning av klimatpaverkan &r antingen generella for det land
dar respektive dotterbolag verkar eller specifika for leverantéren, beroende pa tillgénglighet och tillforlitlighet.

Energikonsumtion och mix (MWh) 2024
Total fossil energikonsumtion 42588
Andel fossila energikéllor av total energikonsumtion, % 26
Energikonsumtion fran nukleara kéllor 447
Andel fossila energikéllor av total energikonsumtion, % 0,3
Branslekonsumtion fran fornyelsebara energikéllor 202
Energikonsumtion av inkopt elektricitet, varme, anga eller kyla fran fornyelsebara kéllor 123472
Konsumtion av egengenererad icke-branslebaserad energi 13
Total férnyelsebar energikonsumtion 123 687
Andel fornyelsebara energikallor av total energikonsumtion, % 74
Total energikonsumtion 166722

Energiintensitet
AddLife har inga aktiviteter i sektorer som har hog klimatpaverkan, varav att koncernens energiintensitet per
nettoomsattning i dessa sektorer blir noll. Data har inte validerats av en extern tredje part.

Energiintensitet per nettoomséttning inom sektorer med hog klimatpaverkan

(kWh/MSEK) 2024 2023
Total energiforbrukning fran aktiviteter inom sektorer med hog klimatpaverkan per nettointakt
fran aktiviteter inom sektorer med hog klimatpaverkan

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vixthusgasutslapp

Under aret har AddLife uppdaterat koncernens berdkningsmetoder, breddat rapporteringsomfattningen och reviderat
emissionsfaktorer, vilket gor att tidigare ars data inte ar jdmférbara. AddLife har valt 2024 som basar fér koncernens nya
klimatmal, vilka for ndrvarande &r under framtagning. AddLife redovisar endast de Scope 3-kategorier som bedéms
relevanta.

Utrakningen av uppstroms utslapp bygger framst pa en utgiftsspecifik metod (spend-based method), medan nedstréms
utslapp berdknas utifran en modell for produkternas livstidsenergiforbrukning. Modellen tar hansyn till antal sélda
produkter, effekt, daglig anvandning, arsdrift, férvantad livslangd, marknader samt det elnat dar produkterna anvands.
For kategori 11 uppskattas dven anvandningen av kylmedia och aerosoler.

Utslapp inom kategori 12 (sluthantering av salda produkter) baseras pa antingen faktisk vikt eller uppskattningar av
avfallsmangder under aret, med antaganden om avfallshantering enligt genomsnittliga nivaer inom Europas halso- och
sjukvardssektor.

Rapporteringen bygger pa data fran dotterbolagens hallbarhetssystem, dar priméara kallor ar leverantérsfakturor och
interna system sdsom ekonomisystem och ERP-system. Emissionsfaktorerna ar antingen generella for de ldnder viverkar i
eller specifika for leverantdren, beroende pa datatillgdng och kvalitet. Data har inte verifierats av tredje part.
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Utslapp av vixthusgaser (Ton CO2e) 2024
Bruttoutslapp av vaxthusgaser Scope 1 5088
Bruttoutslapp av vaxthusgaser Scope 2 location-based 1374
Bruttoutslapp av vaxthusgaser Scope 2 market-based 1635
Totala bruttoutslapp av vaxthusgaser Scope 3 418136
varav kategori 1. Inképta varor och tjidnster 350250
varav kategori 2: Kapitalvaror 6739
varav kategori 3. Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter 1622
varav kategori4: Upstréms transporter och distribution 18615
varav kategori 5. Avfall genererat i den egna verksamheten 79
varav kategori 6. Afférsresor 3203
varav kategori /: Medarbetarnas pendling 3111
varav kategory 9: Nedstréms transporter och distribution 2319
varav kategori 11: Anvédndningen av salda produkter 30622
varav kategori 12: Sluthantering av salda produkter 1576
Totala vaxthusgasutslapp ( Scope 1 + Scope 2 market-based + Scope 3) 424 859
Totala vaxthusgasutslapp (location-based) 424 598

Utslappsintensitet
Data har inte validerats av en extern tredje part.

Intensitet av utslapp av vaxthusgaser per nettoomsattning (tCO2eq/SEKm) 2024
Totala vaxthusgasutslépp (location-based) per nettoomséattning 41
Totala vaxthusgasutslapp (marekt-based) per nettoomsattning 41

Forvantade finansiella effekter genom viasentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella
klimatrelaterade méjligheter

| AddLifes klimatrisk- och mdjlighetsanalys har AddLife identifierat flera vasentliga fysiska och omstéllningsrelaterade
klimatrisker och mojligheter. De identifierade klimatriskerna och méjligheterna har potential att paverka AddLife bade pa
kort till lAng sikt, och koncernen foérvantar sig att dessa kan ha en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stéllning,
prestation och kassafloden.

Pa kort sikt kan fysiska klimatrisker som extremvader leda till omedelbara storningar i AddLifes produktions- och
distributionskedjor, vilket kan resultera i forseningar och hdgre kostnader for att reparera skadad infrastruktur och lager.
Detta kan paverka AddLifes intdkter, sarskilt om koncernen inte kan leverera produkter enligt kundens tidsramar. Pa
medellang sikt kan strangare klimatpolicy och legala atgarder, sasom dkade koldioxidpriser och striktare miljostandarder,
medfora hdgre driftskostnader och krav pé investeringar i ny teknologi. Om AddLife inte anpassar sig till dessa
forandringar kan koncernens konkurrensférdelar minska, vilket leder till férlorade marknadsandelar och intaktsbortfall.

Langsiktigt innebar en of6rmaga att mota hallbarhetskrav och kundernas férandrade preferenser risk for forlorad
affarsmajlighet och rykte, vilket kan skada AddLifes varumaérke och minska férsaljningen. De kostnader som ar
forknippade med att folja nya regleringar och genomféra omstéliningar till mer hallbara produktionsmetoder kan paverka
koncernens kassafléde negativt under en dvergangsperiod, dven om de langsiktiga fordelarna kan vara en starkt
marknadsposition och en mer hallbar affdrsmodell. Det &r darfor avgdrande att AddLife proaktivt hanterar dessa risker
for att skydda gruppens finansiella stabilitet och sékerstalla langsiktig tillvaxt.

Nar det géller de klimatrelaterade maojligheterna har AddLife identifierat flera faktorer som kan ha en vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella stallning och prestation, pa kort till Iang sikt. For resurseffektivitet innebar kostnadsbesparingar
bade internt och hos koncernens leverantorer en direkt och snabb forbattring av [dnsamheten, vilket starker kassaflédena
pa kort sikt. Overgangen till férnybara energikillor ger inte bara lagre langsiktiga energikostnader, utan skapar ocksa
stabila och forutsagbara kostnader, vilket positivt paverkar koncernens finansiella stallning och kassafléden dver tid. P&
marknadssidan dppnar dkad efterfragan pa klimatanpassade produkter upp for intaktsdkningar och kad marknadsandel,
vilket bidrar till langsiktig finansiell tillvaxt. Slutligen, genom att starka koncernens motstandskraft mot klimatpaverkan i
leveranskedjan och den egna verksamheten, kan AddLife minska stérningar och risker samt uppna langsiktiga besparingar
genom investeringar i fornybar energi och energieffektiv teknologi, vilket ger koncernen ett stabilt och starkt finansiellt
utgangslage pa medelldng och lang sikt.

Lds mer om AddLifes klimatrelaterade risker och mojligheter under rubriken Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell ovan. For information om koncernens metod for klimatrisk-
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och mojlighetsanalys, se rubriken Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga klimatrelaterade
konsekvenser, risker och méjligheter.

Fororeningar

Hantering av inverkan, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma visentliga konsekvenser, risker och méjligheter i
samband med féroreningar

| dialog med AddLifes dotterbolag har AddLife utvarderat koncernens verksamhet med avseende pé féroreningar.
AddLife har inte identifierat utslapp av féroreningar fran den direkta verksamheten. Daremot finns en risk for férorening
av mark, luft och vatten inom leverantérskedjan samt vid hantering av avfall fran vissa av de produkter koncernen séljer.

AddLifes dotterbolag inom Labtech distribuerar produkter som innehaller &mnen med potentiellt allvarliga och langvariga
effekter pa manniskors halsa och miljon. Dessa &mnen, s.k. SVHC-dmnen (Substances of Very High Concern), ingar framst i
de reagenser som distribueras till kunder for anvandning inom diagnostik eller forskning. De kan dven férekommai
instrument som anvands fér samma dndamal. Distributionen av dessa substanser omfattas av REACH-férordningen och
CLP-férordningen, vilka styr hanteringen och anvandningen av dem i koncernens verksamhet. AddLife bedémer
distributionen av dessa substanser som en vasentlig potentiellt negativ paverkan. AddLife har annu inte identifierat nagra
vasentliga finansiella risker eller mojligheter kopplade till féroreningar. AddLife har inte genomfért nagon konsultation
med lokalsamhéllen som kan paverkas av féroreningar i koncernens vardekedja, eftersom koncernen saknar tillrécklig
transparens och kunskap om vilka geografiska omraden AddLife bor fokusera pa. Nar AddLife far en battre forstaelse for
vilka delar av koncernens leverantérskedja som har hégre miljdrisker, kommer koncernen att strava efter att inleda dialog
med berorda lokalsamhéllen eller trovardiga representanter for dem.

Policyer relaterade till férorening

AddLife har for narvarande ingen koncerndvergripande policy som reglerar fororeningar. Under 2025 kommer AddLife
att uppdatera koncernens uppférandekod for alla anstéllda och koncernens uppférandekod for leverantorer for att
inkludera riktlinjer for att begransa féroreningar samt hantera anvandningen av amnen av oro och amnen av mycket hog
oro (SVHC-amnen).

Flera av AddLifes dotterbolag, sarskilt inom diagnostik, har dock egna policyer som reglerar anvandningen av dessa
dmnen, da de forekommer i distributionen av reagens. AddLifes inflytande déver valet av kemiska &mnen &r begransat,
eftersom det ar koncernens leverantérer som beslutar om sammansattningen av de reagenser och instrument AddLife
distribuerar. Koncernens dotterbolag arbetar dock aktivt med att fora en dialog med leverantérer for att framja en
minskning av dmnen av oro och mycket hog oro.

Aven om AddLife stravar efter att minska anvandningen av dessa dmnen, erkanner koncernen att detta &r en komplex
utmaning pé grund av regulatoriska och tekniska begransningar inom branschen. Fér ndrvarande ar anvandningen av
dessa dmnen ndédvandig for att mojliggora viss diagnostisk verksamhet.

For att minimera risker for incidenter och nddsituationer har AddLife etablerade rutiner samt sakerhetsdatablad som
tillhandahalls till koncernens kunder. Dessa datablad innehaller detaljerad information om siker hantering och avyttring
av produkterna. Koncernens kunder ar vanligtvis vélutbildade och har den kompetens som kravs for att forsté och folja
dessa instruktioner.

Vid enincident ar det avgorande att snabbt kontrollera och begransa dess paverkan pa manniskor och milj6. AddLife &r
engagerade i att folja lagstiftningen och sakerstélla att koncernens produkter hanteras pa ett sdkert satt. Dessa atgarder &ar
endel avkoncernens arbete for att sdkerstalla att koncernens produkter inte bara uppfyller hoga kvalitetsstandarder, utan
ocksa bidrar till en sdker och hallbar anvandning i hela vardekedjan.

Atgirder och resurser relaterade till fororening

Under de senaste aren har branschen och EU bedrivit ett omfattande arbete for att minska férekomsten av amnen av oro
och &mnen av mycket hdg oro. Som en del av denna utveckling har vissa skadliga amnen, sdsom arsenik, successivt fasats ut
pa grund av deras negativa paverkan pa bade manniskor och miljon.

For narvarande pagar inget aktivt arbete inom AddLifes dotterbolag for att fasa ut ytterligare dmnen, d& det saknas
tekniska alternativ som mojliggdr viss diagnostik utan dessa amnen. Daremot bedriver AddLife ett kontinuerligt arbete
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for att sdkerstalla en ansvarsfull och sdker hantering av dessa dmnen inom verksamheten. Detta arbete ar en del av
dotterbolagens anpassning till regelverket IVDR (In Vitro Diagnostic Regulation). Se avsnittet Konsumenter och
slutanvandare for mer information.

Under 2025 och 2026 planerar AddLife att analysera frdgan ndrmare for att faststélla en tydlig ambition och en
genomfdrbar dtgdrdsplan for framtida arbetet.

Matt och mal

Mal relaterade till férorening

AddLife har idag inga koncernévergripande malsattningar relaterade till féroreningar eller till &mnen av oro och amnen av
mycket hog oro. Vissa dotterbolag har tidigare haft malsattningar fér att minska anvandningen av dessa amnen, men
arbetet har varit utmanande med tanke pé de tekniska begransningar som finns inom branschen och koncernens
begrdnsade inflytande Gver valet av kemiska dmnen. Under 2025 och 2026 planerar AddLife att taframen
koncerngemensam malsattning samt eventuella nyckeltal for att strukturera arbetet inom detta omrade.

Eftersom dmnen av oro och &mnen av mycket hdg oro &r reglerade arbetar samtliga dotterbolag som hanterar dessa
substanser aktivt for att sakerstalla en ansvarsfull hantering. Detta inkluderar uppféljining av policyer och vidtagna
atgarder, vilket ofta sker inom ramen fér dotterbolagens miljo- eller kvalitetsarbete. Da fragan ar reglerad och tekniska
begransningar foreligger, beddms den inte vara av strategisk vikt. | stéllet hanteras den som en efterlevnadsfraga som
regelbundet foljs upp for att sékerstalla korrekt hantering av amnen.

Amnen som inger betinkligheter och smnen som inger mycket stora betinkligheter

For narvarande saknas data om mangden dmnen av oro och dmnen av mycket hég oro som har distribuerats inom
verksamheten under 2024. AddLife arbetar dock med att utveckla en metodik for att mojliggéra berdkning och
uppféljning fran och med 2025 och framat.

Biologisk mangfald och ekosystem

Strategi

Overgangsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell

AddLife har annu inte genomfort en resiliensanalys med avseende pé biologisk mangfald och ekosystem, och koncernen har
heller inte utvecklat en omstéllningsplan inom detta omrade. Under 2025 och 2026 planerar AddLife att genomféraen
analys i enlighet med TNFD:s ramverk for att battre forsta koncernens paverkan och integrera insikternai sin strategi och
affarsmodell.

Viasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Paverkan av biologisk mangfald och ekosystem har beddémts som vésentlig for AddLife framst uppstroms i vardekedjan.
Darfor har AddLife inte genomfort en mer detaljerad analys av biologisk mangfald pa platser dér koncernen har
verksamhet och operationell kontroll. AddLifes egen verksamhet, som huvudsakligen bestar av séljkontor, varulager ochi
vissa fall produktionsanlaggningar, ar belagen i tatbebyggda och urbana miljder med laga naturvarden. | koncernens
vasentlighetsanalys har AddLife inte identifierat ndgon betydande paverkan relaterad till markforsamring, 6kenspridning
eller markférsegling. AddLife har heller inte identifierat ndgon verksamhet som har en paverkan pa hotade arter.

Hantering av inverkan, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma visentliga konsekvenser, risker och méjligheter for
biologisk mangfald och ekosystem

Genomfdrandet av vasentlighetsanalysen inkluderade en évergripande utvérdering av biologisk mangfald och ekosystem.
Vid en éversyn av AddLifes kontor, varulager och produktionsenheter identifierade AddLife ingen vasentlig negativ
paverkan. Daremot identifierades potentiell negativ paverkan pa biologisk mangfald inom leverantérskedjan vid
granskningen av ingaende material.

| denna genomgang identifierades dven beroenden av naturresurser och ekosystemtjanster som ar nédvandiga for
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tillverkningen av de produkter AddLife distribuerar. AddLife har dock inte utvérderat sannolikheten for att dessa
ekosystemtjanster kan bli stérda.

Inga omstallningsrisker, fysiska risker eller systemrisker kopplade till biologisk méngfald och ekosystem har hittills
analyserats i detalj. AddLife har heller inte konsulterat paverkade lokalsamhallen i relation till biologiska resurser och
ekosystem. Eftersom koncernens vasentliga paverkan sker langre ner i leverantérskedjan dr det utmanande att identifiera
och konsultera berérda lokalsamhallen.

Biologisk mangfald och ekosystem anses vara vasentlig i AddLifes leverantorskedja, men inte i koncernens egen
verksamhet eller nedstroms i vardekedjan. AddLifes verksamhet bestar framst av saljkontor, varulager och i vissa fall
produktionsanlaggningar, som alla dr beldgna i tatbebyggda och urbana miljéer med ldga naturvarden. Darfér bedéms
biologisk mangfald inte vara vasentlig i koncernens egen verksamhet.

Den negativa paverkan pa biologisk mangfald i leverantorskedjan anses ddremot vara vasentlig, framst pa grund av
féroreningar, markanvandningsférandringar och klimatférandringar. Vatten- och luftféroreningar uppstar ofta vid
utvinning och bearbetning av material som anvénds i medicinsk och laboratorieutrustning, sarskilt inom olje-, gruv- och
skogsindustrin. Dessutom ar anvandningen av bomull i medicinska forbrukningsvaror kopplad till férorening av jord och
vatten, vilket negativt paverkar biologisk mangfald.

Markanvandningsforandringar till foljd av gruvdrift, oljeutvinning, skogsbruk och bomullsodling har en betydande negativ
paverkan pa biologisk mangfald, liksom effekterna av klimatférandringar. Den miljomassiga paverkan fran féroreningar i
leverantorskedjan beddms vara hog, vilket i sin tur forstarker den negativa paverkan pa biologisk mangfald.

Forlust av biologisk mangfald kan leda till obalanser i ekosystemen, vilket gynnar vissa arter - inklusive potentiella
sjukdomsbérare — och skapar stérre méjligheter for deras spridning. Minskad biologisk méngfald kan ocksa férsvaga
ekosystemens naturliga barridrer mot sjukdomar, vilket kan underlatta dverféringen av patogener till bdde manniskor och
djur.

Detta kan utgora en potentiell finansiell majlighet for AddLife, da koncernen genom distribution av laboratorieteknik
bidrar till samhallets férmaga att diagnosticera och hantera smittsamma sjukdomar sasom Covid-19.

Policyer for biologisk mangfald och ekosystem
AddLifes uppférandekod behandlar for narvarande miljofragor ur ett brett perspektiv, men omfattar inte specifikt
biologisk mangfald. AddLifes dotterbolag har heller inga policyer som i stérre utstrackning inkluderar biologisk mangfald.

Hittills har AddLife inte fokuserat pa att aktivt styra dotterbolagens arbete inom detta omrade, eftersom det inte har haft
endirekt strategisk betydelse for koncernens affarsmodell. AddLife erkdnner dock den 6kande vikten av biologisk
mangfald och arbetar for att integrera dessa aspekter i koncernens hallbarhetsstrategi, i takt med att marknadens
forvantningar och regulatoriska krav utvecklas.

AddLife ser ocksa att biologisk mangfald far 6kat fokus fran koncernens externa intressenter och blir en allt viktigare
samhallsfraga, séarskilt i samband med klimatférandringarna. Med detta i atanke planerar AddLife att under 2025
uppdatera bade koncernens uppférandekod for alla anstéllda och koncernens uppférandekod for leverantorer for att
innefatta biologisk mangfald.

Atgirder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem

AddLife har idag ingen koncernévergripande handlingsplan fér biologisk mangfald, eftersom fragan hittills inte har haft en
direkt strategisk betydelse for koncernens affarsmodell. Under 2025 och 2026 planerar AddLife att utveckla en saddan
handlingsplan.

Matt och mal

Mal for biologisk mangfald och ekosystem

AddLife saknar idag mal for biologisk mangfald och ekosystem. Planen under 2025 och 2026 &r att undersoka vad for typ
av mélsattningar som AddLife skulle kunna satta. Givet att koncernen inte har ndgon policy eller handlingsplan s& foljer
AddLife inte upp effektiviteten av dem. Det ingdr i planen for 2025 och 2026 att dven ta fram metoder att folja upp
koncernens framtida policy och omstaliningsplan.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Hantering av inverkan, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter avseende
resursanvandning och cirkular ekonomi

Den genomférda vasentlighetsanalysen omfattade en dvergripande granskning av koncernens in- och utfléde av resurser
samt genereringen av avfall genom hela vardekedjan. Analysen inkluderade en kartlaggning av vilka produktkategorier
bolagen séljer samt deras roll som antingen distributdrer eller producenter.

Vidare omfattade analysen en beddmning av den negativa paverkan i vdrdekedjan, med fokus pa de material som ingér i
identifierade produktgrupper. Arbetet genomférdes genom intervjuer med interna intressenter. AddLife har dock inte
genomfort nagon konsultation med paverkade lokalsamhallen inom ramen fér denna analys.

Hela verksamheten ar beroende av ett stabilt infldde av viktiga material, inklusive metaller, mineraler, plaster, kemiska
foreningar, textilier och keramik. Dessa resurser ar avgdrande for koncernens distribution och produktion, men koncernens
konsumtion ar relativt l&g i foérhallande till andra industrier sdsom byggindustrin.

AddLife hanterar koncernens lager effektivt och sékerstéller att produkter fran leverantorer snabbt distribueras vidare till
kunder, vilket optimerar kassaflddet. Som ett resultat omvandlas ndstan hela resursinflddet till utflode, dven om vissa
produkter kasseras.

Daremot bidrar de forbrukningsartiklar AddLife tillhandahaller, ofta engangsprodukter, avsevart till avfallsgenereringen.
Halso- och sjukvardssektorn, som ar en primar marknad for dessa produkter, &r inte en av de mest avfallsintensiva
branscherna, men miljopaverkan fran detta avfall bedéms anda vara vasentlig.

Eftersom forbrukningsvaror utgér en betydande del av AddLifes omsattning, &r koncernen kanslig for de atgérder som
EU vidtar for att uppna malen i den gréna given, sarskilt nar det géller att frikoppla resursférbrukning fran ekonomisk
tillvaxt.

For att sdkerstalla langsiktig héllbarhet i koncernens verksamhet behdver AddLife minska koncernens beroende av
intdkter fran engdngsartiklar och identifiera nya affarsmodeller. En mojlighet ar att utveckla cirkulara affarslésningar som
hjélper koncernens kunder att minska sitt materialanvandande och avfallsgenerering, vilket i sin tur kan skapa nya
intaktsstrommar.

Cirkuldratjanster inom medtech-sektorn har generellt goda marginaler, men marknaden &r i dagslaget relativt liten pa
kort och medelléng sikt. Pa langre sikt forvantas dock efterfragan 6ka, i takt med att EU:s initiativ for en cirkular ekonomi
far storre genomslag.

Overgangen till cirkulara affarsmodeller maste ske i samarbete med AddLifes kunder, vilket utgdr en utmaning eftersom
offentlig upphandling i dagslaget varken premierar eller méjliggor cirkuldra affarsmodeller i ndgon stérre utstrackning.
Resursanvandningen ar framst koncentrerad till de tidiga leden i vardekedjan, dar utvinning och bearbetning av material
kraver stora resurser innan produkterna saljs vidare till sjukvarden, dldreomsorgen och forskningssektorn. Pa samma sétt
ar den negativa miljopaverkan fran resursforbrukningen mest betydande i dessa tidiga skeden av vardekedjan.

Denna koncentration av resursanvandning medfér dven en finansiell risk, sarskilt i form av 6kade materialkostnader, vilket
ytterligare understryker behovet av strategiska atgarder for att hantera dessa utmaningar.

Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

AddLifes uppférandekod behandlar idag miljéfragor ur ett brett perspektiv, men inkluderar inte specifika aspekter sdsom
overgdngen fran primdara resurser till sekundara, dtervunna eller férnybara resurser. Flera av AddLifes dotterbolag har
dock egna policyer som reglerar resursférbrukning och cirkuldr ekonomi.

Hittills har AddLife inte prioriterat en aktiv styrning av dotterbolagens resursférbrukning och cirkuléra initiativ, da dessa
omraden inte har haft tillracklig strategisk betydelse fér koncernens affarsmodell. AddLife ar dock medvetet om den
Okande vikten av resurseffektivitet och cirkuldr ekonomi och arbetar darfér med att integrera dessa aspekter i koncernens
hallbarhetsstrategi, i takt med att marknadens férvantningar och regulatoriska krav utvecklas.

AddLife ser ocksa tydligt att en mer resurseffektiv verksamhet kommer att bidra till att uppna koncernens framtida
klimatmal, da en betydande del av koncernens utslapp hérrér fran resursanvandningen i koncernens leverantorskedja. Mot
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bakgrund av detta planerar AddLife att under 2025 uppdatera bade koncernens uppférandekod for alla anstallda och
uppférandekoden for leverantorer for att inkludera riktlinjer for resursanvandning och cirkulér ekonomi.

Atgirder och resurser for resursanvindning och cirkulir ekonomi

AddLife har idag ingen koncerndvergripande handlingsplan for resursanvandning och cirkuldr ekonomi, av samma
anledning som koncernen saknar en koncernévergripande policy (se ovan). AddLife ser dock att detta omrade kommer att
bli en viktig del av koncernens arbete for att minska sin klimatpaverkan och planerar darfér att integrera det i koncernens
framtida omstallningsplan.

AddLifes dotterbolag ar medvetna om vikten av att optimera resursanvandningen. Dock begransas mojligheterna att
forandra materialanvandningen av strikta regelverk samt behovet av att sakerstélla produkternas effektivitet och
sakerhet.

Inom ramen for sina miljéledningssystem eller motsvarande genomfor dotterbolagen olika initiativ for att minska
resursanvandningen. Insatserna har framst fokuserat pa att minska mangden férpackningsmaterial, minimera
produktionsspill, reducera kassation av utgangna produkter och sdkerstalla korrekt avfallshantering.

For elektroniska produkter, som ofta har en lang livslangd, finns i manga fall serviceavtal for att ytterligare forlanga
produktens anvandningstid. Dock &r mojligheterna att paverka designen av dessa produkter begrénsade, da denna
faststélls av leverantérerna.

Sedan 2015 driver HC21, ett av AddLifes dotterbolag, ett av de forsta storskaliga centra for dekontaminering och
aterbruk av sjukvardsprodukter. Bolaget levererar produkter och l6sningar for primarvard och hemsjukvard som framjar
sjalvstandighet for dldre och personer med funktionsvariation. Teamet hanterar allt fran elektriska sangar och eldrivna
rullstolar till lyftanordningar, hjdlpmedel for toalettbesdk samt tryckavlastande madrasser och kuddar. Detta ar ett tydligt
exempel pd en cirkulér affdrsmodell inom koncernen som férlanger livslangden pa produkter och minskar
resursforbrukningen.

Matt och mal

Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

AddLife har idag inga koncernévergripande malsattningar for resursanvandning och cirkuldr ekonomi. Under 2025 och
2026 planerar AddLife att inkludera denna fraga i koncernens hallbarhetsstrategi, med malet att utveckla gemensamma
koncernmal for okad resurseffektivitet och cirkular ekonomi.

Vissa dotterbolag har egna mélsattningar inom resursanvandning och cirkuldr ekonomi, anpassade efter deras specifika
verksamhet. Pa koncernniva finns dock ingen uppféljning av dessa initiativ i dagslaget. Daremot foljer dotterbolagen, dar
det ar relevant, upp sitt arbete inom ramen for sina miljéledningssystem eller motsvarande processer.

Resursinfloden

AddLifes produkter kan ¢vergripande delas in i féljande kategorier: elektroniska produkter, plastprodukter,
metallprodukter, textilprodukter, keramikprodukter, biologiska material och kemiska produkter. Férpackningsmaterial
bestar framst av plast och kartong. For ndrvarande saknar AddLife data dver koncernens resursinfléden. Att samlain
dennainformation ar en komplex uppgift med tanke pa koncernens breda produktportfélj, som omfattar cirka 18 miljoner
unika produkter. Under 2025 planerar AddLife att utveckla en metod for att uppskatta resursinflddet till koncernens
dotterbolag. Denna metod kommer att vidareutvecklas och férfinas under de kommande aren.

Resursutfléden

For de produkter AddLife distribuerar forlitar sig koncernens dotterbolag pé leverantdrerna for att faststélla den
forvantade livslangden hos instrumenten. Leverantérerna tillhandahaller en plan for instrumentets livslangd, inklusive
underhallsscheman, som ofta féljer branschstandard. Koncernens dotterbolag kan dock faststélla egna
livslangdsforvantningar i sina serviceavtal, ibland avvikande fran leverantoérernas, for att sdkerstélla hog servicekvalitet.

Reparerbarheten hos koncernens produkter varierar avsevart. Mindre produkter ar ofta inte reparerbara och erséatts vid
defekter, medan storre produkter tilldter omfattande reparationer med reservdelar fran leverantéren.

AddLife saknar for narvarande data om andelen dtervunnet material i koncernens produkter och férpackningsmaterial,
men arbetar med att utveckla en 16sning for detta under 2025. Manga dotterbolag arbetar aktivt med att minska
forpackningsavfall, aven om detta ar utmanande pa grund av behovet av temperaturkontrollerad frakt for vissa produkter.
Koncernens dotterbolag forsoker daven paverka leverantorer att minska éverflodig forpackning, men forandringar kraver
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validering for att sakerstalla produktsdkerhet under transport, vilket utgér en utmaning. Detsamma galler 6kad
anvandning av atervunnet material i produkter, d& detta kan krava att produkterna genomgar lagstadgade
tillstandsprocesser pa nytt for att fa marknadsgodkdnnande i Europa, vilket ar en komplex process.

Avfall

AddLife redovisar sin avfallshantering i enlighet med ESRS E5 § 37. Under 2024 genererade AddLife totalt 878 ton avfall,
varav 618 ton styrdes bort fran bortskaffning genom atervinning. Av det dtervunna avfallet var 255 ton farligt och 363 ton
icke-farligt. Ingen del av avfallet har skickats for forberedelse for dteranvéndning eller annan dtervinningsmetod utover
atervinning. AddLife hade inget radioaktivt avfall under 2024.

Totalt 260 ton avfall gick till slutlig bortskaffning, dar 24 ton var farligt och 236 ton icke-farligt. Huvuddelen av det farliga
avfallet hanterades genom forbranning (21 ton), medan en mindre andel gick till deponi (3 ton). For det icke-farliga
avfallet gick 101 ton till férbrénning och 135 ton till deponi. Den andel av koncernens totala avfall som inte har atervunnits
uppgar till 30 procent.

AddLifes avfallsrapportering bygger pa data insamlad genom koncernens hallbarhetssystem dar dotterbolagen
rapporterar sina avfallsvolymer. Primara datakéllor inkluderar fakturor fran avfallshanteringsleverantérer och
registreringar i interna system sasom ekonomisystem eller ERP-system. | vissa fall &r data uppskattad baserat pa varden
av produkter som har bortskaffats.

Bortskaffningsmetoder har antingen rapporterats av koncernens avfallshanteringsleverantérer eller uppskattats baserat
pa nationell statistik for respektive land. AddLife redovisar endast de avfallskategorier som &r relevanta for verksamheten.

| nulaget beddms datakvaliteten vara lag, och AddLife kommer att arbeta aktivt for att forbattra bade tackning och
noggrannhet i koncernens framtida avfallsrapportering. Koncernens berédkningar har inte validerats av en extern part.

Avfall (Ton) 2024
Avfall som styrts bort fran bortskaffning 618
Farligt avfall 255
-varav férberedelse for ateranvédndning 0
- varav atervinning 255
- varav annan atervinningsmetod 0
Icke-farligt avfall 363
- varav férberedelse for ateranvandning 0
- varav atervinning 363
- varav annan atervinningsmetod 0
Avfall som styrts till bortskaffning 260
Farligt avfall 24
-varav forbranning 21
- varav deponi 3
- varav annan bortskaffningsmetod 0
Icke-farligt avfall 236
-varav férbrénning 101
- varav deponi 135
- varav annan bortskaffningsmetod 0
Total mangd avfall 878
Total mangd ej atervunnet avfall 260
Andel avfall som inte atervunnits 0

Det avfall som genereras inom AddLife bestar framst av produkter som maste kasseras nar de passerar sitt utgangsdatum
och darmed inte langre kan garanteras vara verkningsfulla eller sterila. Koncernens verksamhet genererar dven
hushallsavfall, men volymerna ar s& sma att de inte beddms vara vasentliga. Avfallet utgors till stor del av samma material
som de ingdende resurserna som beskrivits ovan, inklusive elektroniskt avfall, plastavfall, metallskrot, textilavfall,
keramikavfall, biologiskt avfall och kemiskt avfall.
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EU Taxonomi-rapport 2024

Detta &r AddLifes EU-taxonomirapport, som baseras pad EU:s forordning for att inrdtta ett ramverk som underlattar
hallbara investeringar ("EU-taxonomin”). Syftet med EU-taxonomin &r att etablera gemensamma definitioner fér och
rapportering om vilken ekonomisk verksamhet som &r i linje med EU:s hallbarhetsmal for 2030. EU-taxonomin beskriver
vilka branscher som bér rapportera, vilken ekonomisk verksamhet som "b6r omfattas av taxonomin” (ligger inom ramen
for denna) och vilken verksamhet som uppfyller de tekniska granskningskriterierna for att vara "férenlig med
taxonomikraven” i enlighet med EU:s mal.

Identifiering och bedémning av verksamheter som omfattas av taxonomin

AddLifes ekonomiska verksamhet har granskats enligt EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852) och tillhérande
bestammelser, kdnd som taxonomin. Distribution och tillverkning av produkter inom Life Science, som ar AddLifes
huvudsakliga verksamhet, omfattas inte av den nuvarande versionen av taxonomin. For att bedéma relevanta ekonomiska
aktiviteter anvands ett troskelvarde baserat pa externa intakter, det vill sdga nettoomséttning i koncernens resultat. Intern
konsumtion som inte genererar externa intakter raknas inte som en del av de ekonomiska aktiviteterna enligt taxonomin.
Ekonomiska aktiviteter relaterade till anpassning till klimatférandringar har inte betraktats som relevanta eftersom de
inte genererar externa intakter, driftskostnader eller investeringar. | granskningen identifierades tva relevanta
ekonomiska aktiviteter gallande kapitalutgifter. Inga relevanta ekonomiska aktiviteter har identifierats fér omséattning och
driftsutgifter. AddLife saknar tillrdckliga data for att kunna beddéma huruvida betydande bidrag samt principerna
gallande att inte orsaka betydande skada (DNSH) ar uppfyllda for de ekonomiska aktiviteter som ar relevanta. Darmed
har det gjorts en konservativ bedémning att redovisa dessa aktiviteter som icke-férenliga.

Redovisningsprinciper - nAmnare

Hur stor andel av verksamheten som &r miljomassigt hallbar enligt EU:s taxonomiférordning ska rapporteras genom tre
finansiella nyckeltal. For att berdkna de tre nyckeltalen maste omséattning, kapitalutgifter (capex) och driftutgifter (opex)
identifieras enligt taxonomin.

OMSATTNING
Koncernens totala omsattning ar lika med nettoomsattningen (not 5) i koncernens resultatrakning enligt IFRS.

KAPITALUTGIFTER

Redovisning av totala kapitalutgifter avser tilldgg till materiella tillgdngar under aret fére avskrivningar, upp- och
nedskrivningar samt undantaget férandringar av verkligt varde. Vidare ingdr materiella tillgdngar som harrér fran
rorelseférvary. Se not 15, 16.och 17.

DRIFTUTGIFTER

Inom ramen fér EU-taxonomin och enligt férordningen definieras driftutgifter som direkta icke-aktiverade kostnader
hanforliga till forskning och utveckling (FoU), atgarder vid byggnadsrenoveringar, kortfristiga leasingavtal, underhall och
reparationer, samt direkta kostnader hanforliga till det I6pande underhéllet av tillgdngarna, dvs. inte de totala
rorelsekostnaderna, utan enbart kostnader forknippade med underhall av tillgdngarna. | den har rapporten har endast
FoU, reparationer och underhall inkluderats eftersom évriga omraden anses vara av ovasentlig betydelse.

Transport med motorcyklar, personbilar och ldtta motorfordon

Flera bolag i koncernen anvander leasade bilar inom sin verksamhet, dar investeringskostnaderna i dessa fordon blir
relevanta ur ett taxonomiperspektiv. Ingen utvardering har gjorts huruvida dessa uppfyller (aligned) miljomassigt hallbara
aktiviteter.

Forvarv och dgande av byggnader
AddLife hyr lokaler som redovisas som Nyttjanderatter for hyralokaler i not 17/, vilket omfattas av taxonomin. Ingen
utvardering har gjorts huruvida dessa uppfyller (aligned) miljomassigt hallbara aktiviteter.
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SOCIAL INFORMATION
Den egna arbetsstyrkan

Strategi

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

AddLifes medarbetare bestar huvudsakligen av tjidnsteman inom forsaljning, administration och service, medan vissa
dotterbolag dven har anstallda inom lagerhantering, produktion och teknisk service. Alla personer i AddLifes arbetsstyrka
som kan paverkas vasentligt av verksamheten ingar i rapporteringen under ESRS 2. Detta omfattar bade anstéllda av
AddLife ochivissa fall inhyrd personal eller egenféretagare som arbetar inom koncernens verksamheter.

Anstéllda av AddLife

# Tjansteman inom forsaljning, administration och service
# Personal inom lager och produktion i vissa dotterbolag

» Tekniska servicemedarbetare som arbetar med installation och support av produkter
Extern arbetskraft (ej anstallda av AddLife)

* Inhyrd personal fran tredjepartsforetag, framst inom lager och logistik

* Egenforetagare och konsulter som anlitas for specialiserade uppdrag

AddLife beaktar alla dessa grupper i koncernens bedémning av paverkan och risker relaterade till arbetsférhallanden,
arbetsbelastning och kompetensutveckling.

Den huvudsakliga negativa paverkan ror arbetsrelaterad stress samt ojamn kénsférdelning i ledande befattningar. Dessa
utmaningar ar inte isolerade incidenter, utan snarare dterkommande och strukturella fragor som AddLife aktivt arbetar
med att hantera. Koncernens arliga medarbetarundersokning visar att 19 procent av koncernens medarbetare ofta eller
valdigt ofta upplever sig stressade. 81 procent anser att arbetskulturen ar inkluderande, samtidigt som 5 procent upplever
sig vara utsatta for diskriminering. Konsférdelningen i koncernen &ar 55 procent man och 45 procent kvinnor, men i ledande
befattningar ar andelen man hogre (65 procent man, 35 procent kvinnor). AddLife har inte identifierat nadgra systemiska
risker kopplade till barnarbete, tvangsarbete eller andra allvarliga arbetsréattsliga krédnkningar i de l&nder och regioner
dar koncernen ar verksam.

Den positiva paverkan bestar framst av satsningar pa kompetensutveckling, dér affarsskolan AddLife Academy spelar en
central roll genom att erbjuda utbildningar som starker medarbetarnas kompetens och karridrutveckling.

Dessa paverkan har en stark koppling till koncernens affdrsmodell och strategi. Arbetsbelastning och stress uppstar delvis
som en foljd av den hoéga forandringstakten inom Life Science-branschen, dar kraven pa snabb anpassning och utveckling ar
stora. Koncernens langsiktiga strategi inkluderar darfor satsningar pa utbildning och ledarskapsutveckling for att mota
dessa utmaningar.

De identifierade riskerna och mojligheterna paverkar langsiktigt AddLifes affarsmodell, konkurrenskraft och
medarbetarnas valmaende. For att sdkerstalla en hallbar utveckling planerar AddLife att genomféraen
koncerndvergripande éversyn av HR-strategin.

Parallellt vidtar dotterbolagen atgérder anpassade till deras specifika verksamheter. Ett internt HR-natverk, bestdende av
HR-chefer fran dotterbolag med egna HR-funktioner, haller pa att ta fram vagledning fér hur dotterbolagen kan arbeta
med HR-relaterade fragor. Denna vagledning togs fram under 2024 och planeras att fardigstallas och lanseras under
2025.

AddLife arbetar dven med en koncerngemensam mangfalds- och inkluderingsstrategi, vilken tas fram under 2025 med
planerad lansering 2026. Strategin syftar till att sékerstélla en mer inkluderande arbetsmiljé och jamlika
karridarmojligheter.
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Den tidsmaéssiga horisonten varierar beroende pa paverkan:

# Arbetsrelaterad stress kraver kontinuerliga insatser och |[6pande uppféljning.

# Jamstalldhets- och inkluderingsarbete &r en l&ngsiktig process, dar effekterna successivt kan borja synas under
2025-2026 med lanseringen av de koncerngemensamma strategierna.

# Kompetensutveckling via AddLife Academy har bade kortsiktiga vinster (6kad kompetens i dagsléget) och langsiktig
effekt genom att stirka bolagets anpassningsformaga.

Paverkan och riskerna inom koncernens arbetsstyrka hérror framst fran AddLifes egen verksamhet snarare an fran
externa afférsrelationer. Arbetsrelaterad stress och jamstalldhet drivs framst av interna faktorer sdsom arbetsbelastning,
ledarskap och rekryteringsprocesser.

En beddmning har genomforts av de identifierade riskerna och méjligheterna kopplade till arbetsrelaterad stress,
jamstalldhet och kompetensutveckling. AddLife har inte identifierat nagra vasentliga finansiella effekter pa AddLifes
finansiella position, resultat eller kassafldden ur ett koncernperspektiv.

P& langre sikt kan investeringar i utbildningsprogram och vagledning fér dotterbolagen medféra kostnader kopplade till
implementering och utbildning, men dessa beddms vara begransade och hanteras inom ramen fér den I6pande
verksamheten. AddLife foérvantar sig darmed inga vasentliga forandringar av koncernens finansiella stalining relaterade
till dessainitiativ.

AddLife har inte genomfort nagon specifik resiliensanalys kopplad till de identifierade riskerna och méjligheterna
relaterade till arbetsrelaterad stress, jamstalldhet och kompetensutveckling. AddLife arbetar dock kontinuerligt med att
stodja koncernens dotterbolag genom vagledning i relevanta HR-fragor samt vidareutveckling av AddLife Academy.

AddLife beddmer att koncernens decentraliserade affarsmodell ger dotterbolagen mojlighet att anpassa sig efter sina
specifika behov och utmaningar inom arbetsmiljé och kompetensforsorjning. Dessa initiativ kan bidra till att starka
motstandskraften pa lokal niva, men ndgon koncerngemensam kvantitativ eller kvalitativ analys av strategisk resiliens har
inte utforts.

AddLife har inte identifierat ndgra forandringar i de vasentliga paverkan, riskerna eller mojligheterna fér den egna
arbetsstyrkan jamfort med foregdende rapporteringsperiod. AddLife har inte inkluderat nagra foretagsspecifika
redogorelser i koncernens vasentlighetsanalys, utan har enbart utgatt fran de paverkan, risker och méjligheter som
definieras enligt ESRS Disclosure Requirements.

AddLife har bedémt potentiella risker och paverkan pa koncernens arbetsstyrka kopplat till koncernens planer for att
minska miljdpaverkan samt uppfylla internationella klimatmal. AddLife har inte identifierat ndgra vasentliga negativa
effekter eller omstallningsrelaterade risker sdsom omstrukturering, sysselsattningsforlust eller behov av omfattande om-
och vidareutbildning.

Vidare har AddLife genomfort en riskbeddmning av koncernens verksamhet och har inte identifierat nagra operationer
dér det finns en signifikant risk for tvdngsarbete eller barnarbete, vare sig baserat pa geografisk placering eller
verksamhetens natur.

Hantering av inverkan, risker och mojligheter

Policyer for den egna arbetskraften

AddLifes uppférandekod &r en koncerngemensam policy som syftar till att sdkerstalla en arbetsmilj® som framjar etik,
inkludering, icke-diskriminering, lika méjligheter och sakerhet for samtliga medarbetare. Den &r utformad for att hantera
vasentliga paverkan, risker och mojligheter kopplade till arbetsférhallanden, manskliga rattigheter och arbetsmiljo.

Policyn hanterar dessa aspekter inom féljande omraden:

* Frédmjande av mangfald och inkludering samt eliminering av diskriminering och trakasserier, med fokus pa att skapa
eninkluderande arbetsmiljo baserad pa lika mojligheter.

* Forbud mot barnarbete, tvdngsarbete och brott mot grundlédggande manskliga rattigheter, vilket sékerstaller att
verksamheten ar i linje med internationella standarder och minimerar risker kopplade till bristande efterlevnad.
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# Arbetsmiljo och sékerhet, dar vi arbetar aktivt for en trygg fysisk och psykosocial arbetsmiljé samtidigt som vi
minimerar risken for arbetsplatsolyckor.

Policyn tacker specifikt diskriminering baserad pa kon, kdnsidentitet eller uttryck, alder, sexuell laggning,
funktionsvariation, etnicitet, religion, politisk asikt, nationell och social harkomst, samt andra former av diskriminering som
omfattas av EU:s och nationell lagstiftning. Aven om viidag saknar explicita policyataganden for positiva atgarder riktade
till sarskilt utsatta grupper, ser vi éver hur inkludering kan stéarkas i framtida policyarbete.

For att sdkerstélla att uppférandekoden efterlevs och att vadra medarbetare engageras i dessa fragor har vi foljande
mekanismer pa plats:

# Visselbldsartjanst, en anonym rapporteringskanal for att hantera brott mot policyer och etiska riktlinjer. Den fungerar
som en anonym mekanism for att identifiera och hantera fall av diskriminering och andra brott mot
uppférandekoden.

* Regelbundna utbildningar, dar alla medarbetare far ta del av information om sina réttigheter och skyldigheter
kopplade till uppférandekoden.

* |Intern arpportering och uppféljning, for att proaktivt identifiera och hantera risker kopplade till manskliga rattigheter.

# Vidareutveckling av strukturerade dialoger, genom vilka vi stirker interna rapporteringskanaler och skapar forum
for medarbetare att diskutera arbetsratt och rattigheter.

Vid uppdateringen av koden ser AddLife dver ytterligare processer for att starka kontrollen dver efterlevnaden inom hela
koncernens verksamhet.

AddLifes uppférandekod galler alla anstallda inom koncernen, oavsett geografisk placering. Den faststéller riktlinjer for
arbetsmiljo, ménskliga rattigheter och etik i den egna verksamheten.

# Virdekedjan: Policyn omfattar inte direkt leverantorer eller kunder, men AddLife staller krav pa afférspartners
genom var uppfoérandekod for leverantorer.

® Geografisk tillampning: Policyn géller globalt och anpassas efter lokala lagkrav.

® Intressentgrupper: Policyn riktar sig framst till medarbetare men paverkar dven affarspartners indirekt.

For narvarande finns inga specifika undantag fran uppférandekoden, men en éversyn pagar som en del av den planerade
uppdateringen under 2025.

For ndrvarande har AddLife ingen formaliserad process for att sdkerstalla gottgorelse vid negativ paverkan pa manskliga
rattigheter. Inom ramen fér koncernens arbete med uppdateringen av uppférandekoden planerar AddLife att etableraen
sddan mekanism under 2025. Syftet ar att sdkerstélla att identifierade problem hanteras pé ett transparent och rattvist
satt med definierade dtgardsplaner och uppféljning.

Inom ramen for uppdateringen av koncernens uppférandekod planerar AddLife att skapa en sadan mekanism under 2025.
Syftet ar att sdkerstélla att identifierade problem hanteras transparent och rattvist genom definierade atgardsplaner och
uppfoéljning.

Ansvarsomradet for implementeringen av AddLifes uppférandekod ligger hos féretagsledningen, med koncernens VD
som hdgsta ansvariga person. Pa dotterbolagsniva ansvarar VD pa respektive dotterbolag for att uppférandekoden
implementeras inom den egna verksamheten.

AddLifes uppférandekod bygger pa internationella riktlinjer sdsom FN:s Global Compact, FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna, ILO:s kdrnkonventioner och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. OECD:s riktlinjer har
sedan tidigare varit en del av koncernens policyramverk, men den nuvarande uppdateringen av koden syftar till att
ytterligare tydliggdra och forstarka koncernens linjering med dessa riktlinjer. Uppférandekoden anpassas ockséa for att
fortsatt folja FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter samt I1LO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet.

Den nuvarande uppférandekoden forbjuder barnarbete och tvangsarbete i enlighet med internationella standarder men
namner inte specifikt manniskohandel. Inom ramen fér den planerade uppdateringen under 2025 kommer AddLife att
fortydliga koncernens dtagande att motverka manniskohandel genom att explicit inkludera det i uppférandekoden.

Vid uppdateringen av uppférandekoden arbetar AddLife med att identifiera lampliga metoder for att ta hansyn till
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koncernens intressenters intressen. Fokus ligger pa att sékerstalla att koden speglar relevanta arbetsrattsliga aspekter och
afférsetiska riktlinjer.

AddLife arbetar kontinuerligt med att sakerstalla att uppférandekoden ar tillgénglig och forstas av bade medarbetare och
affarspartners. Idag finns koden tillganglig via interna kommunikationskanaler, och AddLife erbjuder regelbunden
utbildning om dess innehall. Samtidigt utvarderar AddLife hur policyn kan goras tydligare for affarspartners och hur den
integreras i koncernens processer.

AddLifes uppférandekod omfattar dven ataganden for att sdkerstélla en sdker arbetsmiljo och forebygga
arbetsrelaterade olyckor. Varje dotterbolag ansvarar for att uppratthalla en trygg arbetsmiljé pa det satt som bast passar
verksamheten. Vissa dotterbolag ar certifierade enligt ISO 45001, medan majoriteten arbetar i enlighet med de
lagstadgade krav som finns i respektive land.

Rutiner for kontakter med medarbetare och deras féretradare angaende konsekvenser

AddLife engagerar regelbundet sina medarbetare for att sdkerstélla att deras perspektiv beaktas i beslut och aktiviteter
kopplade till arbetsférhallanden och foretagskultur. En central del av detta arbete ar den arliga medarbetarenkaten, som
skickas ut till samtliga medarbetare inom koncernen. Enkaten ger insikter kring arbetsmiljo, ledarskap och méjligheter till
forbattring.

Engagemang sker direkt med foretagets egna medarbetare genom denna enkét, dar alla anstéllda f&r mojlighet att I1dmna
synpunkter pa sin arbetssituation. Utéver medarbetarenkaten sker ocksa engagemang genom lépande dialog i lednings-
och teammoten, samt genom individuell aterkoppling mellan chefer och medarbetare. Dessa forum gor det mojligt att
fanga upp synpunkter kontinuerligt och vid behov vidta atgéarder mellan enkdtundersdkningarna. Koncernledningen
ansvarar for enkaten, medan VD:arna for respektive dotterbolag ar ansvariga for att medarbetarna ges méjlighet att
delta och att resultaten leder till relevanta atgarder.

AddLife har for ndrvarande inget globalt ramavtal med arbetstagarrepresentanter, men koncernen planerar att utvardera
mojligheten att stérka samverkan med fackliga organisationer i vissa delar av verksamheten.

For att bedoma engagemangets effektivitet anvands bade svarsfrekvens och kvalitativ analys av resultaten fran
medarbetarenkaten. AddLife arbetar ocksa for att identifiera ytterligare metoder for att systematiskt folja upp atgarder
och sdkerstalla att medarbetarnas perspektiv faktiskt paverkar beslutsfattandet.

I nuldget har AddLife ingen faststéalld metod for att sarskilt beakta perspektiven fran utsatta grupper, sdsom kvinnor,
HBTQ-personer eller migranter, men koncernen ser detta som ett forbattringsomrade. Inom ramen foér koncernens
fortsatta utvecklingsarbete planerar AddLife att undersdka hur koncernen systematiskt kan fanga upp insikter fran dessa
grupper, exempelvis genom riktade dialoger eller kompletterande undersokningar.

Rutiner for att gottgéra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

AddLife saknar idag en formaliserad process for gottgorelse vid negativ paverkan pa den egna arbetsstyrkan. Inom ramen
for koncernens arbete med tillborlig aktsamhet planerar AddLife att utveckla en sddan process under 2025. Malsattningen
ar att sdkerstélla att identifierade fall av negativ paverkan hanteras transparent, rattvist och med tydliga atgardsplaner.

For narvarande ar koncernens priméra mekanism for att identifiera och hantera potentiella fall av negativ paverkan
koncernens visselblasarsystem, som tillhandahalls av en extern partner. Visselbldsarkanalerna bestar av en
koncerngemensam kanal och lokala kanaler hos vissa dotterbolag. Anmélningar i den koncernévergripande kanalen
hanteras av AddLifes CFO och ordférande for revisionsutskottet, medan rapporter i de lokala visselbldsarsystemen
behandlas av individer fran respektive dotterbolags ledningsgrupp.

Idag saknar AddLife en formell klagomalsmekanism fér personaldrenden. Under 2025-2026 planerar AddLife att
vidareutveckla visselbldsarsystemet till en bredare klagoméalsmekanism som kan hantera alla typer av personalrelaterade
drenden. Denna mekanism kommer att inkludera en mer strukturerad process for att sakerstalla att identifierade problem
leder till konkreta atgarder.

For att sakerstalla tillgdnglighet till dessa kanaler har AddLife integrerat visselbldsarsystemet i koncernens interna
kommunikation och uppférandekodsutbildning, som samtliga anstallda maste genomfora. Informationen om
visselblasarkanalerna ar enkelt tillganglig via koncernens hemsida. AddLife arbetar &ven med att identifiera ytterligare
satt att starka tillgdngligheten for medarbetare att rapportera problem.
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Alla visselblasararenden sparas i en tredjepartsprogramvara, dar vi dokumenterar hanteringen av respektive fall,
uppféljningar och den slutliga atgarden. Vi ser kontinuerligt dver hur vara visselblasarkanaler fungerar, inklusive hur de
anvands och hur inkomna drenden hanteras. Vi avser att utveckla var uppféljning av visselbldsarfunktionens effektivitet for
att sdkerstalla att den forblir en péalitlig kanal fér medarbetarna.

For att sdkerstélla att vara medarbetare & medvetna om och har fértroende for vara rapporteringskanaler,
kommunicerar vi aktivt om visselblasarsystemet genom interna kanaler och utbildning i uppférandekoden. Samtliga
anstéllda genomgar denna utbildning som en del av introduktionsprocessen och aterkommande uppdateringar. Dessutom
tillgéngliggors information om visselblasarkanalerna pa var hemsida och interna plattformar.

Inom ramen fér uppdateringen av var uppférandekod kommer vi att fortydliga skyddet for visselblasare, inklusive
atgarder for att motverka repressalier mot personer som rapporterar i god tro. Detta arbete ska sakerstélla att
visselblasarfunktionen ar trygg att anvanda for alla medarbetare.

Atgirder avseende visentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier for att minska de visentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad giller den egna arbetskraften, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Vasentlig pdverkan, risker och méjligheter relaterade till den egna arbetsstyrkan hanteras primart av respektive
dotterbolag baserat pa de insikter de far genom medarbetarenkaten samt direktdialog med medarbetarna.

AddLife identifierar och bedémer faktiska och potentiella negativa konsekvenser fér arbetsstyrkan genom en kombination
av medarbetarenkater, direktdialog med anstallda och analys av nyckeltal inom hallbarhetsrapporteringen.

# Datainsamling och identifiering: Uppgifter fran medarbetarenkater och direkta dialoger analyseras for att upptéacka
trender eller specifika problemomraden.

# Utvardering och prioritering: Dotterbolagens ledningsgrupper ansvarar for att bedéma vilka identifierade risker
eller paverkan som kraver atgarder.

* Beslut och atgardsplanering: Om en vasentlig paverkan konstateras, utvecklas atgéardsforslag pa koncern- eller
bolagsniva.

* Implementering: Beslutade atgarder genomférs, exempelvis genom policys, utbildningar eller arbetsmiljdinsatser.
# Uppfdljning och forbattring: Effektiviteten av vidtagna &tgarder f6ljs upp via efterféljande medarbetarenkater och

kontinuerlig nyckeltalsanalys.

Genom denna process sakerstéller AddLife att negativa effekter identifieras i tid och att atgarder satts in dar de behovs.

Atgird Status Forvantat/Faktiskt Utfall Tidshorisont

Handbok for HR-fragor Under Starkta HR-strukturer i dotterbolag 2024-2025
utveckling

Uppfoéljning genom medarbetarenkat Lopande Tatillvara pd medarbetarnas intressen Arligen

Vidareutveckla AddLife Accadamy Lopande Oka medarbetarnas yrkesmassiga Arligen

kunskaper

Strategi for mangfald, jamstalldhet och Planerad Skapa tryggare och mer inkluderande 2025

inkludering arbetsplatser

Utveckling av process for gottgorelse Planerad Sékerstalla atgdrder vid negativ padverkan  2025-2026

Under 2024 har AddLife arbetat med att utveckla en handbok fér HR-fragor, sérskilt riktad till dotterbolag utan
dedikerad HR-funktion, for att stotta ett effektivt och enhetligt arbete med HR-relaterade fragor. Lanseringen av
handboken ar planerad till 2025. Parallellt utvecklar AddLife en strategi for mangfald, jamstalldhet och inkludering, med
malsattningen att skapa styrning och verktyg for att stotta dotterbolagen i arbetet med koncernens strategiska
hallbarhetsmal.

AddLife har idag ingen implementerad process for gottgdrelse av negativ pdverkan men ser detta som en central del av
koncernens arbete under de kommande &ren. En s&dan process planeras att utvecklas under 2025-2026 for att sékerstélla
att relevanta atgarder vidtas vid eventuell negativ paverkan.

AddLife satsar pa kompetensutveckling genom AddLife Academy, som erbjuder utbildningar for att stdrka medarbetare
och etablera en gemensam foretagskultur. Alla anstallda genomgar obligatoriska utbildningar i Vision och Foretagsfilosofi
samt koncernens uppférandekod, vilken klargér férvantningar och skyldigheter.
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AddLife erbjuder dven 6ppna utbildningar inom bl.a. sélj, ledarskap och férhandlingsteknik, med fokus pa lararledd
undervisning for erfarenhetsutbyte och natverkande. Utover detta skraddarsys utbildningar efter dotterbolagens behov,
ofta kopplade till "commercial excellence".

Koncerngemensamt arbete med medarbetarfragor foljs upp via arliga medarbetarenkater samt nyckeltal som samlas in
inom ramen for AddLifes hallbarhetsrapportering. Dotterbolagens respektive ledningsgrupper ansvarar for att identifiera
och genomfdéra atgarder som ar lampliga for att hantera en faktisk eller potentiell vasentlig negativ eller positiv paverkan
pa den egna arbetsstyrkan.

AddLife avsatter resurser i form av tid, kompetens och uppféljningsmekanismer for att hantera vasentlig paverkan pa
arbetsstyrkan samt sdkerstélla genomférandet av planerade atgarder. Hanteringen sker bade pa koncern- och
dotterbolagsniva, dar dotterbolagens ledningsgrupper ansvarar for att vidta dtgarder utifran identifierade behov, medan
koncernen tillhandahaller vagledning och strategiska verktyg.

| dagslaget bedomer AddLife att dessa insatser inte medfér nagra signifikanta operativa (Opex) eller kapitalméassiga
(Capex) kostnader. Om framtida behov av stérre finansiella investeringar uppstar, kommer detta att rapporteras i
kommande héllbarhetsredovisningar.

AddLife har i dagsldget inte identifierat nagra vasentliga risker eller mojligheter relaterade till arbetsstyrkan pa
koncernniva. Dock évervakar AddLife [6pande eventuella forédndringar genom medarbetarenkater, direktdialog och
hallbarhetsrapportering, for att vid behov kunna vidta relevanta atgarder.

Dotterbolagens ledningar ansvarar for att identifiera och hantera potentiella risker eller majligheter knutna till den egna
arbetsstyrkan. Koncernledningen foljer upp detta genom arliga rapportering fran dotterbolagen pa finansiella risker och
mojligheter.

AddLife arbetar aktivt for att sdkerstélla att koncernens verksamhet inte orsakar eller bidrar till vasentlig negativ
paverkan pa arbetsstyrkan. Hur AddLife identifierar och hanterar dessa fragor beskrivs i inledningen av den har sektionen.
AddLife stravar dven efter att starka koncernens interna processer kopplat till datasakerhet, for att skydda savél anstalldas
som kunders uppgifter. For mer information om detta arbete, se Bolagsstyrning.

Matt och mal

Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stirkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

AddLife har faststallt koncerngemensamma hallbarhetsmal relaterade till koncernens medarbetare for att sakerstallaen
trygg, inkluderande och utvecklande arbetsmiljo. Méalen ar satta av koncernledningen och beslutade av styrelsen.

Dessa mal har faststéllts av koncernledningen utan direkt medverkan av medarbetare eller arbetarrepresentanter. Dock
baseras malen pa de insikter som framkommer genom arliga medarbetarenkater och andra interna analyser.

Malen 6vervakas genom kontinuerlig datainsamling, dar AddLife identifierar framsteg och omraden for forbattring.
Dotterbolagens resultat analyseras arligen och jamfors med tidigare ars méatningar.

Aven om malen sitts centralt, gérs uppféljningen lokalt i dotterbolagen, dar flera bolag anvander medarbetarenkiten som
grund for diskussioner om forbattringar och konkreta dtgarder. Detta tillvadgagdngssatt mojliggdr anpassningar baserat
pa lokala behov och erfarenheter.

Metodik fér malstyrning
Varje mal beskrivs enligt féljande struktur:

Mal och matomrade: Mélet galler hela koncernen, och matning sker utifran specifika kvantitativa nyckeltal.

# Basvarde och utveckling: Utgangslaget baseras pa aktuell data foregaende ar, och uppféljning sker arligen.

# Tidsram och delmal: Mélen har en faststalld slutpunkt och kan inkludera delmal.

Metodik och antaganden: Data hamtas fran interna HR-system och féljer relevanta regelverk.

Vetenskaplig grund: Detta ar inte relevant da detta enbart géller miljomassiga mal i enlighet med ESRS.

Eventuella forandringar: Justeringar kan goras vid metodutveckling, och detta rapporteras 6ppet.
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* Matningsmetod: Kontinuerlig uppféljning sker pa koncern- och dotterbolagsniva, dar analyser ligger till grund for
forbattringsatgarder.

Stratgiskt socialt hallbarhetsmal

AddLife har ett strategiskt jamstélldhetsméal om att det ska vara en jamn kdnsbalans om man summerar koncernledningen
och alla dotterbolagens ledningsgrupper. Har foljer utfallet se de senaste tre dren. Se d&ven under rubriken
Mangfaldsindikatorer nedan.

Andelen man och kvinnor i ledande position, % 2024 2023 2022

Man 65 66 68

Kvinnor 35 34 32

Ovriga 0 0 0

Kategori Beskrivning

Mal och matomrade Galler hela koncernen, méts genom konsfordelningsstatistik for ledande positioner
inom moderbolaget och dotterbolagen.

Basvarde och utveckling Utgangslage 2022, med arlig uppféljning.

Tidsram och delmal Malet ska vara uppnatt senast 2027. Arlig uppfoljning sker pa koncernniva.

Metodik och antaganden HR-data foljer nationella arbetsrattsliga krav.

Eventuella forandringar Om insamling andras eller metod utvecklas, kommuniceras férandringar i framtida
rapporter.

Matningsmetod Uppfdljning sker &rligen via interna system och analyseras pa koncern- och

dotterbolagsniva.

Sociala mal och tréskelvarden
Utover jamstélldhetsmaélet arbetar AddLife med foljande méal for arbetsmiljo, inkludering och etik:

Ambition 2024 2023 2022
Medarbetarndjdhet pa 4.3 4.1 41 4.0
100 % av anstéllda slutfor och signerar AddLifes uppforandekodstréaning 92 % 97 % -
Ojusterad I6neskillnad mellan kvinnor och man pa 0 % 9% 14 % 14 %
Over 90 % av anstéllda anser att AddLife &r en inkluderande arbetsplats 81% 81% 79 %
Inga fall av diskriminering 0 7 4
100 % av vara anstéllda har haft utvecklingssamtal 81% 78 % 76 %

Dessa mal foljs upp enligt samma metodik som redovisats tidigare, med arlig matning och I6pande analys pa koncern- och
dotterbolagsniva.

Medarbetarnas involvering i uppféljning

Aven om medarbetare eller arbetarrepresentanter inte varit direkt involverade i framtagandet av malen, spelar de en
aktiv roll i uppféljningen genom medarbetarenkaten. Flera dotterbolag anvander enkatresultaten for att diskutera och
identifiera forbattringsatgarder tillsammans med sina anstallda.

Resultatuppféljning och forandringar 6ver tid

» Overvakning och justering: Nyckeltal féljs upp arligen, och progress jamférs mot tidigare ar.

® Forandringar i mal eller metodik: Eventuella metodandringar eller justeringar i malrapportering identifieras och
kommuniceras 6ppet.

Uppgifter om foretagets anstallda

I linje med koncernens decentraliserade affarsmodell har AddLife inget centralt HR-system, vilket innebar att data samlas
infranlokala interna system i koncernens dotterbolag. Metodiken for datainsamling kan darfor variera mellan enheter och
marknader.

Forandringar i antalet anstéllda kan paverkas av exempelvis rekrytering, personalomséattning eller organisatoriska
forandringar under aret. All data rapporteras in via koncernens konsolideringssystem for finansiell rapportering eller
konsolideringssystem for hallbarhetsrapportering.
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Uppgifterna har inte validerats av en extern part. AddLife strévar efter att forbattra jamférbarheten och sdkerstalla hog
datakvalitet i kommande rapporteringsar.

Antal anstillda uppdelat pa kon 2024
Mén 1241
Kvinnor 1013
Ovrigt 2
Ejangett kon 0
Totalt antal anstéllda 2256
Antal anstéllda uppdelat pa land 2024
Irland 326
Spanien 266
Sverige 257
Danmark 216
Storbritannien 184
Norge 170
Tyskland 152
Osterrike 131
Finland 125
Italien 119
Polen 52
Ovriga lander 258
Totalt antal anstéllda 2256
Antal anstillda uppdelat pa kontrakt 2024
Tillvidareanstalllda 2181
Visstidsanstallda 53
Anstallda utan garanterade timmar 22
Totalt antal anstéllda 2256

Kollektivavtalstackning och social dialog

Inom AddLife omfattas en andel av AddLifes anstallda av kollektivavtal eller andra former av organiserad
arbetsrepresentation. Tackningsgraden varierar mellan Iander och regioner beroende pa lokala arbetsmarknadsuvillkor.
AddLife har inte ingatt nagra avtal om representation genom en European Works Council (EWC), Societas Europaea (SE)
Works Council eller Societas Cooperativa Europaea (SCE) Works Council.

Uppgifterna baseras pa rapportering fran AddLifes dotterbolag och deras interna HR-system. Metoder och datakallor kan
variera mellan enheter och ldnder. AddLifes berdkningar har inte validerats av en extern part.

Andelen anstéllda som omfattas av kollektivavtal eller social dialog

Kollektivavtal Social dialog
Tackning Anstillda -EEA Anstéllda - Icke-EEA Arbetsplatsrepresentation*®
0-19% Sverige, Osterrike, Danmark, Spanien
20-39%
40-59 %
60-79% Danmark
80-100 % [talien, Sverige, Osterrike, Spanien Italien

Mangfaldsindikatorer
Denna matning omfattar antalet man och kvinnor i koncernledningen samt i koncernens dotterbolags lokala
ledningsgrupper. Uppgifterna rapporteras av dotterbolagen via interna system och sammanstélls centralt.

Under aret identifierades ett rapporteringsfel fran ett av koncernens dotterbolag i 2023 ars data, vilket har korrigerats i
arets sammanstallning. Pa grund av denna justering skiljer sig siffrorna for 2023 som presenteras i arets rapport fran
motsvarande uppgifter i foregaende arsredovisning.

Siffrorna baseras pa faktisk headcount vid rapporteringstidpunkten och bygger pa sjalvrapportering av kdnstillhérighet.
Eftersom koén definieras och rapporteras av dotterbolagen kan variationer i rapporteringspraxis forekomma mellan olika
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enheter och marknader.

AddLife har i nuldget ingen extern validering av dessa uppgifter utdver den interna granskningsprocessen vid
sammanstallningen av hallbarhetsrapporteringen. AddLife arbetar kontinuerligt for att forbattra datainsamlingen,
sakerstélla en enhetlig klassificering av ledande positioner och starka datakvaliteten éver hela koncernen.

Andelen man och kvinnor i ledande position, % 2024 2023 2022
Man 65 66 68
Kvinnor 35 34 32
Ovriga 0 0 0
Andelen anstéllda uppdelat pa alder, % 2024 2023
<30 11 10
30-50 52 54
>50 38 36

Matt f6ér utbildning och kompetensutveckling

Uppgifterna baseras pa rapportering fran dotterbolagen samt resultat fran koncernens medarbetarenkéat. Da utbildning
och utvecklingsinsatser hanteras decentraliserat kan det finnas variationer i datainsamlingen mellan enheter och
marknader. For 2024 saknas en detaljerad uppdelning av dessa nyckeltal per kdn, men AddLife planerar att samla in denna
information under kommande rapporteringsperioder for att forbattra uppféljningen av utbildningsinsatser ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Rapporterade utbildningstimmar inkluderar bade formella utbildningar och interna ldrandeinitiativ. Insatser som inte
registrerats i bolagens interna system, sdsom informellt larande, sjdlvstudier och vissa ad-hoc-utbildningar, kan innebdara
en underrapportering av totalt utbildningsutfall.

Uppgifterna har inte validerats av en extern part vid rapporteringstillfallet. AddLife arbetar kontinuerligt for att starka
datainsamlingen, forbattra jamforbarheten mellan bolag och sakerstalla att framtida rapportering ger en mer heltackande
bild av foretagsdvergripande utbildnings- och utvecklingsinsatser.

Utbildning och utveckling* Man Kvinnor Ovriga Totalt
Andel anstallda som har haft utvecklingssamtal - - - 78 %
Genomsnittliga utbildningstimmar per anstalld - - - 6

*Information om andelen anstéllda som haft utvecklingssamtal samt genomsnittliga utbildningstimmar per anstalld
uppdelat pa kén saknas fér 2024. Vi planerar att samla in denna information fér 2025 och framat.

Matt for arbetsmiljo

Uppgifterna om arbetsmiljé baseras pa rapportering fran dotterbolagen och samlas in via lokala HR- och
arbetsmiljosystem. Arbetsmiljoledningssystem tacker verksamheten i enlighet med lagkrav och/eller erkédnda standarder,
men omfattningen och tillampningen kan variera mellan ldnder och enheter.

Arbetsrelaterade olyckor och ohalsa rapporteras enligt nationella bestdmmelser, vilket kan paverka jamférbarheten
mellan marknader. Data for granskade och certifierade ledningssystem ar begransad, och rapporteringen kan innehélla
variationer beroende pa lokala processer och definitioner.

| dagslaget har AddLife ingen enhetlig extern validering av arbetsmiljouppgifterna utéver den interna granskning som
genomfoérs vid sammanstaliningen av hallbarhetsrapporteringen. AddLife arbetar kontinuerligt for att férbattra
datainsamlingen och sdkerstélla en enhetlig och tillférlitlig rapportering.
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Matt for hdlsa och sdkerhet 2024
Andel av egna anstallda i personalstyrkan som omfattas av féretagets arbetsmiljoledningssystem baserat pa o
lagkrav och/eller erkdnda standarder eller riktlinjer 2%
Andel av egna anstéallda som omfattas av ett arbetsmiljéledningssystem baserat pa lagkrav och/eller erkénda 0
standarder eller riktlinjer och som har granskats internt och/eller granskats eller certifierats av en extern part

Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa 0
Antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor (exklusive dodsfall) 16
Frekvens av registrerbara arbetsrelaterade olyckor 5
Antal fall av registrerbar arbetsrelaterad ohélsa 6
Antal dagar forlorade pa grund av arbetsrelaterade skador och dédsfall frén arbetsrelaterade olyckor, 394

arbetsrelaterad ohalsa och dédsfall pa grund av ohélsa

Matt f6r balans mellan arbete och fritid

Uppgifterna om familjerelaterad ledighet baseras pa rapportering fran dotterbolagen, dér data samlas in via interna HR-
system och administrativa register. Definitioner och tilldampning av familjerelaterad ledighet kan variera mellan lander
beroende pa lokala lagkrav och féretagsinterna policyer, vilket kan paverka jamférbarheten av data.

AddLife arbetar for att sakerstélla en enhetlig rapportering av denna indikator och planerar att forbattra datainsamlingen
for att f& en mer komplett bild av hur ledigheten nyttjas inom koncernen. Uppgifterna har inte validerats av en extern part
vid rapporteringstillfallet.

Matt for arbetsrelaterade klagomal, incidenter och anmalningar, % 2024
Andel anstallda som har réatt till familjerelaterad ledighet 921
Andel av berattigade anstallda som tog familjerelaterad ledighet 13

Ersattningsmétt (Ioneskillnader och total ersittning)

Loneskillnaden beror huvudsakligen pa kénsskillnader i yrkesroller och ersattningsstrukturer. En évervagande andel man
arbetar inom omraden med rorlig erséttning, sdsom férsaljning och ledarskap, medan kvinnor i stérre utstrackning arbetar
inom omraden som vanligtvis saknar rorlig ersattning, till exempel administrativa funktioner. Mén aterfinns dven i hogre
utstrackning i ledande positioner, vilket innebadr en hdgre genomsnittlig ersattningsniva.

Minskningen mellan 2023 och 2024 beror pa att flera dotterbolag minskat sitt I6negap under 2024. Framférallt sa har det
aggregerade |6negapet for koncernen minskat pa grund av att nagra av AddLifes storsta dotterbolag har minskat sin
|6negap.

Datainsamlingen baseras pa rapportering fran dotterbolagen och sammanstalls centralt. Lénerna analyseras utan justering
for faktorer som alder, erfarenhet, utbildning eller arbetets komplexitet, vilket innebér att siffrorna visar en total
genomsnittlig Ioneskillnad utan hansyn till yrkesspecifika variabler.

AddLife planerar att fortsatta utveckla koncernens [6neanalys for att dka transparensen och sdkerstalla en rattvis
ersattningsstruktur. Uppgifterna har inte validerats av en extern part.

Nyckeltal fér ersattning, % 2024 2023 2022
Qjusterad [6neskillad mellan kvinnor och man* 9 14 14

*Léneskillnaden beror huvussakligen pa kénsskillnader i yrkesroller och erséttningsstrukturer. En évervidgande andel
mén arbetar inom omraden med rérlig ersattning, sasom férsélining och ledarskap, medan kvinnor i stérre utstrédckning
arbetar inom omraden som vanligtvis saknar rérlig erséttning, till exempel administration. Man arbetar ocksa i stérre
utstréckning i ledande positoner, vilket innebér en hégre ersattning.

Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter

Under 2024 rapporterades inga incidenter av diskriminering eller trakasserier inom AddLife. Daremot sa upplever 5
procent av medarbetarna att de blivit diskriminerade under aret enligt medarbetarenkaten. Under 2025 kommer vi att
vidareutveckla koncernens arbete med inkludering och anti-diskriminering och hoppas darmed att fler medarbetare ska
vaga anmala att de kanner dig diskriminerade.

Det inkom heller inga klagomal via vara rapporteringskanaler, inklusive visselbldsningsmekanismer, och inga drenden har
ldmnats in till de Nationella Kontaktpunkterna for OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Inga boter, paféljder eller
ersattningar kopplade till sddana incidenter har registrerats, och inga allvarliga manniskoréattsincidenter relaterade till var
arbetskraft har identifierats.
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Trots att inga fall av diskriminering har rapporterats under aret ar det troligt att ett visst morkertal existerar. For att
sakerstalla att medarbetare kdnner sig trygga att rapportera eventuella incidenter fortsatter vi att arbeta aktivt med att
starka vara rapporteringssystem och medvetenheten kring vara visselblasningskanaler.

Data samlas in genom interna rapporteringssystem pa koncern- och dotterbolagsniva. Skillnader i lokala lagkrav och praxis
kan paverka rapporteringen av incidenter och klagomal i vissa lander. Vara uppgifter har inte validerats av en extern part
vid rapporteringstillféllet, men vi arbetar kontinuerligt for att forbattra var datainsamling och sékerstélla en transparent
och tillforlitlig rapportering.

Matt 2024
Totalt antal incidenter av diskriminering, inklusive trakasserier 0
Antal klagomal inlamnade via kanaler for egna anstallda att framfora farhagor (inklusive 0
visselblasningsmekanismer)

Antal klagomal inlamnade via kanaler for egna anstallda att framfora farhagor (inklusive

visselblasningsmekanismer) till de Nationella Kontaktpunkterna fér OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

Totalt belopp i boter, paféljder och ersattningar for skador till foljd av incidenter och klagomal [SEK] 0
Totalt antal allvarliga manniskorattsincidenter kopplade till foretagets arbetskraft 0

Arbetstagare i vardekedjan

Strategi

Visentliga konsekvenser, risker och moéjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

AddLife har identifierat att vissa grupper av arbetstagare i koncernens vardekedja kan vara sarskilt utsatta for negativa
konsekvenser kopplade till manskliga rattigheter och arbetsvillkor. Dessa arbetstagare &terfinns framst i
leverantorskedjan, sarskilt inom utvinning, bearbetning och tillverkning av de produkter AddLife distribuerar. |
koncernens analys har AddLife identifierat fem kategorier av arbetstagare i vardekedjan som kan paverkas vasentligt:

1. ARBETSTAGARE SOM ARBETAR PA ADDLIFES ANLAGGNINGAR MEN INTE TILLHOR DEN EGNA
ARBETSSTYRKAN

Dessa arbetstagare ar exempelvis tillfallig arbetskraft som verkar pa AddLifes kontor, varulager och
produktionsanldggningar men ar anstallda av andra féretag. | nuldget har dessa grupper bedémts som mindre vasentliga
och behandlas darfor inte vidare i denna analys.

2. ARBETSTAGARE | DEN UPPSTROMS VARDEKEDJAN
De storsta riskerna for negativa inverkningar aterfinns uppstréoms i vardekedjan, sarskilt bland arbetstagare inom:

# Ré&varuutvinning och bearbetning — Exponering for tvangsarbete och barnarbete i lander dar detta &r en systematisk
risk, samt halsorisker kopplade till farliga arbetsférhallanden

# Tillverkning och komponentproduktion - Systematisk risk for 1dga l6ner, Idnga arbetstider och begrénsade fackliga
rattigheter i vissa regioner dar vara leverantorer &r verksamma.

Aven om AddLife fér narvarande saknar bekraftade fall av dessa évertradelser av manskliga rattigheter och arbetsratt i
koncernens direkta leverantérsled, kan AddLife baserat pa befintliga data om branschen anta att dessa problem
forekommer inom koncernens leverantérskedjor. Darfor betraktar AddLife dessa identifierade inverkningar som
vasentliga for koncernens verksamhet och integrerar dem i koncernens arbete med tillborlig aktsamhet.

Dessarisker uppstar som en direkt konsekvens av AddLifes affdrsmodell, dar koncernen som primért ett distribuerande
bolag ar beroende av ett omfattande leverantérsnétverk for att sdkerstélla tillgang till produkter. Sparbarheten i dessa
komplexa leverantérskedjor utgdr en utmaning, vilket kraver att AddLife kontinuerligt utvecklar och férstarker
koncernens process for tillborlig aktsamhet for att identifiera, hantera och minska dessa risker.

De identifierade riskerna har lett till 5kade interna krav pa sparbarhet och leverantdrsansvar i koncernens inkdpsprocesser.
Som en del av koncernens strategiska anpassning utvecklar AddLife riktlinjer och processer for att battre integrera
tillborlig aktsamhet i koncernens beslutsfattande. P4 lang sikt kan detta paverka koncernens leverantérsrelationer och
inkdpsstrategi, dar AddLife prioriterar samarbeten med aktorer som delar koncernens syn pa ménskliga rattigheter och
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hallbart foretagande.

De finansiella effekterna av dessa risker och méjligheter ar annu inte fullt kvantifierade, men AddLife ser redan att 6kade
krav pé sparbarhet och leverantdrskontroller kan &ka de operativa kostnaderna. Pa kort sikt innebar detta hdgre utgifter
for leverantorsutvarderingar och utveckling av utdkade processer for tillborlig aktsamhet. P4 medelldng och l1ang sikt kan
forandringar ileverantdrsrelationer samt skarpta regulatoriska krav i exempelvis EU och Norge medféra justerade
inkdpskostnader och potentiella prisandringar inom koncernens produktsortiment. Fér att hantera dessa ekonomiska
implikationer kommer AddLife att tillsatta interna resurser for att sdkerstélla att koncernens strategi for hallbara
leverantorsled forblir bade ekonomiskt genomférbar och langsiktigt vardeskapande.

Foérutom riskerna med att hantera manskliga rattigheter i leverantérskedjan ser AddLife dven affarsmassiga mojligheter
kopplade till koncernens arbete inom tillborlig aktsamhet. Genom att starka sparbarheten i leverantérskedjan och
sakerstélla goda arbetsvillkor kan AddLife minska ekonomiska och operativa risker, férbattra koncernens anseende och
skapa konkurrensférdelar. Okade regulatoriska krav kan innebéra initiala kostnader, men ocksa méjligheter att
positionera AddLife som en ledande aktor inom hallbara leverantorsled. Dessutom ser AddLife en potentiellt positiv
finansieringseffekt genom att attrahera investerare och kunder med allt hégre krav pa socialt ansvarstagande.

3. ARBETSTAGARE | DEN NEDSTROMS VARDEKEDJAN

Arbetstagare i denna kategori inkluderar personal inom logistik, distribution och detaljhandel. Aven om vissa negativa
inverkningar kan forekomma, exempelvis daliga arbetsvillkor inom transport- och lagerverksamhet, bedéms de storsta
riskerna finnas i den uppstroms vardekedjan.

4. ARBETSTAGARE | SAMRISKFORETAG OCH SPECIALBOLAG SOM INVOLVERAR ADDLIFE

AddLife har gatt igenom var affarsmodell och verksamhetsstruktur och kan konstatera att AddLife inte har nagra
samriskféretag eller specialbolag som involverar koncernen direkt. Darfér bedéms denna kategori av arbetstagare i
vardekedjan inte vara vasentlig och behandlas inte vidare i denna rapport

5. SARSKILT UTSATTA ARBETSTAGARE

AddLife har identifierat att vissa arbetstagare i vardekedjan |6per storre risk att utséttas for exploatering och andra
negativa inverkningar, inklusive:

# Migrantarbetare - Som ofta saknar rattsligt skydd och kan utsattas for tvangsarbete eller osakra
anstallningsforhallanden.

# Kvinnor och barn - Kvinnor inom vissa tillverkningsindustrier kan méta diskriminering och osdkra
arbetsfoérhallanden, och barnarbete forekommer i vissa hogriskravarusektorer.

# Fackligt engagerade arbetstagare - | vissa regioner kan dessa arbetstagare utsattas for repressalier eller hindras
fran att organiserasig.

AddLife arbetar aktivt for att 6ka koncernens forstaelse fér dessa risker och kommer framéver att starka sparbarheten i
koncernens leverantorskedjor, forbattra dialogen med leverantorer och externa experter samt utveckla atgarder for att
minimera negativa inverkningar.

Utdver dessa specifika grupper har koncernens analys visat att risken for barn- och tvangsarbete &r relevant i alla
koncernens vardekedjor, dven om AddLife for narvarande saknar detaljerad sparbarhet pa geografisk niva. De ravaror
som identifierats som sarskilt riskfyllda inkluderar metaller, bomull, keramik/komposit och oljebaserade material for
plastproduktion. For att forsta och hantera dessa risker analyserar AddLife regelbundet branschdata och fér dialoger med
leverantdrer och externa experter. AddLife arbetar aktivt for att stérka sparbarheten i leverantérskedjan och
implementera atgarder for att minska riskerna.

De identifierade finansiella riskerna ar sarskilt relevanta i leverantérsled med hog forekomst av laginkomsttagare,
migrantarbetare och arbetstagare i lander med svag reglering av arbetsratt. Hojda krav pa sparbarhet och efterlevnad
kaninnebara 6kade kostnader for leverantérer i dessa regioner, vilket i sin tur kan paverka koncernens inkdpspriser.
Samtidigt kan en férbattrad hantering av arbetsvillkor stéarka affarsrelationerna och minska riskerna for storningar i
leveranskedjan. P4 langre sikt kan detta skapa konkurrensférdelar och stérka koncernens varumarke vid upphandlingar
déar social hdllbarhet &r en avgorande faktor.
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Hantering av inverkan, risker och mojligheter

Policyer for medarbetare i virdekedjan

Som en del av AddLifes process for tillborlig aktsamhet, vilken implementeras under 2025, kommer Uppférandekoden for
leverantdrer att uppdateras for att sékerstalla efterlevnad av internationella riktlinjer och starka kraven pa
arbetsférhallandenileverantorskedjan. Uppdateringen kommer att omfatta:

® Stringare krav pa leverantorer gallande arbetsrattsliga villkor, inklusive skydd mot tvangsarbete, barnarbete och
manniskohandel samt sdkra arbetsforhallanden.

» Hansyn till sarskilt utsatta grupper, sdsom migrantarbetare och kvinnor i leverantérskedjan.

* Implementerings- och évervakningsmekanismer, inklusive utvarderingsprocesser och atgérdsplaner vid avvikelser.

Utover detta kommer dven Policy for tillborlig aktsamhet med avseende pa hallbarhet samt Riktlinjer fér hallbara inkdp
att uppdateras for att battre integrera hallbarhetsprinciper och sikerstalla en ansvarsfull hantering av sociala och
miljdmassig inverkan i vardekedjan. Dessa uppdateringar kommer att inkludera:

» Fortydligade processer for identifiering och hantering av hallbarhetsrelaterade risker i leverantérskedjan, i linje med
OECD:s riktlinjer och FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.

» Konkreta krav pa hallbarhetsutvérdering av leverantérer och specifika metoder fér uppféljning och rapportering.

® |Integration av hallbarhet i inképsbeslut, inklusive riktlinjer for att vélja leverantorer som arbetar aktivt med klimat-
och socialafragor.

Efterlevnaden av dessa policyer kommer att 6vervakas genom kontinuerliga leverantérsrevisioner, utvirderingar via
tredjepartsverktyg sdsom EcoVadis och interna uppféljningar. Avvikelser kommer att hanteras enligt en atgardsplan med
tydliga konsekvenser vid utebliven efterlevnad och eventuellt stod fran AddLife for dtgérder.

AddLife har for narvarande inte ndgon systematiserad rapportering som sammanstaller fall av bristande efterlevnad av
FN:s vagledande principer, ILO:s deklaration eller OECD:s riktlinjer i leverantorsledet. Inom ramen fér koncernens
process for tillborlig aktsamhet planerar AddLife att implementera en sddan struktur under 2025 eller 2026 for att
identifiera och hantera avvikelser pa ett mer systematiskt satt.

De uppdaterade policyerna kommer att omfatta hela vardekedjan uppstréms och sdkerstalla att leverantérer, inklusive
deras underleverantorer, omfattas av krav kopplat till arbetsvillkor, manskliga réttigheter och hallbarhetsprestanda.
AddLifes styrelse ar ytterst ansvarig for implementeringen och uppféljningen av dessa policyer. Dessa policyuppdateringar
ar anpassade for att mota krav i OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter samt ILO:s kdrnkonventioner.

Vid utformningen av de nya policyerna har AddLife involverat experter som fort dialoger med externa intressenter. Dessa
insikter har bidragit till att identifiera utmaningar och forbattringsomraden kopplade till situationen for arbetare i
leverantdrskedjan. De policyer som reglerar leverantorer, framst uppférandekoden for leverantorer, kommer successivt
attingd i koncernens leverantérsavtal och ligga till grund for koncernens dialoger om hallbarhet med leverantorer.

For att sdkerstalla forstaelse och efterlevnad planerar AddLife att gbra policyinnehéllet tillgadngligt for leverantorer
genom dedikerade utbildningsinsatser samt genom publicering pa koncernens webbplats.

AddLife har idag ingen etablerad modell for direkt engagemang med arbetstagare i vardekedjan men undersdker
metoder for att mojliggdra detta. Som en del av koncernens utvecklingsarbete kommer AddLife att utvardera olika
tillvdgagangssatt, sasom samarbeten med branschorganisationer, externa experter och tredjepartskartlaggningar, for att
battre forstd och adressera risker kopplade till arbetsvillkor i leverantérskedjan.

For narvarande saknar AddLife en formaliserad process for att sdkerstélla gottgorelse vid negativ paverkan pa manskliga
rattigheter i leverantorskedjan. Inom ramen for koncernens process for tillborlig aktsamhet planerar AddLife att utveckla
en sadan mekanism under 2025 eller 2026. Syftet &r att etablera strukturerade rutiner for hantering av identifierade
awvikelser, inklusive atgardsplaner och uppféljningskrav gentemot leverantérer.
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Rutiner for kontakter med arbetare i virdekedjan angaende konsekvenser

Eftersom AddLife &r en distributdr och befinner sig langre ner i vardekedjan, ar det en utmaning att ha direkt kontakt med
arbetare i leverantdrskedjan. Darfor sker koncernens engagemang primart genom trovardiga ombud, dvs. organisationer
och experter med djup forstaelse for situationen for dessa arbetare. Dessa ombud inkluderar bland annat
civilsamhallesorganisationer, internationella fackliga forbund samt branschaktérer inom hallbarhet och manskliga
rattigheter, som agerar som mellanhand for att sékerstalla att arbetarnas perspektiv beaktas.

Koncernens tidigare vasentlighetsanalys och riskbeddmning har visat att vissa regioner och branscher i koncernens
leverantorskedja innebar en forhojd risk for arbetsrattsliga utmaningar. Detta har varit en vagledande faktor i beslutet att
starka dialogen med trovérdiga ombud och pa langre sikt undersdka méjligheten till direkt kontakt med arbetare i dessa
omraden.

Hittills har AddLifes dialog med trovérdiga ombud skett inom ramen for koncernens vasentlighetsanalys och
riskbeddmning av leverantdrskedjan. AddLife arbetar for att etablera strukturerade rutiner for kontinuerlig dialog kring
arbetstagares rattigheter, bdde med trovardiga ombud och med koncernens leverantorer. P4 1angre sikt avser AddLife att
utveckla metoder for att d&ven kunna ha direkt dialog med arbetare eller deras representanter, sarskilt i leverantorsled dar
koncernen identifierat férhojd risk p& grund av arbetsrattsliga utmaningar.

| dagslaget genomfors koncernens dialog med trovardiga ombud i samband med riskanalyser och
leverantorsbedomningar. AddLife utforskar moéjligheten att integrera ett mer regelbundet engagemang i koncernens
processer, exempelvis genom:

» Aterkommande konsultationer med trovardiga ombud.

# Dialoger med leverantorer vid relevanta affarstillfallen.

Dessa atgarder syftar till att sékerstélla att arbetstagarnas perspektiv beaktas och att AddLife kan arbeta proaktivt med
risker kopplade till manskliga rattigheter i koncernens vardekedja.

AddLifes hallbarhetschef &r ansvarig for att sdkerstalla att dessa dialoger genomférs och att insikterna fran dem
informerar foretagets beslut och processer. Hallbarhetschefen rapporterar till ledningsgruppen, och resultat fran
dialogerna inkluderas i héllbarhetsrapporteringen som presenteras for styrelsen.

For narvarande har AddLife inga globala ramavtal med fackliga organisationer kopplat till vardekedjans arbetstagare.
AddLife dvervager dock att utforska moéjligheten att starka samarbetet med globala arbetstagarorganisationer och
branschinitiativinom méanskliga rattigheter.

Idag anvands insikterna fran dialogerna med trovardiga ombud fér att informera riskbedémningar och potentiella
atgarder ileverantorskedjan. Under 2025-2026 planerar AddLife att vidareutveckla koncernens metod for att
systematiskt utvardera om koncernens engagemang leder till faktiska forbattringar for arbetstagare, exempelvis genom
uppfoljningsmekanismer eller indikatorbaserade matningar.

Som en del av detta arbete ser AddLife d&ven behovet av att battre forstd perspektiven hos sarskilt utsatta arbetstagare i
vardekedjan, sdsom kvinnor, migrantarbetare eller personer med funktionsnedséattningar. AddLife planerar darfor att
undersdka méjliga satt att forbattra koncernens insamling av insikter kring deras arbetsvillkor, exempelvis genom starkta
dialoger med trovardiga ombud och branschsamarbeten.

Process for att gottgéra negativ paverkan och kanaler fér arbetstagare i vardekedjan att lyfta upp oegentligheter
AddLife ska utveckla en klagomalsmekanism och en process for att hantera och gottgdra negativ paverkan pa arbetare i
koncernens vardekedja. Mekanismen kommer att baseras pa koncernens etablerade gruppgemensamma
visselblasarkanal, som ar tillgdnglig for alla intressenter och tillhandahélls av koncernens externa partner WhistleB.
Kommunikationskanalen ar krypterad och l6senordsskyddad, och all rapportering hanteras konfidentiellt.

For att sakerstalla att arbetare i leverantérskedjan har tillgang till en effektiv klagomalsmekanism, planerar AddLife att:

» Utveckla en struktur for hantering, uppféljning och atgard av klagomal kopplade till arbetsférhallanden i
leverantorsledet.

» Stilla 0kade krav pé véra leverantorer att implementera egna klagoméalsmekanismer tillgdngliga for deras arbetare.

# Undersdka mojligheten att samarbeta med externa, branschspecifika eller generella klagoméalsmekanismer for att
forbattra tillgdngligheten for arbetare att rapportera kréankningar av manskliga rattigheter.
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Under 2025-2026 kommer AddLife att etablera en modell for att spara, analysera och félja upp drenden som rapporteras
genom klagomalsmekanismerna. AddLife kommer att understka mojliga metoder for att bedéma bade antalet
anmalningar och mekanismens effektivitet, exempelvis genom regelbunden granskning av rapporterade fall i samarbete
med relevanta intressenter.

For narvarande saknar AddLife en strukturerad metod for att bedéma hur manga arbetare i leverantérskedjan som ar
medvetna om och har fértroende for koncernens visselblasarkanal. Som en del av koncernens arbete med tillborlig
aktsamhet planerar AddLife att undersdka satt att méta detta i samband med uppfdéljningen av leverantérernas
efterlevnad av koncernens Uppférandekod for Leverantorer.

For att stérka skyddet for arbetstagare planerar AddLife att under 2025 fértydliga i koncernens Uppférandekod fér
Leverantérer att individer som rapporterar via koncernens visselblasarkanal dr skyddade fran repressalier. Detta skydd
kommer dven att gélla fér dem som i framtiden rapporterar incidenter genom koncernens kommande
klagomalsmekanism.

Atgirder avseende visentliga konsekvenser for medarbetare i virdekedjan och strategier fér att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler medarbetare i virdekedjan, och dessa
atgarders andamalsenlighet

Under 2024 har AddLife, i samarbete med utvalda dotterbolag, utvecklat en process for tillborlig aktsamhet i
leverantdrskedjan genom ett pilotprojekt. Syftet har varit att skapa en strukturerad metod for att identifiera och hantera
risker, sarskilt med fokus pa manskliga réttigheter. Pilotprojektet har innefattat en analys av befintliga processer och
styrdokument, samt en kartlaggning av potentiella forbattringsomraden. En viktig insikt har varit behovet av en mer
systematisk riskbedémning samt en tydligare formaliserad strategi pa koncernniva.

Atgard Status Forvantat eller faktiskt utfall
Riskanalys i Genomford Forbattrad forstaelse av potentiella negativa effekter i forsta ledet och
leverantorskedjan 2024 djupare i kedjan. Bas for framtida atgarder.
EcoVadis-integrering Genomford  Test av EcoVadis och kompletterande verktyg for att identifiera och hantera
2024 risker. Leverantorer som star for 90 % av inkdpsvolymen har bedémts.
Implementeringsplan for Genomford  Plan for koncerndvergripande implementering under 2025-2028.
tillborlig aktsamhet 2024
Uppdatering av Planerad Samordning med OECD:s riktlinjer och FN:s vagledande principer.
styrdokument 2025 Forbattrad styrning och policyintegrering.
Fordjupad riskanalys Planerad |dentifiera hogriskomraden utifran geografi och sektor.
2025
Forsta Planerad Inledande implementering i en grupp dotterbolag, framst i Norden.

implementeringsfasen for 2025
tillborlig aktsamhet

Ramverk for Planerad Skapa en metod for att granska hogriskleverantorer.
leverantorsinspektioner 2025
(audit framework)
Pilotinspektion av Planerad Testaramverket i praktiken.
hogriskleverantorer 2026
Utrullning till samtliga Planerad Full implementering av tillborlig aktsamhet inom koncernen.
dotterbolag 2025-
2028

Resultaten fran EcoVadis-beddémningar anvands for att identifiera specifika riskomraden och styra uppféljningsinsatser.
Leverantorer med laga betyg kan omfattas av ytterligare granskning, krav pa atgérdsplaner eller i vissa fall omvardering
av affarsrelationen. Dessa insikter anvands dven for att forbattra koncernens inkodpsstrategi och utveckla riktlinjer for
ansvarsfull upphandling.

Forutom att identifiera och minska risker i leverantorskedjan stravar AddLife efter att mojliggdra positiva effekter for
vardekedjearbetare. Under 2025 kommer AddLife att:

» Utforska mojligheten till kapacitetsbyggande initiativ, sdsom utbildningar och stédprogram for leverantorer inom
manskliga rattigheter och arbetsvillkor.

* |Integreraforbattrade inkdpskrav for att 6ka transparensen och hallbarheten i leverantérskedijan.

* Utreda samarbetsmdjligheter med branschinitiativ och certifieringar for att starka arbetsvillkor i hdgrisksektorer.
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P4 sikt kan dessa initiativ bidra till att forbattra arbetsférhallanden och starka leverantdrernas kapacitet att félja
internationella arbetsnormer.

De atgarder som listas i denna sektion syftar framst till att sakerstalla ansvarsfull hantering av negativ och positiv
paverkan kopplade till manskliga rattigheter i leverantdrskedjan. Samtidigt bidrar de dven till att hantera finansiella risker
och fanga affarsmojligheter relaterade till koncernens hallbarhetsarbete. En mer detaljerad beskrivning av hur dessa
aspekter paverkar koncernens strategi och affarsmodell dterfinns i kapitlet Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell.

Atgarderna ticker hela leverantorskedjan, med sarskilt fokus pa hogriskleverantérer och produktkategorier dar
ramaterial kan kopplas till 6kade risker for negativ paverkan pa manskliga rattigheter. Implementeringen sker gradvis,
med bérjan i Norden dar lagstiftningskrav sdsom Apenhetsloven i Norge paverkar efterlevnaden av due diligence-
processer.

| dagslaget finns ingen fardig process for gottgorelse (remedy) av identifierad negativ paverkan, men AddLife kommer att
utveckla en sadan process under 2025 och 2026. Fér mer information se under 'Process for att gottgdra negativ paverkan
och kanaler for arbetstagare i vardekedjan att lyfta upp oegentligheter’.

For att sdkerstalla att de vidtagna &tgarderna bidrar till férbattrade arbetsvillkor i leverantdrskedjan kommer AddLife
att I6pande félja upp och utvardera genomforandet. Uppfoljningen kommer att baseras p& en kombination av interna och
externa bedémningar samt dialog med leverantérer, med fokus pa att identifiera framsteg och potentiella
forbattringsomraden. Framdver kommer AddLife att vidareutveckla sitt ramverk for att utvardera processens effektivitet
och vid behov justera strategin for att sdkerstalla ett langsiktigt och positivt genomslag.

For att minimera risken att bidra till negativ pdverkan pa arbetare i leverantorskedjan utvecklar AddLife riktlinjer for
ansvarsfulla inkdp. Dessa ska starka leverantorsrelationer genom transparens, langsiktighet och hallbarhetskrav.
Samtidigt utvarderas hur afférsprioriteringar kan balanseras mot behovet av att minska negativ paverkan.
Hallbarhetsaspekter skaintegreras i strategiska ink&psbeslut, dven om det innebér kortsiktiga affdrsméassiga utmaningar.
Leverantdrskrav ska kopplas tydligare till processen for tillborlig aktsamhet och uppféljning.

For narvarande har AddLife inga rapporterade fall av allvarliga manniskorattskréankningar i leverantorskedjan. Som en del
av utvecklingen av koncernens klagomalsmekanism under 2025-2026 kommer AddLife att utvardera hur koncernen
systematiskt kan félja upp och identifiera sddana incidenter. Fér mer information, se Process for att gottgdra negativ
paverkan och kanaler for arbetstagare i vardekedjan att lyfta upp oegentligheter.

AddLife avsatter personal och budgeterade medel for att utveckla och implementera processen for tillborlig aktsamhet,
inklusive leverantorsgranskningar och externa utvarderingar. Arbetet drivs pa koncernniva och integrerasii
dotterbolagens verksamheter.

Matt och mal

Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stirkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

AddLife har annu inte faststallt Iangsiktiga, matbara och utfallsorienterade mal for hallbarhet i leverantérskedjan men
planerar att géra det under 2025. AddLife arbetar med att identifiera relevanta nyckeltal och nivaer for att starka
arbetarnas villkor och minimera negativ paverkan pa manskliga rattigheter.

Som ett steg pé vagen har AddLife satt upp malet att utvardera 90 procent av koncernens inkdpsvolym av produkter och
logistik ur ett hallbarhetsperspektiv senast 2024. Detta mal syftar till att sdkerstalla en systematisk bedémning av
koncernens leverantorers ataganden och riskniva inom hallbarhetsomrédet.
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Ambition 2024
Utvardera 90 % av var inkopsvolym av produkter och logistik ur ett hallbarhetsperspektiv senast 2024 90 %
Kategori Beskrivning

Mal och AddLife har satt upp malet att utvardera 90 % av var inkdpsvolym av produkter och logistik ur ett
matomrade hallbarhetsperspektiv senast 2024. Malet syftar till att sédkerstalla en systematisk beddémning av vara

leverantdrers ataganden och risknivé inom hallbarhetsomradet.
Basvarde och Utgangspunkten for malet ar 2023 ars inkdpsvolym, vilken anvands som baslinje for jamforelse av
utveckling framsteg.
Tidsram och Malet géller fram till slutet av 2024.

delmal

Metodik och Utvarderingen sker genom EcoVadis |Q och EcoVadis Ratings, vilka anvands for att beddma
antaganden leverantdrernas prestanda och héllbarhetsataganden.

Stakeholder- I malformuleringen har dialoger forts med viktiga finansiella intressenter for att sdkerstalla att malet
involvering ar relevant fran deras perspektiv.

Matningsmetod Uppfoljning sker arligen via uppdatering av informationen i EcoVadis 1Q. EcoVadis Ratings
uppdateras kontinuerligt allt eftersom att leverantdrerna ldggs in i plattformen.

Eventuella Om insamlingsmetoder och berédkningar dndras, kommer dessa att redovisas i framtida rapporter
forandringar tillsammans med en analys av paverkan p& maluppféljningen.

Konsumenter och slutanvandare

Strategi

Intressenters intressen och synpunkter

AddLife har annu inte haft en direkt dialog med patienter och slutanvandare pa gruppniva. Koncernens dotterbolag
kommunicerar framst med sjukhus, dldreomsorg och liknande aktorer, dven om vissa bolag som séljer direkt till
konsumenter ocksa har en viss dialog med patienter och anvdndare. Denna del av koncernens verksamhet dr dock mycket
begréansad och sker framst inom affarsenheten Homecare.

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
AddLifes konsumenter och slutanvandare bestar framst av patienter och brukare. De tar del av koncernens produkter och
tjanster antingen via sjukhus, dldreboenden eller laboratorier, eller genom forskning som AddLife har méjliggjort. Utdver
detta distribuerar AddLife dven produkter som anvands inom veterindrmedicin och livsmedelsindustrin.

AddLife sdljer inga produkter som i sig ar skadliga eller som bidrar till en 6kad risk fér kroniska sjukdomar. Daremot
erbjuder AddLife dvervakningsprodukter for dldreomsorgen, vilka kan innebara en potentiell integritetsrisk om
datasékerheten brister. Brukarna ar en sarskilt utsatt intressentgrupp, da de ofta ar aldre och sjuka.

For samtliga av koncernens produkter ar korrekt information om anvandning och underhéll avgérande, vilket ocksa
regleras i EU-lagstiftning. Produkterna anvands vanligtvis av utbildad personal pa uppdrag av konsumenter eller
slutanvandare, vilket minskar risken for felaktig anvandning. De produkter som anvands direkt av patienter eller brukare
ar generellt sett enkla att hantera och aterfinns framst inom hjalpmedel for &ldre och personer med funktionsnedsattning.
Allidentifierad negativ paverkan pa brukare och patienter ar kopplad till enskilda incidenter dar en produkt antingen har
varit defekt eller anvants pa ett felaktigt satt.

AddLife har inte identifierat ndgon systematisk negativ paverkan. Alla produkter som AddLife séljer har som syfte att
forbattra manniskors liv. Koncernens breda produktportfélj omfattar flera olika terapi- och diagnostikomraden, vilket
framgar i tabellen nedan. Koncernens kunder finns framst i Europa, men flera av koncernens produkter distribueras dven
internationellt.

Det finns en potentiell finansiell risk kopplad till produktansvar som ar tillréckligt allvarlig for att betraktas som vasentlig,
men som inte kraver specifika dtgarder pa koncernniva. Produktsakerhetsarbetet regleras av EU-lagstiftning och ar en
central del av koncernens dotterbolags verksamhet. Mer information om detta finns nedan under Hantering av inverkan,
risker och méjligheter. Samtidigt finns det ocksa vasentliga affarsmajligheter kopplade till produktansvar. AddLifes
affdrsmodell ar byggd pa att skapa positiv paverkan for manniskor, vilket i sig utgor en finansiell mojlighet for AddLife.
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Inom ramen for koncernens vasentlighetsanalys arbetar AddLife aktivt med att identifiera vilka konsumenter och
slutanvandare som kan vara sarskilt utsatta for risker kopplade till koncernens produkter och tjdnster. Fér ndrvarande
genomfor AddLife en analys for att fordjupa koncernens forstaelse av hur specifika grupper kan paverkas negativt, samt
vilka potentiella risker och méjligheter som finns. | samarbete med relevanta affarsomradesansvariga granskar AddLife
befintliga data och processer for att sdkerstalla en mer heltdckande bedémning.

Hantering av inverkan, risker och mdéjligheter

Policyer for konsumenter och slutanvandare
AddLife har for narvarande ingen koncernévergripande policy specifikt for konsumenter och slutanvandare, men en sadan
kommer att utvecklas under 2025 eller 2026. Koncernens dotterbolag har ddremot egna policyer for att uppfylla lagkrav.

Forordningen om medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik (IVDR) och férordningen om medicintekniska
produkter (MDR) kréver att alla organisationer som saljer sddana produkter dokumenterar sin hantering av
produktkvalitet, vilket omfattar majoriteten av koncernens dotterbolag. Manga av dem anvander ledningssystem sdsom
ISO 9001 eller ISO 13485 som stod i sitt produktkvalitetsarbete, vilket dven inkluderar policyer relaterade till
konsumenter och slutanvandare.

Under 2024 pabdrjade AddLife arbetet med att uppdatera koncernens uppférandekod for att anpassa den till FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande principer samt OECD:s
riktlinjer fér multinationella foretag. Den reviderade uppférandekoden kommer att publiceras under 2025 och innehalla
koncernens dtagande att respektera manskliga rattigheter i hela vardekedjan.

Under 2025 kommer AddLife &ven att ta fram en policy och véagledning for hur koncernen ska féra dialog med utsatta
intressenter samt hantera gottgorelse vid negativ paverkan. Detta arbete kommer dven att omfatta konsumenter och
slutanvandare, dven om det initiala fokuset ligger pa arbetstagare i leverantérskedjan.

AddLife har inte identifierat nagra fall av bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga
rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande principer samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag som rér
konsumenter och slutanvandare.

Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvindare angaende konsekvenser

For att hantera paverkan pa konsumenter och slutanvandare samarbetar AddLife med vardpersonal och kunder for att fa
insikter i konsumenternas perspektiv. Detta samarbete ar framst reaktivt och sker vid uppkomna problem, sdsom
produktfel. Koncernens dotterbolag har specialister som hanterar dessa fragor direkt med kunderna for att snabbt
atgarda problem och kontinuerligt forbattra produkterna. Trots att samarbetet sker vid behov sékerstéller AddLife att alla
problem omhadndertas omgéende.

Ansvar for detta samarbete ligger hos koncernens dotterbolag, dér specifika roller Gvervakar processen for
klagomalshantering. Dotterbolagen mater effektiviteten genom att folja upp hur val klagomal hanteras, vilket inkluderar
analys av problemorsaker samt implementering av korrigerande atgarder. Vid allvarliga incidenter rapporterar AddLife
till myndigheter och utfardar riktlinjer for séker anvandning eller aterkallar produkter om sé kravs. Detta arbetssatt
sakerstéller att konsumenternas feedback integreras effektivt i koncernens processer, vilket bidrar till forbattrad sékerhet
och tillférlitlighet i koncernens produkter.

AddLife genomfor for ndrvarande en analys for att fordjupa koncernens forstaelse av hur specifika grupper kan paverkas
negativt, inklusive potentiella risker och mojligheter. | samarbete med relevanta affarsomradesansvariga granskar
AddLife befintliga data och processer for att sdkerstélla en mer heltickande bedémning

Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvindare kan
uppmarksamma problem

AddLife har idag ingen koncerndvergripande process for att hantera gottgdrelse vid identifierad negativ paverkan. Under
2025 kommer AddLife att utveckla en policy och vagledning som definierar ndr och hur gottgorelse ska ges.

Daremot finns en klagomalshanteringsprocess for produkter som inte fungerar som de ska och som kan paverka
konsumenter och slutanvandare negativt. Det dr vanligtvis koncernens kund, det vill séga vardgivaren, som rapporterar
klagomal - inte patienterna eller brukarna sjalva. Klagomalet registreras i ett internt system, varefter kunden kontaktas
for att faststalla om produkten avviker fran specifikationerna eller om det rér sigom ett kundénskemal.

Om felet bekraftas genomférs en rotorsaksanalys for att identifiera orsaken, och darefter planeras och implementeras
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korrigerande och forebyggande atgérder. Nar dessa atgérder har verifierats avslutas drendet och ett slutgiltigt svar
skickas till kunden. Eventuella fel rapporteras dven till behériga myndigheter i det land dér produkten anvands, vanligtvis
av halso- och sjukvardspersonal.

Om en produkt inte fungerar som avsett och orsakar skada har drabbade patienter méjlighet att séka skadestand,
antingen fran tillverkaren eller distributoren, beroende pa vem de véljer att hdlla ansvarig. Sddana fall ar dock séllsynta i
Europa, som ar koncernens huvudsakliga marknad.

AddLife méater effektiviteten i koncernens klagomalshantering genom att folja upp hur val klagomal I6ses, inklusive analys
av problemorsaker och implementering av korrigerande atgarder. Vid allvarliga incidenter rapporterar AddLife till
relevanta myndigheter och vidtar atgérder sdsom fortydliganden om siker anvéndning eller, om nédvandigt,
produktaterkallelser.

Patienter och brukare har méjlighet att rapportera oegentligheter till oss via AddLifes visselbldsarkanal. AddLife bedémer
dock att kdinnedomen om kanalen &r 1ag bland dessa grupper, da koncernen saknar en direkt relation med dem och istéllet
nar dem via koncernens dotterbolags kunder.

For nérvarande har AddLife ingen etablerad metod for att 6ka medvetenheten om visselblasarkanalen eller for att
utvardera fortroendet for den bland patienter och brukare. Daremot vet AddLife att koncernens kunder har en god
kdnnedom om och tillit till klagomélshanteringsprocessen for felaktiga produkter, eftersom denna &r lagstadgad och val
etablerad inom branschen.

Atgirder avseende visentliga konsekvenser fér konsumenter och slutanvindare och strategier fér att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller konsumenter och slutanvandare, och dessa
atgirders dndamalsenlighet

AddLife har idag ingen koncernévergripande handlingsplan specifikt for konsumenter och slutanvandare. Koncernens
dotterbolag har dock implementerat dtgarder for att férebygga, mildra och hantera negativ paverkan pa konsumenter och
slutanvandare i sitt arbete med att uppfylla regelverken IVDR och MDR. Genom regelbundna produktriskklassificeringar
ur ett patientsdkerhetsperspektiv samt en arlig uppféljning av dokumentation, inklusive CE-mérkning, sdkerstélls att
produkterna uppfyller kraven enligt MDR och IVDR.

Produktriskklassificeringen genomfors av tillverkaren och omfattningen varierar beroende pa om produkten ar avsedd for
invartes eller utvartes bruk. Vid distribution av produkten sakerstéller dotterbolagen att korrekt dokumentation finns
tillgdnglig. Nar dotterbolag sjélva tillverkar produkten ansvarar de for att genomféra produktriskklassificeringen. Om
erforderlig dokumentation saknas stoppas produkten fran forsaljning. Riskklassificering gdrs minst en gang per ar, och
uppféljande analyser genomfors for produkter som lanserats pa marknaden for att sdkerstalla att alla vasentliga aspekter
har beaktats.

For produkter som inte omfattas av IVDR eller MDR tillampas koncernens dotterbolags generella kvalitetsarbete, ofta i
enlighet med ISO 9001 eller liknande standarder. Darigenom minimeras riskerna for negativ paverkan pa patienter och
brukare.

Dotterbolagen har dven infort processer for att sékerstalla att bruksanvisningar finns tillgdngliga pa lokala sprak for att
framja korrekt anvandning av produkterna. Dessutom har de etablerat sparbarhetssystem som gér det mojligt att
identifiera och vid behov aterkalla produkter vid upptackta fel.

Vid faktisk negativ paverkan hanteras detta genom en klagomalshanteringsprocess dar orsaker undersoks och
korrigerande atgarder vidtas, inklusive séljstopp av produkter vid behov. Fér mer information om denna process, se ovan.
Dotterbolagen arbetar kontinuerligt med att identifiera och introducera nya produkter som kan ha en positiv inverkan pa
manniskors liv och som efterfragas av koncernens kunder. Effektiviteten av dessa atgérder utvarderas genom arliga
leverantdrsuppfoljningar, riskanalyser och post-market assessments, dar studier av produkter och klagomal granskas for
att sékerstalla att produkterna fungerar som avsett och att manualer uppdateras vid behov.

Om en produkt inte fungerar som forvantat och potentiellt kan orsaka negativ paverkan pa en patient eller brukare,
anvander koncernens dotterbolag en strukturerad process for att identifiera och genomféra nédvandiga atgéarder. Genom
en detaljerad rotorsaksanalys faststalls orsaken till problemet, vilket gér det méjligt att definiera och implementera
specifika korrigerande och forebyggande &tgarder utifrdn problemets natur. Om det géller en produkt som AddLife
distribuerar, involveras alltid leverantéren, som tar drendet vidare och ansvarar for eventuella dtgarder. Fér produkter
som AddLife sjdlva producerar, tar koncernen fullt ansvar fér hanteringsprocessen. Det kan innebdra att AddLife behéver
uppdatera koncernens riskanalyser eller genomféra forandringar i produktens utformning eller instruktioner for att
forhindra att problemet uppstar igen. For information om koncernens hantering av klagomal och gottgorelse, se ovan.
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Den mest vasentliga finansiella risken som berér koncernens patienter och brukare ar om koncernen eller koncernens
leverantorer inte uppfyller kraven enligt MDR eller IVDR. Detta skulle potentiellt kunna leda till 6kade kostnader i vissa
delar av koncernen, men sannolikheten beddéms som lag. Framfor allt anses det osannolikt att kostnaderna skulle bli sa
omfattande att de medfor vasentliga finansiella effekter p& koncernniva.

Sammantaget beddms risken inte vara tillrdckligt allvarlig for att krdva sarskilda atgarder, &ven om AddLife kontinuerligt
foljer utvecklingen. Koncernens dotterbolag tar dock denna risk pa stort allvar och arbetar aktivt med fragan inom sina
respektive verksamheter for att sakerstalla fortsatt efterlevnad av regelverken.

AddLife arbetar kontinuerligt med att identifiera nya affarsméjligheter som kan ha en positiv paverkan pa patienter och
brukare. Koncernens dotterbolag driver sjélvstandigt detta arbete genom att utveckla nya produkter eller 6ka
forsaljningen av befintliga produkter som forbattrar patienters och brukares livskvalitet. Parallellt stdttar moderbolaget
dotterbolagenidetta arbete genom AddLifes dgarstyrning, vilket sdkerstaller en strategisk och samordnad utveckling
inom koncernen.

Ingafall av allvarliga krankningar av manskliga rattigheter eller andra incidenter relaterade till patienter och brukare har
rapporterats under aret. Daremot har ett antal mindre allvarliga incidenter identifierats och hanterats inom ramen fér den
klagomalsprocess som beskrivits ovan.

Matt och mal

Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stirkas och viasentliga risker och
mojligheter hanteras

AddLife har inga koncerndvergripande mal relaterade till konsumenter och slutanvandare, dven om detta ar en av
koncernens mer strategiska hallbarhetsfragor. Anledningen ar att det ar komplext att uppskatta koncernens potentiella
positiva och negativa paverkan pa patienter och brukare. Vissa av koncernens dotterbolag har dock produktkvalitetsmal
som i varierande utstrackning kan kopplas till konsumenter och slutanvéndare, inom ramen for deras ledningssystem for
kvalitet. Under 2025 och 2026 planerar AddLife att utveckla en metodik for att uppskatta koncernens positiva paverkan pa
patienter och brukare, med mélet att detta ska ligga till grund for ett koncerndvergripande mél. Detta arbete &r dock
komplext, da koncernens dotterbolag tillsammans distribuerar cirka arton miljoner unika produkter, vilket gor att
processen kommer att ske stegvis. Malet for positiv paverkan kommer att kompletteras med nyckeltal for att mojliggora
uppféljning av bade potentiell negativ och positiv paverkan. AddLife féljer for ndrvarande inte upp effektiviteten av policyer
och atgarder relaterade till patienter och brukare pa koncernniva. Istéllet sker uppféljning inom respektive dotterbolags
kvalitetsarbete och i deras férberedelser for att uppfylla regelverken IVDR.
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BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION

Affarsetik

Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affairsmodell

Majoriteten av var hallbarhetspaverkan sker indirekt genom affarsrelationer i leverantérskedjan. Risker kopplade till
arbetsratt och manskliga rattigheter kan férekomma i ravaruutvinning, bearbetning och tillverkning. Vi arbetar aktivt for
att forsta och minimera dessa risker genom strukturerad leverantdrsuppfoljning och kontrollmekanismer. Fér en mer
detaljerad genomgéng av leverantorsrelaterade inverkan, risker och méjldigheter hanvisar vi till S2: Arbetstagare i
vardekedjan.

Parallellt &r korruption och mutor en vésentlig affarsrisk, sarskilt kopplat till upphandling och réavaruutvinning i regioner
med bristande affarsetisk reglering. Otillborlig paverkan kan leda till konkurrenssnedvridning, rattsliga paféljder och
storningar ivar leveranskedja.

For att hantera utmaningarna kopplade till korruption och ansvarsfulla leverantérsrelationer har vi:

* Enuppdaterad uppférandekod for leverantérer, som stéller skarpta krav pa afférsetik, korruptionsbekdmpning och
arbetsvillkor.

# Processer for tillborlig aktsamhet (due diligence), med riskbaserad granskning av affarspartners och uppféljning av
regelefterlevnad.

* Antikorruptionsutbildningar for anstéllda i hogriskomraden.
# Whistleblower-system genom WhistleB, en anonym rapporteringskanal for att upptécka potentiella oegentligheter

inom verksamheten och leverantérskedjan.

Dessa initiativ starker var formaga att identifiera affarsetiska risker och sakerstalla transparens i vara globala
leverantdrsled.

Korruption kan leda till bristande insyn i leverantérskedjan och dka risken fér brott mot manskliga rattigheter och
arbetsratt. For att forebygga detta driver vi ett omfattande arbete med due diligence for att identifiera och hantera de
etiska risker som finns kopplade till var affarsmodell.

Otillracklig riskhantering av korruptionsfréagor kan ha finansiella konsekvenser, sdsom:

» Risk for rattsliga pafoljder eller boter vid bristande regelefterlevnad.
# Kostnader for interna utredningar och efterféljande atgérder vid misstankta korruptionsfall.

# Reputationsmassiga konsekvenser, vilket kan paverka affarsmajligheter och finansiering.
Genom systematiska antikorruptionsatgarder minimerar vi dessa finansiella risker och stérker var affarssakerhet.

P4 kort sikt innebdr skarpta antikorruptionskrav dkade administrativa kostnader. Pa langre sikt skapar dessa initiativ en
mer robust afférsetik och minskat risktagande, vilket starker var position pd marknaden. Viarbetar kontinuerligt med att
starka vara system for affarsetisk riskhantering, dér due diligence, whistleblower-systemet och interna revisioner ar
centralaverktyg for att sdkerstélla efterlevnad av hallbarhetsstandarder.

Under 2023 och 2024 har vi vidareutvecklat vara rutiner for att motverka korruptionsrisker och stéarkt vara
leverantorsbeddmningar genom forbattrad uppféljning och dkade efterlevnadskrav.

Denna rapport tacker afféarsetik och hallbar leverantérsstyrning i linje med ESRS-standarder.

Styrning

Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar

AddLife arbetar for en hog affarsetisk standard genom styrning fran styrelsen och koncernledningen. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for bolagsstyrning, hallbarhetsstrategi och uppféljning av affarsetiska fragor. Den beslutar arligen
om uppdateringar av uppférandekoden, som ar en central del av arbetet med afférsetik och leverantdrsansvar.

Koncernledningen ansvarar for att sékerstalla att affarsetiska riktlinjer efterlevs inom alla dotterbolag. Under 2023 anslét
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sig flera dotterbolag till den koncerngemensamma visselblasarkanalen, vilket gor det mojligt for medarbetare att
anonymt rapportera misstankt korruption eller andra évertradelser av uppférandekoden. Styrelsen foljer upp
rapporterade drenden och sikerstéller atgarder dar det behovs.

Alla medarbetare, inklusive ledningsniva, genomgar arlig utbildning i affarsetiska principer via AddLife Academy. Vid
utgdngen av 2024 hade 92 procent av de anstéllda genomfort utbildningen. Styrelsen och koncernledningen far dven
regelbundna uppdateringar om férandringar i lagstiftning och nya krav kopplade till afférsetiska fragor.

AddLife har nolltolerans mot korruption och arbetar aktivt fér att sdkerstalla att affarsetiska riktlinjer efterlevs i bade
interna processer och leverantorskedjan.

Hantering av inverkan, risker och mojligheter

Affarsetiska policyer och foretagskultur

AddLifes affarsetiska arbete styrs genom en koncerngemensam uppférandekod, som hanterar vasentlig paverkan, risker
och mojligheter kopplade till affarsuppférande, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, arbetsmiljé och antikorruption.
Uppférandekoden syftar till att framja etik, transparens och ansvar i hela verksamheten och reglerar hur AddLife férvantar
sig att anstallda och affarspartners agerar.

Uppforandekoden géller for samtliga anstallda, affarspartners och leverantorer. Den omfattar alla dotterbolag globalt och
anpassas efter lokala lagkrav dar verksamhet bedrivs. Leverantodrer omfattas indirekt genom en separat uppférandekod
for leverantorer, dar AddLife stéller krav kopplade till hallbarhet och afférsetik.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for uppférandekoden, medan koncernens VD och koncernledningen ansvarar for
implementeringen i hela organisationen. Pa dotterbolagsniva sakerstéller VD pa respektive dotterbolag att koden
efterlevs inom sin verksamhet.

Uppforandekoden ar baserad pd internationella riktlinjer sdsom FN:s Global Compact, FN:s allmdnna forklaring om de
manskliga rattigheterna, ILO:s kdrnkonventioner och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. AddLifes
antikorruptionspolicy grundar sig pa FN Global Compacts tionde princip om antikorruption, och vid nésta stérre revidering
av uppforandekoden 2025 kommer kopplingen till FN:s konvention mot korruption att tydliggdras ytterligare.

Som en del av denna uppdatering beaktas dven intressenternas perspektiv genom dialoger med affarspartners och
medarbetarenkater. Uppdateringen syftar till att starka linjeringen med internationella riktlinjer och tydliggdra AddLifes
atagande att motverka exempelvis manniskohandel.

For att sakerstalla tillgdnglighet och forstaelse kommuniceras uppférandekoden till samtliga medarbetare via AddLife
Academy, dar utbildning genomférs. Koden ar aven tillganglig for affarspartners och integreras som en del av samarbetet
med leverantorer, bland annat genom leverantérsavtal.

AddLife arbetar aktivt for att etablera, utveckla, framja och utvardera sin féretagskultur. Detta sker genom flera initiativ:

# AddLife Academy erbjuder utbildning i affarsetiska riktlinjer, ledarskap och bolagets varderingar genom bade
digitala och fysiska kurser.

# |edarskap och decentraliserad styrning starker kulturen genom att dotterbolagen agerar sjalvstandigt men inom en
tydlig ram av gemensamma varderingar och principer.

» Arliga medarbetarenkiter anvands for att utvardera foretagskulturen och resultat anvands som underlag for
forbattringsatgarder.

» Etiska riktlinjer och visselblasarsystem bidrar till en 6ppen och transparent kultur dér medarbetare kan rapportera
eventuella dvertradelser anonymt.

For att mojliggora tidig upptackt av eventuella oegentligheter har koncernen ett visselblasarsystem som tillhandahalls av
en extern partner, WhistleB Whistleblowing Centre.

RAPPORTERINGSKANALER:

# Direktrapportering till CFO eller ndrmaste chef.
* Anonymt via WhistleB-plattformen, som tar emot anmalningar bade fran interna och externa intressenter.

# Externrapportering till behoriga myndigheter.
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Alla rapporter hanteras konfidentiellt och anonymitet garanteras genom kryptering och borttagning av metadata.
UTREDNINGSPROCESS OCH SKYDD AV VISSELBLASARE:

» Bekréiftelse pa mottagen rapport skickas inom sju dagar.
* Fordjupad utredning genomférs vid behov av en specialistgrupp.
» Aterkoppling lamnas till anmalaren inom tre manader.

» Full anonymitet garanteras for visselblasare for att sdkerstéll att ingen utsatts for repressalier enligt EU-direktiv
2019/1937.

Misstankta fall av korruption hanteras enligt samma process for att sdkerstalla objektiv och oberoende granskning. Den
affarsverksamhet som I6per storst risk for korruption och mutor ar offentlig upphandling.

For ndrvarande har AddLife ingen faststélld policy for djurvélférd, men den fragan kommer att inkluderas i
uppférandekoden vid nésta storre uppdatering 2025. AddLife genomfor inga djurtester inom sin verksamhet.

Hantering av forbindelser med leverantérer

AddLife samarbetar med ett brett natverk av leverantérer och stravar efter langsiktiga, ansvarsfulla affarsrelationer.
Leverantdrshanteringen utgadr fran foretagets uppférandekod och uppférandekod for leverantérer, vilka faststéller
riktlinjer for affarsetik, manskliga rattigheter och hdllbarhet. Dessa krav har tidigare implementerats pa dotterbolagsniva
och har under 2024 formaliserats ytterligare genom en koncerngemensam process for tillborlig aktsamhet.

Under 2024 har AddLife, i samarbete med utvalda dotterbolag, genomfort ett pilotprojekt for att utveckla en struktur for
identifiering och hantering av leverantorsrisker, med sarskilt fokus pd manskliga rattigheter. Processen innehéller:

* Riskbeddmning av leverantorsrelationer, dar geografiska, operativa och héllbarhetsmassiga faktorer analyseras.

» QOversyn av forsorjningskedjan for att sakerstalla materialtillgdng och minska risker kopplade till regelefterlevnad
och héllbarhet.

* Integrering av systematiska due diligence-verktyg, sdsom EcoVadis, for att forbattra insynen i leveranskedjan.

# Den koncerngemensamma processen syftar till att sdkerstélla en ldngsiktig och konsekvent metodik for riskhantering
i hela leveranskedjan. Implementeringen sker gradvis fran 2025-2028 for att sdkerstélla en ansvarsfull och hallbar
upphandling.

Som en del av den nya processen for tillborlig aktsamhet har AddLife forstarkt sitt arbete med att utvardera leverantérer
utifran sociala och miljdmassiga kriterier, vilka inkluderar:

# Efterlevnad avinternationella riktlinjer sdsom FN:s Global Compact, ILO:s kdrnkonventioner och OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag.

® Arbetsvillkor och manskliga rattigheter, med krav pa att leverantorer respekterar arbetsvillkor, icke-diskriminering
och forbud mot barn- och tvangsarbete.

* Miljomassig paverkan, dar klimatpaverkan, kemikalieanvandning och resursforbrukning bedéms.

® |everantorsuppfoljning och granskning, dar EcoVadis anvands for att identifiera hogriskleverantérer och vid behov
vidta korrigerande atgérder.

Den systematiserade processen for tillborlig aktsamhet sékerstaller att riskomraden identifieras tidigt och hanteras
proaktivt. Under perioden 2025-2028 kommer ytterligare dtgédrder att utvecklas for att forbattra
leverantdrsuppfoljningen, utdka riskanalysen och starka ansvarsfulla inkdpsstrategier.

Mer detaljer om AddLifes arbete med tillborlig aktsamhet, specifika riskomraden och framtida initiativ inom
leverantorskedjan beskriver under sidan Arbetstagare i vardekedjan.

Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor
AddLife har en nolltoleranspolicy mot korruption och mutor, vilken ar faststalld i koncernens uppférandekod. For att minska
risken for oegentligheter och sakerstélla regelefterlevnad har AddLife implementerat féljande atgarder:

# Klart definierade riktlinjer for etiskt affarsuppférande genom foretagets uppférandekod och specifika riktlinjer for
leverantorer.


https://reports.add.life/arsredovisning-2024/hallbarhet/social-information/arbetstagare-i-vardekedjan/
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* Visselblasarsystem administrerat av en extern partner (WhistleB) for konfidentiell rapportering av misstankt
korruption eller andra regelbrott.

» Affarsetiska krav somintegreras ileverantorsavtal och kommuniceras genom féretagets uppférandekod for
leverantorer.

Alla rapporterade drenden granskas av AddLifes visselbldsarteam, vars medlemmar har behérighet att hantera
visselblasarfall. For att sdkerstélla objektivitet och konfidentialitet:

® Visselblasarkanalen administreras av WhistleB, en extern oberoende part, vilket garanterar anonymitet for
anmalaren.

# Rapporter hanteras endast av utsedda personer, med tillgang begransad enligt konfidentialitetsprinciper.
# Ingensom kan varainvolverad i den anmalda oegentligheten hanterar utredningen.

* Vid behov inkluderas extern juridisk expertis, sarskilt i fall av missténkt brottslig verksamhet.
Utredningsforfarandet for visselbldsararenden innefattar:

» Bekriftelse pa mottagen rapport inom sju dagar till visselbldsaren, om kontaktuppgifter finns tillgangliga.
* Utredning av drendet inom visselblasarteamet, med eventuell inkludering av intern eller extern juridisk expertis.

» Aterkoppling till visselblasaren inom tre manader, i enlighet med EU-direktiv 2019/1937.
Rapportering av utredningsresultat sdkerstalls genom:

® Eskalering av allvarliga drenden till koncernledning och styrelse vid behov.
# Kommunikation av utredningsbeslut till berérda parter inom bolaget.

# Eventuell anmalan till externa myndigheter vid konstaterade brott.

For att sdkerstalla att relevanta parter har tillgang till och forstaelse for bolagets antikorruptions- och afférsetiska
riktlinjer, kommuniceras uppférandekoden till anstéllda och affarspartners genom befintliga affarsrelationer och
leverantorsdialoger. Policyn ar tillganglig for samtliga anstéllda och i vissa fall integrerad i leverantérsavtal.

For narvarande erbjuds utbildning i affarsetiska riktlinjer, ledarskap och bolagets varderingar samt uppférandekoden,
vilken inkluderar riktlinjer for affarsetik och god affarssed. Daremot har AddLife for ndrvarande ingen specifik utbildning
om antikorruption och mutor, men en sddan planeras att implementeras under kommande &r. Eftersomingen separat
antikorruptionsutbildning finns, finns heller ingen aktuell statistik dver andelen riskfunktioner som omfattas av en sadan
utbildning . Medlemmar i bolagets administrativa, ledande och ¢vervakande organ genomgar utbildning i
uppférandekoden, men en mer specifik genomgang av antikorruptionsfragor ar ett utvecklingsomrade for framtida
utbildningsinsatser.

Matt och mal

Bekraftade fall av korruption och mutor

AddLife saknar idag en koncernéverskridade handlingsplan fér anti-korruption. Det finns dock dotterbolag som arbetar
aktivit med fragan da de verkar pa marknader med hdgre korruptionsrisk. Ett av koncernens dotterbolag, verksamt i
Osteuropa, har under aret intensifierat arbetet mot korruption genom att implementera en anti-mutor-policy, utbilda
medarbetare och certifiera sig enligt ISO 37001. Fokus ligger pa att sdkerstélla transparens och etiska affarsmetoder,
sarskilt i hdgriskmarknader.

For att sdkerstalla efterlevnad har interna riskbedémningar och revisioner genomférts, med sarskild fokus pa relationer
med leverantdrer och nyckelpersoner inom varden. En visselbldsartjénst har dven implementerats for att mojliggdra
anonym rapportering av misstankta fall.

Initiativet omfattar hela dotterbolagets verksamhet och kommer successivt utokas till fler marknader. Genom tydliga
riktlinjer, regelbundna utbildningar och férbattrade kontrollrutiner forstérker bolaget sin position som en etisk och pélitlig
aktor iregionen. P& koncernniva féljer vi utvecklingen noga och utvarderar om vi ska ta fram tydlig vagledning fér samtliga
dotterbolag hur de kan arbeta mer ambitidst med anti-korruption.
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Ambition 2024 2023 2022

Nolltolerans mot korruption eller brott gentemot AddLifes uppférandekod 0 0 0

Kategori Beskrivning

Mal och matomrade Galler hela koncernen, mats genom antalet korruptionsfall samt brott mot
uppférandekoden inom moderbolaget och dotterbolagen.

Basvarde och utveckling Utgangslage 2022, med arlig uppféljning.

Tidsram och delmal Malet galler tillsvidare.

Metodik och antaganden Insamling sker fran lokala system.

Eventuella forandringar Om insamling andras eller metod utvecklas, kommuniceras férandringar i framtida
rapporter.

Matningsmetod Uppfdljning sker &rligen via interna system och analyseras pa koncern- och

dotterbolagsniva.

Uppgifterna om korruption och mutor baseras pa rapportering fran dotterbolagen samt genomgang av interna
visselblasningsmekanismer och efterlevnadssystem. Incidenter granskas och féljs upp enligt vara interna processer for
regelefterlevnad och affarsetik.

Rapporteringen omfattar bekréftade incidenter samt eventuella disciplindra atgarder och affarskonsekvenser kopplade
till dvertradelser. Skillnader i lagstiftning och rapporteringskrav mellan lander kan paverka hur incidenter definieras och
hanteras i olika jurisdiktioner.

Uppgifterna har inte validerats av en extern part. Vi arbetar kontinuerligt med att starka vara kontrollsystem och
sakerstélla en enhetlig och transparent rapportering av fragor relaterade till korruption och mutor.

Korruption och mutor 2024 2023
Antal fallande domar eller évertradelser av lagar mot korruption och mutor 0 0
Beloppet av boter for évertradelse av lagar mot korruption och mutor

Totalt antal bekraftade incidenter av korruption eller mutor

Antal bekraftade incidenter dar egna arbetare avskedades eller disciplinerades for
korruptions- eller mutrelaterade incidenter

Antal bekraftade incidenter relaterade till kontrakt med affarspartners som avbrots eller inte 0 0
fornyades pa grund av 6vertradelser relaterade till korruption eller mutor

o O O
o O O
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FORVALTNINGSBERATTELSE

1januari 2024 - 31 december 2024

Styrelsen och verkstallande direktéren for AddLife AB (publ), org nr 556995-8126, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetséret 2024. Bolagsstyrningsrapporten ar en del av férvaltningsberéattelsen och
framgar av sidorna 109-120. Bolagets héllbarhetsrapport finns intagen i arsredovisningen och koncernredovisningen pa
sidorna 33-92.

Verksamheten

AddLife &r ett svensknoterat medicinteknikbolag verksamt pa framst den europeiska marknaden och bestar av cirka 85
operativa dotterbolag i affairsomradena Labtech och Medtech. Koncernen har 2 256 medarbetare i 30 lander och erbjuder
hogkvalitativa, kostnadseffektiva I6sningar och produkter. Produktportfoljen bestar dels av egentillverkade produkter och
dels av produkter som ar tillverkade av andra producenter. Tjansteportfoljen innehaller bland annat radgivning, service
och utbildning.

Kunderna ar framférallt verksamma inom halso- och sjukvardssektorn - fran forskning till vard. AddLife ar idag
narvarande i 30 lander, huvudsakligen i Norden, Vast-, Central- och Osteuropa samt Kina och Australien. AddLife- aktien &r
noterad pa Nasdag Stockholm sedan mars 2016.

Vasentliga hiandelser under aret

Aktiviteten inom varden var under aret fortsatt hog i de marknader dar AddLifes bolag bedriver verksamhet. Vardkderna
ar fortfarande betydande och antalet planerade operationer 6kar i de flesta lander, vilket &r en trend som férvantas
fortsatta.

Bolagen inom AddLife utvecklades val, drivet av en positiv efterfrageutveckling och ett dedikerat och langsiktigt
effektiviseringsarbete.

Inom Labtech var forsaljningen av férbrukningsvaror stabil, medan férsaljningen av vissa instrument var langsammare och
férsenades ndgot pa grund av personalbrist och budgetrestriktioner hos vara kunder. Aven férsaljningen till akademisk
forskning var nagot avvaktande, vilket dock kompenserades av en fortsatt stark efterfragan inom lakemedelsutveckling.
Inom affarsomradet fortsatte arbetet med att introducera produkter och bredda sortimentet inom prioriterade segment
som vaxer starkt och har god [6nsamhet.

Bolagen inom Medtech utvecklades val under dret med god tillvaxt och vasentligt forbattrade marginaler. Bolagen inom
Hospital tog marknadsandelar tack vare marknadsledande kundsupport, palitliga leveranser och standigt uppdaterade
produktportféljer. Arbetet med I6nsamhetsforbattringar gav tydliga resultat under aret. Omstruktureringen av
verksamheten inom 6gonkirurgi resulterade i tydliga kostnadsminskningar och forbattrade marginaler och fokus har
forflyttats till att gradvis 6ka forsaljningstillvaxten. Inom Homecare avvecklades Camanio i slutet av tredje kvartalet, enligt
plan, vilket resulterat i tydliga kostnadsminskningar.

Den organiska tillvéxten exklusive valutakursférandringar uppgick under aret till 5 procent och korrigerat for
omvdrderade tillaggskdpeskillingar och omstruktureringskostnader uppgick EBITA till 14 procent och EBITA-marginalen
till 11,3 procent jamfort med 10,5 procent foregaende ar

Kassaflddet har under 2024 forbattrats jamfort med foregdende ar, drivet av effektiviseringsarbete framfor allt i de
stérre bolagen inom Medtech, vilket gjort att AddLife under &ret kunnat amortera ned ldnen med cirka en halv miljard, i
enlighet med ambition. Samtidigt har resultatet forbattrats, vilket sammantaget ger mojlighet att &ter gradvis 6ka
forvarvstakten.

I bérjan av juli forvarvades Bonsailab, ett spanskt bolag aktivt inom bioteknik som tillhandahéller en produktportfélj med
marknadsledande instrument och férbrukningsvaror inom cell- och molekylarbiologi. Férvarvet ar helt i linje med
AddLifes uppdaterade strategi att forvarva sma och medelstora entreprendrsdrivna bolag inom definierade
snabbvéxande och I6nsamma segment.

| takt med att AddLife fortsatter att utveckla och férbattra verksamheten &r bolaget vél positionerat for framtiden. Den
stabila positiva marknadsutvecklingen och det goda kassaflédet under aret stédjer ambitionen att minska nettoskulden
genom eget genererat kassaflode och 6ver tid oka forvarvstakten.
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Forvarv

AddLife soker kontinuerligt efter bolag att férvarva och fér samtal med flera mojliga bolag. Detta verksamhetsér
genomfordes ett forvary inom affdrsomradet Labtech.

AddLifes strategi fér forvarv

# Dotterbolagen kan gdra mindre tilldggsforvary for att starka befintliga verksamheter inom sin nisch
# Affarsomradena kan expandera och bygga marknads- och/eller produktpositioner inom valda marknadssegment

» Affarsomradena kan komplettera med nya marknadssegment inom de omraden déar AddLife ser forutsattningar for
att kunnata marknadsledarskap

Under aret har féljande forvarv genomforts:

Den 4 juli 2024 forvarvade AddLife samtliga aktier i bolaget Bonsailab till affarsomradet Labtech. Bonsailab aren
ledande spansk distributér inom cell- och molekylarbiologi och tillhandahaller en produktportfélj med marknadsledande
instrument och forbrukningsvaror. Bolaget omsatter cirka 90 MSEK och har 13 anstallda.

Finansiell utveckling under aret

Nettoomséattning och resultat
AddLife-koncernens nettoomséattning 6kade med 6 procent (7) och uppgick till 10 286 MSEK (9 685). Den organiska

tillvaxten exklusive valutakursférandringar uppgick till 5 procent och férvarvad tillvaxt uppgick till 1 procent.
Valutakursforandringar paverkade nettoomsattningen marginellt negativt, motsvarande -10 MSEK (520).

NETTOOMSATTNING 12 MAN
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EBITA 6kade med 2 procent till 1 159 MSEK (1 135) och EBITA-marginalen uppgick till 11,3 procent (11,7). EBITA
inkluderar aterford tillaggskopeskilling om 4 MSEK (147) och engéngskostnader om -10 MSEK (-27). Rensat for dessa
Okade EBITA med 14 procent och EBITA-marginalen uppgick till 11,3 procent (10,5). Valutakursférandringar paverkade
EBITA marginellt negativt, motsvarande 1 MSEK.
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NETTOOMSATTNING OCH EBITA
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Finansnettot uppgick till-316 MSEK (-246) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 405 MSEK (339). Finansnettot
inkluderar framforallt réntekostnader kopplade till finansiering av tidigare forvarv samt valutakursférandringar.
Rantekostnaderna uppgick till -300 MSEK (-276) och valutakursvinsterna till O MSEK (30). Valutakursforandringar ar
kopplade till omrakning av Ian och tillaggskdpeskillingar i utlandsk valuta. Resultatet efter skatt for rakenskapsaret uppgick
till 254 MSEK (192) och effektiv skattesats uppgick till 37 procent (43). Den hoga effektiva skattesatsen ar hanforlig till
effekten av ej avdragsgilla réantor.

Lénsamhet, finansiell stéllning och kassafléde
Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till 41 procent (39). Eget kapital per aktie uppgick till 43,54 SEK (40,69)
och avkastningen pa eget kapital uppgick vid rakenskapsarets utgang till 5 procent (4).

Avkastningen pa rorelsekapitalet, R/RK, uppgick till 51 procent (50). Koncernens och samtliga enheters langsiktiga mal for
R/RK ligger pa 45 procent. Lonsamhetsméttet R/RK premierar hdgt rorelseresultat och lag kapitalbindning, vilket i
kombination med tillvaxtmalet pd 15 procent ger forutsattningar for [dnsam tillvéxt av bolagen och koncernen. Det
genomsnittliga rorelsekapitalet, vilket vid berdkningen av R/RK omfattar varulager med tilldgg av nettot av
kundfordringar och leverantoérsskulder, uppgick vid rékenskapsarets slut till 2 284 MSEK (2 290).
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Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid rékenskapsarets utgang till 4 920 MSEK (5 192), inklusive pensionsskuld
om 62 MSEK (64), leasingskulder om 531 MSEK (498) och tillaggskopeskillingar motsvarande 106 MSEK (87). De
utestdende bankkrediterna uppgar vid rékenskapsarets utgang till 4 433 MSEK (4 698), varav kortfristiga bankkrediter
uppgick till 749 MSEK (2 212). Kreditfaciliteterna pa 1 000 MSEK respektive 98,2 MEUR med forfall under forsta
kvartalet 2025 har forléangts med 12 manader samt har en forlangningsoption pa ytterligare 12 manader.
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Koncernen har god marginal i de enligt bankavtal gdllande kovenanterna, vilka &r rantetackningsgrad pa minst 4,0 ganger
samt soliditet Gverstigande 25 procent. Per rakenskapsarets utgang uppgick rantetackningsgradentill 5,5 ganger enligt
definition i bankavtalen.

Likvida medel, bestdende av kassa- och bankmedel, tillsammans med beviljade men ej utnyttjade krediter, uppgick
sammantaget till 1 311 MSEK (1 013) per den 31 december 2024. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,9 att jamfora
med 1,0 vid rakenskapsarets ingang. Avsikten ar att sénka skuldsattningen genom eget genererat kassaflode.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under rakenskapsaret uppgick till 1 095 MSEK (773), framférallt hanforligt
till ett hogre resultat efter finansiella poster. Under rékenskapsaret uppgick foretagsforvary till 59 MSEK (15) och utbetald
tillaggskopeskilling relaterad till foretagsforvary tidigare ar uppgick till 45 MSEK (16). Nettoinvesteringar i
anldggningstillgdngar uppgick under rakenskapsaret till 281 MSEK (286) och avser framférallt investeringar i instrument
for uthyrning till kunder. Utfardade, inlosta och aterkopta kdpoptioner uppgick till 12 MSEK (9). Utdelning har betalats till
moderbolagets aktiedgare med 61 MSEK (146) och amortering av 1an uppgick till 424 MSEK (233).

Affarsomraden

AddLifes verksamhet har under rakenskapsaret varit organiserad i tva affarsomraden; Labtech och Medtech.

Labtech

Nettoomséattningen under rakenskapsaret 6kade med 4 procent till 3 797 MSEK (3 654), varav den organiska tillvaxten
uppgick till 3 procent och den férvarvade tillvaxten uppgick till 2 procent. Valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen negativt med 1 procent.
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EBITA minskade med 6 procent till 445 MSEK (473), motsvarande en EBITA marginal om 11,7 procent (12,9).
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Den organiska tillvaxten understryker en strategisk inriktning pa nytdnkande och expansion inom omraden som fortsatter
att visa stark efterfragan pa avancerad teknologi och l6sningar, sdsom exempelvis Next Generation Sequencing (NGS).
Genom att fokusera pa organisk tillvéxt har affarsomradet kunnat fortsatta sin utveckling och férstarka sin position som en
ledande aktor inom diagnostik och biomedicinsk forskning.

Medtech
Under rékenskapsaret 6kade nettoomsattning med 8 procent till 6 496 MSEK (6 042), varav den organiska tillvaxten var 7
procent. Valutakursférandringar paverkade nettoomséattningen positivt med 1 procent.
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EBITA 6kade med 9 procent till 746 MSEK (684), motsvarande en EBITA-marginal om 11,5 procent (11,3). EBITA
inkluderar aterforda tillaggskopeskillingar om 4 MSEK (147) och omstruktureringskostnader relaterat till AddVision och
Camanio, -10 MSEK (-17). Rensat for dessa tkade EBITA med 29 procent och EBITA-marginalen uppgick till 11,6 procent
(9,3). Camanio har paverkat resultatet negativt med 39 MSEK (77), varav 10 MSEK (19) avser
omstruktureringskostnader relaterat till den successiva nedlaggningen av bolaget, vilken nu &r slutford.
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Bolagen inom Medtech har generellt haft en bra tillvixt och ndgra lander inklusive, Spanien, Irland och Storbritannien har
haft en extra stark utveckling. Detta ar drivet av aterhdmtningen inom planerad kirurgi samt utvecklade produktportféljer
och 6kande marknadsandelar. Under aret vidtogs viktiga strategiska atgarder for att forbattra Ilonsamheten framat.

Utdelning

AddLifes utdelningspolicy innebdr en malsattning om en utdelning motsvarade 30-50 procent av koncernens resultat efter
skatt. Styrelsen har beslutat foresla arsstdmmanimaj 2025 att bolaget ldmnar en utdelning om 0,75 SEK (0,50) for
rakenskapsaret 2024. For vinstdisposition, se not 36.
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Historiska data fér ar 2019 har rdknats om baserat pa nyemission och aktiesplit.


https://reports.add.life/arsredovisning-2024/finansiell-information/rakenskaper-och-noter/noter/not-36-forslag-till-vinstdisposition/
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Risker och osakerhetsfaktorer

AddLife arbetar med riskhantering pa ett saval strategiskt som operativt plan. Riskhanteringen syftar till att identifiera och

analysera bolagets mest vasentliga risker och eventuella hdndelser som kan paverka AddLifes férméaga att genomféra
Bolagets strategi och nd definierade méal och vision. Identifierade risker analyseras, kvantifieras samt prioriteras och
planer upprattas for att forhindra och minska risker. Dessutom gors I6pande forbattringar for att minska framtida risker.

AddLifes riskhantering ar inriktad pa strategiska risker, operativa risker, finansiella risker och ¢vriga potentiella

betydande risker sdsom finansiell rapportering och regulatoriska risker. AddLife koncernen har policys och instruktioner

som ger ansvariga chefer verktyg for att identifiera avvikelser som skulle kunna utvecklas till risker. Risknivan i

verksamheten f6ljs systematiskt upp dar negativa avvikelser eller risker identifieras och &tgardas.

AddlLifes resultat och finansiella stallning, liksom den strategiska positionen, paverkas av ett antal interna faktorer som
AddLife styr 6ver samt ett antal externa faktorer dér mojligheten att paverka handelseférloppet dr begransad. De externa

riskfaktorer som har storst betydelse for AddLife ar de allmanna ekonomiska och politiska forutsattningarna, offentliga

upphandlingar och vardens ersattningssystem, teknisk utveckling, kunder och leverantérer.

Darutdver dr AddLife paverkat av finansiella risker sasom transaktionsexponering, omrakningsexponering, finansierings-
och rénterisk samt kredit- och motpartsrisk. En mer detaljerad beskrivning av hur AddLife hanterar de finansiella riskerna

finnsinot 4.

Risk/beskrivning

Hantering

Allmanna ekonomiska och politiska forutsattningar

Geopolitisk instabilitet (handelskrig, protektionistisk
politik, krig och konflikter) i olika globala, regionala eller
nationella sammanhang kan direkt eller indirekt paverka
AddLifes verksamhet eller leveranskedja, med langre
ledtider, 6kade kostnader eller leveransstérningar.

AddLife paverkas av allmdnna globala ekonomiska,
finansiella och politiska forutsattningar. Efterfragan pa
Bolagets produkter och I6sningar ar till viss del beroende
av makroekonomiska trender. Osédkerhet nar det géller
framtida ekonomiska utsikter, inklusive politisk oro, kan
ha en negativ inverkan pa kunders inkdp av AddLife
produkter, vilket skulle fa en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stalining och resultat.
Ett hogre ranteldge innebar ocksa en finansiell risk for
AddLife.

En betydande andel av Bolagets forsaljning sker till
offentligt finansierad verksamhet inom sjukvard,
forskning och omsorg. Férsvagade statsfinanser skulle
kunna ha en negativ paverkan pa AddLifes verksamhet
ochresultat.

Vidare skulle férandringar i det politiska ldget i en region
elleriett land, eller politiska beslut som paverkar en
bransch eller ett land, ocksa kunna fa en vasentlig
inverkan pa forsaljningen av Bolagets produkter.

AddLifes decentraliserade affarsmodell medfor
diversifiering bade vad géller verksamhetsomraden,
leverantdrer och leveranskedjor, vilket minskar utsatthet
for lokal geopolitisk instabilitet. Med mer &n 90 procent av
forsaljningen i Europa och med mer &n 80 procent av
inkodpta produkter fran europeiska leverantorer, mindre n
10 procent fran Nordamerika och mindre &n 5 procent fran
Kina ar AddLife val positionerat.

AddLifes dotterbolag verkar pa en till stor eller viss del
icke-cyklisk marknad, vilket generellt gér koncernen
mindre kanslig for konjunktursvangningar. | de flesta
lander och situationer prioriteras varden dven i sémre
tider. Genom att verksamheten bedrivs inom manga olika
segment och geografiska marknader begransas ocksa
dessarisker for koncernen som helhet. AddLife arbetar
fokuserat med att minska rorelsekapitalbindning samt
sakerstélla optimering av kassaflode for att mota ett hdgre
rantelage.

Den decentraliserade affdrsmodellen innebdr att
koncernens bolag har en god anpassningsférmaga genom
att beslut tas snabbt och verksamhetsnara. Genom att
kontinuerligt forvarva bolag inom nya kundsegment och pa
nya marknader kan koncernen minska marknadsrisker och
parera konjunktursvangningar battre. Vidare arbetar
AddLife med att stérka sin vardebaserade forsaljning for
att minska utsatthet vid férsvagade statsfinanser.
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Offentlig upphandling och vardens ersattningssystem

En betydande del av AddLifes intakter harrér fran
forséljning av produkter till enheter inom den offentliga
sektorn. Politiska beslut i vissa lander har medfort att
antalet upphandlande kunder minskat genom att
regioner har konsoliderats till stérre enheter. Detta har
resulterat i att upphandlingar har blivit stérre och
avtalsperioderna ofta blivit tidsmassigt langre, vilket har
medfort att prispressen och konkurrensen har okat.

Forsaljningen av vissa av Bolagets produkter ar
beroende av olika ersattningssystem pa de olika
marknaderna. Pa flera av Bolagets marknader ar det i
manga fall exempelvis patientens forsakringsbolag som
inom ramen for befintliga politiska ersattningssystem
finansierar eller subventionerar inkdp av produkter fér
patientens vard. En del av framgangen for forsaljningen
av AddLifes produkter pa dessa marknader ar beroende
av huruvida dessa kvalificerar sig for att ersattas inom
dessa olika ersattningssystem.

Det finns ett stort fokus pa offentliga upphandlingar inom
organisationen och hos dotterbolagen. Stor kraft laggs pa
att forbereda och sékerstélla att upphandlingarnas krav
uppfylls, samt pad intern utbildning. Dessutom har bolagen
ett tydligt differentierat erbjudande som skapar unika
varden for kunden, vilket kan ge ett mindre ensidigt fokus
pa pris samt forbattra konkurrenskraften. Detta
erbjudande byggs pa djup kunskap om kundens behov och
bestar ofta i unika produkter med hog kvalitet kombinerat
med ett omfattande serviceerbjudande.

Genom att AddLife bedriver verksamhet i ménga olika
lander och marknader begransas dessa risker for
koncernen som helhet.

Teknisk utveckling

AddLifes framtida tillvaxt ar bland annat beroende av
nya innovativa produkter och darmed koncernens
formaga att paverka, forutse, identifiera och svara pa
forandrade kundpreferenser och behov. Det finns en risk
att dotterbolagen inom AddLife-koncernen inte kan
implementera ny teknik eller anpassa sitt produktutbud
och sin affarsmodell i tid for att kunna ta till vara
fordelarna av ny eller existerande teknik. De kostnader
som ar forknippade med att félja med i produkt- och
teknologiutvecklingen kan vara héga. Nivan och
tidpunkten for framtida rorelsekostnader och
kapitalbehov kan vidare avvika vasentligt fran
nuvarande uppskattningar.

Det finns ett starkt fokus pa proaktiv affarsutveckling inom
AddLifes dotterbolag och ett fokus pa framtida teknisk
anpassning vid nya forvérv. | dotterbolag med egen
produktion sker satsningar pa forskning och utveckling och
vid behov inleds samarbeten med affarspartners for att
sakra den tekniska utvecklingen. Avseende distribution av
tredjeparts produkter finns ett starkt kontinuerligt
samarbete med leverantorer avseende teknisk utveckling.
Det sker dven ett strukturerat arbete for att identifiera nya
leverantérer med innovativa produkter. Bolagen inom
AddLife ar i huvudsak distributorer vilket ger dkade
mojligheter att anpassa sig till teknikutvecklingen genom
att byta leverantorer.

Kunder

AddLife har ett stort antal kunder av varierande storlek,
varav vissa ar offentliga och vissa privata aktorer. Antalet
kunder och koncernstrukturen innebar att avtalen med
kunderna ar av varierande karaktar vad avser bl.a.
avtalslangd, garantier, ansvarsbegransningar samt
omfattning. Det finns vidare en risk for att variationen
leder till of6rutsedda ansvarsexponeringar for AddLife,
sarskilt i de fall d& inga sarskilda ansvarsbegransningar
har infogats i avtalen. Det finns dven finansiella risker i
vissa kundavtal som kraver att man binder mer
rérelsekapital. Aven vissa langre kundavtal som inte
mojliggor prisjusteringar kan medféra finansiella risker.

Aven om det finns avtalsrisker med den spridda
kundkretsen som AddLifes dotterbolag har sa medfér den
ocksa fordelar. Ett enskilt dotterbolag kan i hdg grad vara
beroende av en enskild kund, men AddLife som koncern ar
inte beroende av nagon enskild kund och ingen kund star
for mer an cirka fyra procent av omsattningen. Detta dr en
styrka i AddLifes affarsmodell. AddLife har implementerat
atgarder for att minska rorelskapitalbindning och utbildar
anstallda inom prisstrategier och riskhantering vid
prissattning.
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Leverantorer

For att kunna leverera produkter ar AddLife beroende av
att externa leverantorer uppfyller ingangna avtal
gallande till exempel volym, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser kan ha en
negativ inverkan pa AddLifes finansiella stallning och
resultat. AddLife har avtal med ett stort antal
leverantorer vars verksamhet AddLife inte har full insyn'i
eller kan kontrollera. AddLife &r som en foljd av detta
utsatt for risken att leverantérer agerar pa ett satt som
kan skada AddLife. En ytterligare risk &r hantering av for
manga leverantorer samtidigt, vilket &r resurskravande
och skapar ineffektivitet hos bolagen.

| vissa ldnder och segment sker en konsolidering dér
leverantorer gar samman och blir farre och storre. |
andra lander och segment sker renodling dar
verksamheter knoppas av. Dessutom sker en kontinuerlig
utveckling dar nya teknologier och leverantorer
etablerar sig. | denna milj6 finns enrisk att forlora
leverantorer eller att befintliga leverantorer tappari
marknadspotential.

Det finns ocksa enrisk att leverantorer gar fran ett
samarbete med ett av AddLifes dotterbolag till en annan
distributor eller till egen férsaljning.

AddLife &r i ett langre perspektiv inte beroende av nadgon
enskild leverantor for verksamhetens fortlevnad. Bolagets
storsta leverantor uppgick till cirka fyra procent av
nettoomsattningen for 2024. AddLife arbetar strategiskt
med de storre leverantdrerna och genomfor I6pande
leverantorsutvarderingar och stravar efter att
leverantorer ska leva upp till AddLifes uppférandekod.
Processer for att aterkommande se éver antal leverantorer
och fokusera pa de mest [6nsamma ar val integrerat i
AddLifes dagliga rutiner.

AddLifes dotterbolag valjer leverantorer som ser ett
samarbete med dem som den béasta férsaljningsmetoden.
Stabila leverantérssamarbeten &r ocksa en av
parametrarna som utvarderas vid férvarv av bolag.
AddLifes decentraliserade affarsmodell och verksamhet
som distributér mojliggdr omstallningar pa relativt kort
tid.

Bolagen inom AddLife arbetar kontinuerligt med att
uppdatera leverantorsstrukturen och att proaktivt ersatta
forlorade leverantérer och leverantérer med minskande
marknadspotential. Med AddLifes vidxande narvaroiflera
Europeiska lander, blir bolagen potentiellt en annu mer
attraktiv partner till leverantorerna.

Forvarv

AddLife forvarvar bolag [dpande och under 2024
forvarvades ett bolag. Det finns dock en risk att AddLife
inte kommer att kunna identifiera lampliga
forvarvsobjekt eller genomfora férvary pa grund av
exempelvis konkurrens med andra forvarvare eller
avsaknad av finansiering.

Forvary medforiallménhet risker. Utéver
bolagsspecifika risker kan det forvarvade foretagets
relationer med viktiga kunder, nyckelpersoner och
leverantorer paverkas negativt. Det féreligger risker nar
det géller férmagan att behalla kompetens och
mojligheten att skapa en gemensam kultur. Forvarv kan
vidare exponera AddLife for okdnda forpliktelser. |
samband med forvarv dvertas vanligen, forutom
samtliga tillgdngar, dven det forvarvade bolagets
skyldigheter. Det finns enrisk att inte samtliga
potentiella skyldigheter eller forpliktelser har kunnat
identifieras fore forvarvet eller att saljaren saknar
finansiell férmaga att ersatta AddLife vid ett
garantibrott.

Det ar viktigt att forvarvsprocessen och sarskilt
utvérderingen fore forvarv (s.k. "Due-Diligence”) ar saval
grundlig som effektiv och inkluderar legala, ekonomiska
och héllbarhetsaspekter. Om bolag med vasentliga

AddLife bedriver ett strukturerat arbete for att identifiera
férvarvskandidater och sakerstalla att det finns ett inflode
avintressanta objekt till koncernen. | manga fall baseras en
forvarvsprocess pa en langvarig relation dar AddLife
darmed ar den foredragna koparen.

AddLife har flerarig erfarenhet av att genomféra forvarv
och har en strukturerad process for sdval forvarvsarbetet
som integration och uppféljning. Denna process utvecklas
standigt baserat pa bland annat ldrdomar fran tidigare
forvarv. AddLifes ekonomiska och hallbarhetsrelaterade
processer och rutiner ar byggda pa lang erfarenhet och
utvecklas och forfinas kontinuerligt. Garantier for att
begransa risken for icke kdnda forpliktelser ar ett av de
verktyg som tilldmpas i avtalsforhandling.

AddLife arbetar kontinuerligt med férbattringar och
uppdateringar av sin forvarvsprocess.
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problem forvarvas, till exempel avseende ekonomisk
intjdnandeférmaga eller viktiga hallbarhetsaspekter, kan
AddLifes anseende eller finansiella utveckling bli sdmre
an forvantat.

Organisatoriska risker

AddLife tillampar en decentraliserad
organisationsmodell, vilket innebdar att dotterbolagen i
koncernen i stor utstrackning ansvarar for och driver
verksamheten sjalvstandigt. Bolagsstyrningenien
decentraliserad organisation stéller hdga krav pa
finansiell rapportering och uppfoljning och brister i
rapportering och uppféljning medfor enrisk fér bristande
kontroll av verksamheten. Den decentraliserade
organisationsmodellen har historiskt sett varit till férdel
for koncernen.

Koncernledningen styr, kontrollerar och féljer upp
verksamheten i dotterbolagen genom ett aktivt
styrelsearbete, koncerngemensamma policys, finansiella
mal och instruktioner avseende finansiell rapportering.

Vidare arbetar AddLife med veckovis uppféljning av
orderingang samt manadsvis rapportering och uppféljning
av den ekonomiska utvecklingen fér samtliga dotterbolag.
Detta innebdr att det frdn moderbolaget finns en standigt
god insyn och forstéelse for aktuella och kommande
utmaningar och majligheter.

Férmaga att rekrytera och behalla
personal

AddLifes fortsatta framgang ar beroende av erfarna
medarbetare med specifik kompetens. Det finns
nyckelpersoner savél bland ledande befattningshavare i
bolagen, i koncernledningen samt bland koncernens
medarbetare i dvrigt. Det finns enrisk for att en eller
fleraledande befattningshavare eller andra
nyckelpersoner ldmnar AddLife-koncernen med kort
varsel. For det fall AddLife misslyckas med att behalla
nyckelpersoner eller rekrytera nya kompetenta
nyckelpersoner framgent kan det ha en negativ inverkan
pa AddLifes finansiella stallning och resultat.

AddLife investerar tid och kraft i den interna
kompetensutvecklingen och féradlingen av
foretagskulturen genom arbetet med AddLife Academy.
Vid forvary ar stravan att nyckelpersoner ska stanna kvar i
bolagen och fortsatta utveckla bolagens verksamhet och
aven ges mojlighet till vidareutbildning samt karriar- och
personlig utveckling inom koncernens ramar.

AddLife genomfor &rligen medarbetarundersdkning och
foljer upp resultatet fran denna for att sékerstélla att
medarbetare ges de forutsattningar som krévs for att
utvecklas och trivas pé arbetet. AddLife har dven ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen.

Produktansvar

AddLifes verksamhet innefattar en risk avseende
produktansvar. AddLife kan komma att bli féremal for
skadestandsansprak om produkterna som produceras
eller kdps in orsakar person- eller egendomsskada. Det
finns enrisk att sddana skadestand inte till fullo tacks av
AddLifes forsakringsskydd. Om en produkt ar defekt kan
AddLife tvingas aterkalla den. | en sadan situation finns
det enrisk att AddLife inte kan rikta motsvarande krav
mot sina egna leverantdrer for att erhalla kompensation
for de kostnader som den defekta produkten orsakat
AddLife.

AddLife arbetar kontinuerligt tillsammans med
leverantorer for att 6ka produktsdkerheten och sikerstalla
att produkter uppfyller de kvalitetskrav som stalls. AddLife
ser regelbundet dver forsakringsskyddet for att minska
risken for ofdrutsedda kostnader. Avseende egna
produkter finns ett standigt pagaende kvalitetsarbete och
uppfoljning.
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Klimatrisk

Klimatférandringar innebér bade fysiska och
omstallningsrelaterade risker for AddLife. Extrema
vaderhandelser kan stora leveranskedjan, vilket kan leda
till forseningar, hdgre transportkostnader och skador pa
lager och infrastruktur. Striktare klimatlagstiftning,
Okade koldioxidpriser och hogre miljokrav kan pa sikt
medféra dkade driftskostnader och krav pa
investeringar. Férandrade kundpreferenser och
hallbarhetskrav kan dven paverka efterfragan och
konkurrenskraften negativt.

For att hantera dessa risker har AddLife antagit en
klimathandlingsplan med atgarder for att minska
vaxthusgasutsldpp och stérka motstandskraftenihela
vardekedjan. Inom den egna verksamheten fokuserar
bolaget pd hantering av kdldmedier, dvergang till
biobranslen och férnybar energi. Uppstroms och
nedstréms analyseras produktportféljen for att identifiera
mer utslappssnala alternativ, samtidigt som samarbetet
med leverantérer intensifieras for att minska utslappen i
leverantorsledet.

IT-incidenter

Med IT-incident avses risken att kritiska data eller ndgot
eller flera av de IT-system som anvands pa nagot satt blir
obrukliga, Iases, fallerar eller forstors exempelvis om
AddLife utsatts for cyberbrottslighet. AddLifes
verksamhet ar beroende av att I T-systemen fungerar och
sarskilt vid langvariga eller omfattande avbrott eller
andra IT-incidenter finns det risk for att viss verksamhet
inte kommer att kunna bedrivas under entid - eller i
varsta fall alls - eller endast kommer att kunna bedrivas
med svarighet eller till 6kade kostnader.

AddLife arbetar med riskbedémningar avseende IT-
infrastruktur och kdnsliga data, och har definierat
processer och kontroller for att skydda bolaget.
Kontrollmiljon bestar bland annat av brandvaggar, patch
hantering, virusprogram, penetrationstest och automatisk
scanning av inkommande och utgaende e-posttrafik for att
fanga natfiske. Under &ret har viimplementerat ett
kontrollverktyg av bolagens IT-miljd for att proaktivt
starka IT sdkerheten samt 6vervakning av ndtverken i vissa
avvara bolag. For att 6ka kunskapen, uppmana till
forsiktighet och sdkerstalla att anstallda kanner till och
foljer bolagets IT-policy och direktiv sker I6pande
utbildningar inom IT-sékerhet.

AddLifes decentraliserade affarsmodell med sjalvstandiga
dotterbolaginnebar att endast ett fatal bolag delar IT-
plattform och infrastruktur. Detta gor att risken for en
betydande ekonomisk paverkan vid en stérre IT-incident
for koncernen ar relativt begransad.

Regulatoriska

Sjukvardsmarknaden &r starkt reglerad i samtliga
lander dar AddLife har verksamhet. Bolagets
produktsortiment omfattas av lagstiftning, sésom EU-
direktiv ochrelaterade krav pa kvalitetssystem.

AddLife lagger betydande anstréngningar och resurser pa
attimplementera och tillampa riktlinjer for att sakerstalla
regelefterlevnad. Arligen gors revisioner av utsedda
ackrediterade organ for att sékerstalla efterlevnad. Under
2024 fortsatte Bolaget arbetet med att félja det
europeiska regelverket EU MDR, som tradde i kraft i maj
2021 samt EU IVDR som tradde i kraft i maj 2022.
Samtliga av koncernens produktionsanlaggningar ar
dessutom certifierade enligt den medicintekniska
kvalitetsstandarden ISO 13485 och/ eller den allmanna
kvalitetsstandarden ISO 9001.
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Leverantérsansvar och tillborlig
aktsamhet

Med verksamhet i cirka 85 bolag och 30 lander finns
risker kopplade till bristande sparbarhet och
leverantorsansvar i AddLifes globala leverantérskedia.
Som distribuerande bolag &r vi beroende av ménga
leverantorer, vilket innebar en risk for brott mot
manskliga rattigheter samt bristande arbetsvillkor i
leverantorsledet. Regleringar inom EU och Norge
skarper kraven pa Due Diligence, vilket kan leda till
Okade operativa kostnader och paverka inkdpsstrategin.
Pa lang sikt kan forandrade relationer med leverantérer
ochjusterade inkdpskostnader paverka
konkurrenskraften.

For att hantera dessa risker starker AddLife processen for
tillborlig aktsamhet och uppdaterar under 2025
Uppférandekoden for leverantorer, med tydligare krav pa
arbetsvillkor och héllbarhet. Policys och riktlinjer
uppdateras for att integrera hallbarhetsanalyser i
inkdpsbeslut, och efterlevnaden kontrolleras genom
revisioner och tredjepartsverktyg som EcoVadis. AddLife
planerar dven att infora en systematisk rapportering av
awvikelser samt vidareutveckla var visselblasarkanal till en
klagomalsmekanism. Dessa atgarder starker var férmaga
att identifiera och hantera risker och sékerstaller ett
hallbart leverantorsansvar.
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Ersattningar

Principer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen har infor arsstamman i maj 2025 beslutat att foresld oférandrade riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare, jdmfért med det som beslutades pd drsstdmman i maj 2024:

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas efter arsstamman 2024 samt pa dndringar i redan avtalade
ersattningar som gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Betraffande
anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, sdvitt avser pensionsférméaner och andra formaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal s& 1angt som mojligt ska tillgodoses. Vad som stadgas om bolaget géller ocksd i forekommande fall
for koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Enframgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
AddLife kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning, vilket dessa riktlinjer mojliggor. Totalersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning ska vara marknadsmassig och besta av féljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt separat
overenskommelse, pension och dvriga formaner. Bolagsstdmman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie - och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast Ién

Den fasta l6nen ska bestéa av fast kontant [6n och ska omprévas arligen. Den fasta [6nen ska vara konkurrenskraftig och
aterspegla de krav som stalls pa befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att
uppna affarsmalen. Den fasta I6nen ska ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes vara
individuell och differentierad.

Rérlig Ién

Utdver fast 16n kan VD och 6vriga ledande befattningshavare, enligt separat éverenskommelse, erhalla rérlig 16n vid
uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell rorlig 16n ska besta av arlig rorlig kontant 16n och far som hdgst motsvara 40
procent av den fasta arliga l6nen.

Den rorliga l6nen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestamda och méatbara kriterier som faststalls av styrelsen och
som kan vara finansiella, sdsom koncernens resultattillvaxt, [ISnsamhet och kassafldde eller icke-finansiella, sésom
individuella mal utformade for att framja bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen. Genom att méalen kopplar de
ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets resultat framjar de genomférandet av bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och konkurrenskraft. Villkoren och berdkningsgrunderna for rorlig 16n ska faststéllas for varje
verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska kunna méatas under en period om ett ar.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n avslutats ska beddmas i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Sdvitt avser rorlig kontantersattning till Ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har mojlighet att
begransa eller underlata utbetalning av rérlig 16n om en sddan dtgdrd beddms som rimlig.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utgd vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges mer &nen
gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.
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Pension

For VD ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara avgiftsbestamda och premierna ska inte 6verstiga 30
procent av den fasta arliga I6nen. For dvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukférsakring, vara avgiftsbestdmda om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser. Premierna for avgiftsbestdmd pension ska vara i form av alternativ ITP, i enlighet med den
premietrappa som ar angiven i AddLifes pensionspolicy eller inte dverstiga 30 procent av den fasta arliga Ionen.

Rorlig16n ska vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren (galler Sverige och avgiftsbestdmd pension).

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner, som bl.a. kan omfatta bilférman, reseférman, stadférman och sjukvardsférsikring, ska vara
marknadsmassiga och endast utgdra en begransad del av den sammanlagda ersattningen. Premier och andra kostnader i
anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga l6nen.

Villkor vid uppsagning

For VD och dvriga ledande befattningshavare ska uppsagningstiden vara 6 manader vid uppsagning fran
befattningshavarens sida. Vid uppséagning fran bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt 6 manader gélla. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska avgdngsvederlag kunna utgd med belopp motsvarande hogst 9 manaders fast 6n. Inget
avgangsvederlag utgar vid egen uppsagning.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrénsning utga. Sddan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta l6nen vid tidpunkten fér uppsdgningen och uppga till hdgst 60
procent av den fasta I6nen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser,
och utgd under den tid som &tagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 24 manader efter
anstallningens upphdrande.

Arvode till styrelseledamoter

AddLifes stdmmovalda styrelseledamoter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begrénsad tid. For dessa tjanster (inklusive tjdnster som utfors
genom av styrelseledamot heldgt bolag) ska utga ett marknadsmassigt arvode forutsatt att sadana tjanster bidrar till
implementeringen av AddLifes affarsstrategi och tillvaratagandet av AddLifes langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Sddant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig éverstiga dubbla arliga styrelsearvodet.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstalliningsvillkor for bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och
Okningstakter dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda principer for ersattning till ledande
befattningshavare och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstdmman, Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till VD ska beslutas
inom ramen for godkanda principer av styrelsen efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning
till dvriga ledande befattningshavare ska beslutas av VD inom ramen for faststallda principer och efter avstamning med
ersattningsutskottet. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra
ledande befattningshavare i den mén de berdrs av frégorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg
ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Medarbetare, forskning och utveckling samt miljo

Medarbetare

Vid rédkenskapsérets utgdng uppgick antalet medarbetare till 2 256, vilket kan jamféras med 2 301 vid rékenskapsarets
ingang. Genomforda forvarv dkade antalet medarbetare med 13 personer (4). Medelantalet anstallda uppgick under
2024 till 2 311 (2 284).

2024 2023
Medelantal anstéllda 2311 2284
andel man, % 56 56
andel kvinnor, % 44 44
Aldersfoérdelning
upp till 29 ar, % 10 10
30-49 ar, % 52 54
50arochaldre, % 38 36
Genomsnittlig alder 45 45

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver i begransad utstrackning egen forskning och utveckling, framst inom Biolin Scientific i affadrsomradet
Labtech. Inom affarsomréadet Medtech bedrevs under féregéende ar utvecklingsarbete av en digital plattform inom
valfardsteknologi inom Camanio. | slutet av 2023 togs beslut om avveckling av bolaget. Under 2024 skedde ett aktivt
arbete med att hjadlpa befintliga kunder att migrera till alternativa |6sningar och under tredje kvartalet 2024 hade
avvecklingen av verksamheten i Camanio slutforts.

Miljé

Inget av koncernens svenska dotterbolag bedriver tillstandspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Inget av de utldndska dotterbolagen bedriver verksamhet med motsvarande tillstdnds- eller anmalningsplikt. Inget av
koncernens bolag ar involverat i ndgon miljétvist.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget AddLife AB omfattar koncernledning, afférsomradesledning, koncernrapportering och
finansforvaltning.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 75 MSEK (64) och resultatet efter finansiella poster till -55 MSEK (171). |
bokslutsdispositioner ingar erhallet koncernbidrag med 145 MSEK (184) och ldmnade koncernbidrag med -10 MSEK
(-106). Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgar till 34 MSEK (445). Moderbolagets finansiella nettoskuld
uppgick vid verksamhetsarets utgang till 4 393 MSEK (4 591).

Aktiekapital, aterkép, incitamentsprogram och utdelning
Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2024 till 62 358 949 SEK férdelat p& nedan antal aktier med ett
kvotvarde uppgaende till 0,51 kronor per aktie.

Det totala antalet aktier uppgar till 122 450 250 varav antalet A-aktier uppgar till 4 572 796 och antalet B-aktier till 117
877 454 stycken.

Den 31 december 2024 var antalet aktiedgare 11 620 (14 142).

Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm. Tva dgare kontrollerar vardera 10 procent eller mer av rostetalet.
Dessa ar RoosGruppen AB (Hakan Roos via bolag) med ett aktieinnehav motsvarande 16,0 procent av rosterna och Tom
Hedelius med ett &gande om 12,7 procent av rosterna.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag |amna uppgifter om vissa férhallanden som kan paverka méjligheterna att ta
over bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget. For merparten av beviljade
kreditramar géller att de kan ségas upp for det fall att bolaget avnoteras fran Nasdag Stockholm eller att annan an
nuvarande huvudaktiedgare uppnar en dgarandel dver 50 procent av kapitalet eller résterna.
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Aterkop av egna aktier och incitamentsprogram
Arsstamman i maj 2024 bemyndigade styrelsen att under tiden fram till Arsstamman 2025 aterkdpa hogst tio procent av
samtliga aktier i bolaget.

Aterképta aktier avser att tacka bolagets dtagande i utestaende kdpoptionsprogram. Under rékenskapsaret har inga
aterkop av aktier skett. Medelantalet innehavda egna B-aktier uppgick under rakenskapsaret till 587 298 (593 759). Vid
utgangen av aret uppgick innehavda egna B-aktier till 587 298 (593 189) med ett genomsnittligt anskaffningspris om
100,56 SEK (100,56). Aktierna utgor 0,5 procent (0,5) av de utgivna aktierna och 0,4 procent (0,4) av rostetalet.

Vid utgdngen av aret har AddLife tre utestdende incitamentsprogram baserade pa kdpoptioner, motsvarande totalt 605
800 B-aktier. Utfardade kdpoptioner pa aterkopta aktier har under rakenskapsaret medfort en berdknad
utspadningseffekt baserat pa periodens genomsnittliga aktiekurs om ca 0,0 procent (0,0).

AddLife har ett utstdende incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier motsvarande hdgst 141 500 av Bolagets B-
aktier, vilket motsvarar cirka O,1 procent av totalt antal aktier. Deltagaren erhdller prestationsaktier under forutsattning
att anstéliningen kvarstar, investeringsaktierna behélls och prestationsvillkoren uppfylls. Dessa baseras pa genomsnittlig
arlig resultattillvaxt (EBITA) under perioden 1 januari 2024-31 december 2026 samt hallbarhetsrelaterade mal.

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstamman i maj 2025 ett incitamentsprogram enligt samma, eller i allt vasentligt
liknande, modell som beslutades om vid drsstamman 2024.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimman i AddLife AB forfogande star:

Overkursfond 2 654
Balanserad vinst -84
Arets vinst 80
Summa vinstmedel 2650

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 0,75 SEK per aktie’ 921
Till balanserade vinstmedel 6verfors 2559
Summa 2650

' Berdknat pa antalet utestaende aktier vid &rsredovisningens utgivande. Antalet &terkopta B-aktier uppgér till 593 189
vid tidpunkten for utgivande av &rsredovisningen.

Under rékenskapsaret genomférdes utdelning om totalt 61 MSEK.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning
Den av styrelsen foreslagna utdelningen motsvarar 3 procent av moderbolagets eget kapital respektive 2 procent av

koncernens eget kapital. AddLife utdelningspolicy ar att féresla en utdelning motsvarande 30-50 procent av resultatet
efter skatt.

Koncernens soliditet uppgar per 31 december 2024 till 41 procent (39) fére utdelning och 40 procent efter beaktande av
den foreslagna utdelningen. AddLife férvantas efter utbetalning av den féreslagna utdelningen ha en fortsatt god finansiell
stallning.

Styrelsen finner mot bakgrund av den férvantade ekonomiska utvecklingen att den foreslagna utdelningen ar vél avvagd
med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av savél bolagets som
koncernens egna kapital och bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt, samt vad
avser mojligheten att fullgdra bolagets och koncernens framtida forpliktelser.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt hdnvisas till efterféljande finansiella rapporter.
Alla belopp uttrycks i miljontal svenska kronor, dér annat ej anges.
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BOLAGSSTYRNING

Principer for bolagsstyrning

Overgripande struktur

En god bolagsstyrning ar en viktig komponent i att sdkerstélla att AddLife AB skots pa ett hallbart och ansvarsfullt satt i
enlighet med tillampliga lagar och regler. Bolagsstyrningen inom AddLife AB definierar beslutssystem, tydliggor roller
och ansvarsférdelning mellan dgare, styrelse, styrelsens utskott och verkstallande ledning samt sakerstéller 6ppenhet mot
koncernens intressenter.

AddLife-koncernen bestéar av cirka 85 bolag i 30 lander. Moderbolag i koncernen ar det svenska publika aktiebolaget
AddLife AB, vars B-aktier dr noterade pa Nasdag Stockholm. Utéver vad som féljer av den svenska aktiebolagslagen,
tillampliga svenska och utlandska férordningar och foreskrifter samt lagar och regler, god sed pa aktiemarknaden och
Nasdags regelverk for emittenter, ar koncernens bolagsstyrning baserad pa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Denna rapport om bolagsstyrning ar granskad av bolagets revisor. Bolagsstyrningsrapporten finns pa bolagets hemsida
under investerare, www.add.life/investerare/bolagsstyrning.

God efterlevnad av Koden, borsregler och god sed

AddLife foljer Kodens princip "folj eller forklara” och for rakenskapsaret 2024 har AddLife i alla vasentliga avseenden foljd
Koden, dock med tva avvikelser fran kodens regel p. 2.4. Avvikelserna och motiveringarna hértill dterfinns i avsnittet om
valberedningen. Inga 6vertradelser av tillampliga borsregler har skett och inte heller har nagra évertradelser av god sed
pa aktiemarknaden rapporterats av Nasdag Stockholms disciplinndmnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2024.

Aktiedgare

\

Valberedning H Rolaps i) H Revisorer

arsstamma

\2

Ersittningsutskntt. H Styrelse H Revisionsutskott

NS

VD och bolagsledning

-

Bolagsordning

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma AddLife AB och &r ett publikt bolag. Bolagets senaste rékenskapsar omfattar
perioden 1 januari - 31 december. Bolagets verksamhet ar "att sjélvt eller genom hel- eller delagt dotterbolag idka handel
med och tillverka huvudsakligen medicinteknisk utrustning och produkter samt driva annan darmed férenlig verksamhet”.
Styrelsen har sitt sate i Stockholm och skall bestd av minst fyra och hdgst sex ledamoter.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om tillsdttande och entledigande av
styrelseledamdter samt om andring av bolagsordningen. Den senaste registrerade bolagsordningen antogs vid ordinarie
bolagsstdmma den 4 maj 2023 och finns i sin helhet pa Bolagets hemsida under investerare, www.add life/investerare/
bolagsstyrning/bolagsordning.
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Aktiestruktur och dgare

Per den 31 december 2024 hade bolaget 11 620 aktiedgare och de 15 storsta dgarna kontrollerade 60 procent av
aktiekapitalet och 69 procent av résterna. Vid rakenskapsarets slut uppgick andelen svenska agare till 64 procent och
utldndska investerare dgde 36 procent av kapitalet. Andelen juridiska personer uppgick till 88 procent och fysiska personer
uppgick till 12 procent av aktiekapitalet. RoosGruppen AB (Hakan Roos via bolag) och Tom Hedelius dr de enda aktiedgare
som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget.

AddLifes styrelse

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift &r att for dgarnas rékning forvalta koncernens verksamhet sa att dgarnas intresse av
langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for AddLife
organisation och férvaltning. Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen,
Koden och den arbetsordning som styrelsen faststéllt for sitt arbete.

Styrelsens sammansattning och oberoende
Enligt AddLifes bolagsordning ska styrelsen bestd av minst fyra och hdgst sex ledaméter. Ledamdterna valjs arligen pa
arsstamma for tiden intill slutet av ndsta arsstamma. Nagon begransning for hur ldnge en ledamot far sitta finns inte.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Styrelsen ska ha en, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt, andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledamdéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska
efterstravas. Styrelsen bestar sedan drsstdmman den 8 maj 2024 av sex ledaméter varav tre & man och tre ar kvinnor.

Valberedningen har bedémt att styrelsens sammansattning under 2024 uppfyllt de krav p& oberoende som uppstélls i
Koden. Johan Sjo, Birgit Stattin Norinder, Eva Elmstedt och Eva Nilsagard &r oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen samt i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, AddLifes bolagsordning och Koden. Darutover regleras styrelsens
arbete av en av styrelsen faststalld arbetsordning. Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbordes arbetsférdelning inklusive dess utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat eninstruktion for verkstéllande direktoren
samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett antal policys for koncernens
verksamhet, exempelvis Finanspolicy, Kommunikationspolicy och Uppférandekod. Styrelsen évervakar verkstallande
direktorens arbete genom I6pande uppféljning av verksamheten under dret och ansvarar for att organisation samt ledning
och riktlinjer for férvaltning av Bolagets angeldgenheter ar &ndamalsenligt utformade. Styrelsen ansvarar vidare for att
Bolaget har effektiva system fér uppfoéljning och kontroll av Bolagets verksamhet samt efterlevnad av lagar och regler som
galler for Bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar dven for faststallande av samt utveckling och uppféljning av Bolagets
mal och strategi, beslut om férvary och avyttringar av verksamheter, storre investeringar samt tillsattningar och
ersattningar till koncernledningen. Styrelsen och verkstallande direktéren framlagger arsredovisningen for arsstamman.

Arligen ska under styrelseordférandens ledning en utvardering av styrelsearbetet ske och valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen. Styrelsen ska fortldpande utvardera den verkstéllande direktérens arbete. Denna fraga ska
arligen sarskilt behandlas, varvid ingen fran bolagsledningen ska ndrvara. Styrelsen ska vidare utvérdera och ta stélining
till vasentliga uppdrag som verkstallande direktéren har utanfér Bolaget, i det fall sddana skulle férekomma. | oktober
2024 genomférdes, under styrelseordférandes ledning, den arliga utvarderingen av styrelsearbetet och valberedningen
har informerats om resultatet av utvarderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning ska arligen utvarderas, uppdateras och faststallas. Arbetsordningen faststaller hur arbetet skall
fordelas mellan styrelsens ledamoter inklusive dess utskott samt verkstéllande direktéren, antalet ordinarie
styrelseméten, drenden som skall behandlas vid ordinarie styrelseméten samt styrelseordférandens uppgifter. Styrelsen
har dven utfardat skriftliga anvisningar for hur den finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske.

Styrelsens arbete 2024
Under rékenskapsaret har styrelsen hallit 14 styrelseméten, varav 5 fore drsstamman 2024 och 9 efter.
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Styrelseledamoternas ndrvaro framgar av nedan tabell.

Styrelsen har vid de ordinarie métena behandlat de fasta punkter som féljer av styrelsens arbetsordning och arsplan,
sasom uppfoljning av verksamheten och affarslaget, ekonomisk rapportering, beslut om aktuella foretagsférvary, faststallt
policydokument samt genomgéng av intern kontroll och bolagsstyrning.

Styrelsen har dartill under aret behandlat koncernens langsiktiga malsattningar och strategi, hallbarhetsfragor,
uppféljning av ldnsamhetsforbattringar, successionsplanering och évergripande organisatoriska fragor samt finansiering.

Styrelsen sékerstaller att den har relevant hallbarhetskompetens for att kunna 6vervaka bolagets hallbarhetsarbete,
inklusive vasentliga paverkan, risker och méjligheter. Under aret har styrelsen genomgatt ett internt utbildningsprogram
dar fokus har legat pd CSRD, CSDDD och deras konsekvenser for AddLife.

Oberoendei Oberoende i

Styrelse- Ersittnings- Revisions- férhallande till forhallande till

Ledamot moten utskott  utskott bolaget stérre aktiedgare
Totalt antal méten 14 1 4

Johan Sjo (styrelseordférande) 14 1 4 Ja Ja

Birgit Stattin Norinder 14 4 Ja Ja

Eva Nilsagard 14 4 Ja Ja

Hakan Roos 11 1 3 Ja Nej

Stefan Hedelius 14 4 Ja Nej

Eva Elmstedt 13 3 Ja Ja

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Johan Sj6, ordférande, och Hdkan Roos. Ersattningsutskottet har
utarbetat ett forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare. Forslaget har behandlats av styrelsen och
kommer att ldggas fram for drsstdmmans beslut. Med utgdngspunkt i drsstdmmans beslut beslutar sedan styrelsen om
ersattning till verkstallande direktoren. Verkstallande direktoren ska inte féredra sin egen erséttning. Pa forslag av
verkstéllande direktoren ska ersattningsutskottet fatta beslut om ersattning till Gvriga medlemmar i koncernledningen.
Styrelsen ska informeras om ersattningsutskottets beslut. Ersattningsutskottet har darefter till uppgift att folja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman fattat beslut om.
Vidare ska utskottet félja och utvardera pagdende och under ret avslutade program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen.

Ersattningsutskottet har haft ett méte under rékenskapsaret. Vid motet var samtliga ledaméter i utskottet ndrvarande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgors av styrelsenisin helhet och Eva Nilsagard ar utsedd till revisionsutskottets ordférande.
Utskottets arbete bedrivs som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelseméten. Revisionsutskottet ska,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, 6vervaka Bolagets finansiella rapportering, dvervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering med avseende pa den finansiella rapporteringen, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och évervaka revisorernas opartiskhet
och sjélvstandighet och darvid sérskilt uppmarksamma om revisorerna tillhandahéller Bolaget andra tjénster an
revisionstjanster samt bitrada vid upprattande av férslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet har haft fyra méten under 2024 i samband med publiceringen av deldrsrapporterna. Vidare har
AddLifes riskmatris diskuterats och bolagets externa revisorer har avrapporterat fran interims- och
arshokslutsgranskningen.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde arsbokslutet for 2024, haft en genomgang med och fatt rapport fran
bolagets externa revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfalle dven en genomgéng med revisorerna utan ndrvaro av VD eller
andrai bolagsledningen.

Revisionsutskottet har under aret dvervakat arbetet med implementeringen av de nya EU direktiven kring hallbarhet. Da
nuvarande revisionsbolag haft detta uppdrag under 10 ar har revisionsutskottet dven férberett och delvis genomfort
upphandling av revisionsbolag enligt EU direktiven infor stdmman 2025.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen faststalls av &rsstamman. Arsstamman 2024 beslutade om ett totalt arvode om 2 785 000 SEK fér
tiden intill slutet av ndsta arsstamma. Av arvodet avser 860 000 SEK arvode till styrelsens ordférande och 385 000 SEK
arvode till var och en av 6vriga ledaméter. Dessutom utgar 150 000 SEK i arvode till ordférande i revisionsutskottet.
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Ovre rad frén vénster: Eva Elmstedt, Johan Sj6, Eva Nilsagard.
Nedre rad fran vanster: Hakan Roos, Birgit Stattin Norinder, Stefan Hedelius.

JOHAN SJO

STEFAN HEDELIUS

Styrelseordférande sedan 2015

Fodd: 1967 Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Senior radgivare Nordstjernan AB.
Tidigare Investment Director och ansvarig for sektorn
Distribution & Handel inom Nordstjernan, VD &
koncernchef for Addtech AB, ledande befattningar inom
Bergman & Beving-koncernen och inom Alfred Berg/ABN
Amro. Styrelseordférande i Addtech AB, Bergman &
Beving AB, OptiGroup AB och Prosero Security Group AB.
Styrelseledamot i Addtech AB och Bufab AB

Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Dacke
Industri AB och Momentum Group AB. Styrelseledamot i
Alligo AB, Camfil AB och M2 Asset Management AB
Innehav av aktier i AddLife: 14 400 A-aktier och 151 000
B-aktier

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1969 Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi,
diverse internationella executive education-program
Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstéllande direktor for
Human Care HC AB och NOTE AB samt ledande
befattningar inom Scandinavian Airlines och Ericsson
Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Momentum Group AB, Alligo AB, Praktikertjanst AB och i
AlK Ishockey AB

Innehav av aktier i AddLife: 24 964 A-aktier och 4 568 B-
aktier
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EVA NILSAGARD

BIRGIT STATTIN NORINDER

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1964 Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Finanschef for Plastal AB och
Vitrolife AB. Ledande befattningar inom Volvo-koncernen,
AstraZeneca-koncernen och SKF

Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Bufab AB,
Hansa Biopharma AB, Nimbus Group AB, Xbrane
Biopharma AB, Aktiebolaget Svensk Exportkredit, Nanexa
AB, Ernstrémgruppen AB och Silex Microsystems AB
Innehav av aktier i AddLife: 5 568 B-aktier samt 4 000 B-
aktier via kapitalforsdkring

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1948 Utbildning: Farmacie magister och
kandidatexamen i konstvetenskap
Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstallande direktor i
Prolifix, Senior Vice President Worldwide Product
Development Pharmacia & Upjohn. Ledande befattningar
inom Glaxo och Astra koncernen samt ordférande och
styrelseledamot i flera internationella Biotech bolag
Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Nanexa
AB

Innehav av aktier i AddLife: 12 636 B-aktier, inklusive
narstédendes innehav

EVA ELMSTEDT

HAKAN ROOS

Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1960 Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi
respektive datavetenskap

Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenhet som EVP
Global Services och medlem av ledningsgruppen for Nokia
Networks och Nokia, Siemens Networks samt ledande
befattningar pa Ericsson, operatéren 3 och Semcon

Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Nordlo,

Omegapoint och Seriline. Styrelseledamot i Arjo, Elanders,
Smart Eye och Fagerhult

Innehav av aktier i AddLife: 5 000 B-aktier samt 4 000 B-
aktier via kapitalférsakring och tjanstepension

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1955 Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstéllande direktor i
Hallbergs Guld AB och Procurator AB

Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
RoosGruppen AB, Gadelius Japan och Dentalum Group AB.
Styrelseledamot i Sanda Sverige AB, PMC AB och
Stockholms Trafiksdkerhetscenter Gillinge AB

Innehav av aktier i AddLife: 2 256 408 A-aktier och
3547 339 B-aktier

Uppgifter avseende aktieinnehav per 10 mars 2025. | styrelsen &r samtliga oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning och Johan Sjé, Eva Elmstedt, Birgit Stattin Norinder och Eva Nilsagard &r oberoende i férhallande till stérre

aktiedgar
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FREDRIK DALBORG

CHRISTINA RUBENHAG

VD och Koncernchef

Fodd: 1972 Medlem av koncernledning sedan: 2022
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: VD Etac, VD Boule Diagnostics AB,
ledande befattningar inom Xvivo, Terumo BCT och
Gambro

Andra pagaende uppdrag: Inga

Innehav av aktier i AddLife: 25 000 B-aktier samt
kdpoptioner motsvarande 61 000 B-aktier

CFO

Fodd: 1970 Medlem av koncernledning sedan: 2022
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: CFO Boule Diagnostics AB, CFO &
CEO Biolin Scientific AB, CFO Packetfront AB, CFO Swe-
Dish Satellite Systems AB

Andra pagaende uppdrag: Inga

Innehav av aktier i AddLife: 5 051 B-aktier samt
kdpoptioner motsvarande 30 000 B-aktier

Uppgifter avseende aktieinnehav per 10 mars 2025

Verkstéllande direktoren ska leda verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast.
Verkstéllande direktérens arbete och roll samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéallande direktéren framgar
av en av styrelsen faststalld skriftlig instruktion (s.k. "VD-instruktion”). Styrelsen utvarderar I6pande verkstallande
direktorens arbete. Verkstéllande direktéren har i samrad med styrelsens ordférande tagit fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten samt féredragit arenden och motiverat forslag till beslut.

Verkstéllande direktéren ska leda koncernledningens arbete och fatta beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Vid
utgangen av 2024 bestod koncernledningen av tva personer, verkstéllande direktéren Fredrik Dalborg och CFO Christina
Rubenhag. Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under verkstéllande direktorens ledning.

Operativ organisation

Koncernens operativa arbete har under rakenskapsaret varit organiserat i de tva affarsomradena Labtech och Medtech.
Labtech bestar av affdrsenheterna Biomedical & Research och Diagnostics och Medtech bestar av affarsenheterna
Hospital och Homecare. Verksamheten bedrivs i dotterbolag framférallt i Europa, men dven Australien och Kina. | varje
operativt dotterbolag finns en styrelse dar dotterbolagets VD och ledningspersoner fran affarsomradet finns
representerade. Varje dotterbolags VD rapporterar till en affarsenhetschef. Affarsenhetschefen rapporterar till VD for

AddLife AB.

114



AddLife?

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet dar aktiedgarna utévar sin réstratt. Arsstamma ska hallas en gdng om
aret senast under juni manad. Pa arsstdmman fattas beslut avseende arsredovisningen, utdelning, val av styrelse ochi
forekommande fall val av revisor, ersattning till styrelseledamoter och revisor samt andra fragor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Kallelse till &rsstdmman ska ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt pa Bolagets hemsida. Att kallelse till bolagsstdmma skett ska annonseras i Svenska Dagbladet. Information om
tidigare arsstammor samt protokoll finns att tillgd pa bolagets hemsida. Nagra sarskilda arrangemang i fraga om
bolagsstammans funktion, pa grund av bestdmmelse i bolagsordningen eller savitt ként ar for bolaget pa grund av
aktiedgaravtal, tillampas inte av bolaget.

Rétt att delta vid bolagsstamma och initiativratt

Aktiedgare som fem vardagar fore bolagsstdmma ar registrerade i den av Euroclear férda aktieboken, och som senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstdmman har meddelat bolaget sin avsikt att ndrvara, &r beréttigade att delta pa
bolagsstdmman och att rosta fér antalet innehavda aktier. Aktiedgare far delta vid bolagsstdmman personligen eller
genom ombud, och far medféra hdgst tva bitraden. Bitrade till aktiedgare far folja med till bolagsstdmman om aktiedgare
anmaler dettaienlighet med det forfarande som géller for aktiedgares anmalan.

Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos en bank eller annan férvaltare maste utéver att informera AddLife
begéra att deras aktier tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear férda aktieboken, for att vara berattigade att
delta pa bolagsstamman. Aktiedgare bor informera sina forvaltare i god tid fore avstdmningsdagen. Aktiedgare som vill f&
ett drende behandlat vid bolagsstdmma ska begéara detta skriftligen hos styrelsen. Begdran méste normalt vara styrelsen
tillhanda senast en vecka innan kallelse till bolagsstamma tidigast far utfardas enligt aktiebolagslagen. Varje aktiedgare
som anmaler ett drende med tillracklig framforhallning har rétt att fa drendet behandlat vid bolagsstamman.

Arsstimma 2024

AddLifes arsstdmma dgde rum torsdagen den 8 maj 2024 i Stockholm. Vid stdmman var 238 aktiedgare representerade,
personligen eller genom ombud. Dessa representerade 71,81 procent av rosterna och 63,47 procent av kapitalet. Till
stdmmans ordférande valdes styrelseordférande Johan Sjo.

Arsstimman ar 2024 beslét:

® Att faststélla rakenskaperna for ar 2023

# Utdelningen faststélldes till 0,50 kronor per aktie, oavsett aktieslag

# Att balansera bolagets vinst i ny rékning

# Att bevilja styrelsen och verkstallande direktoéren ansvarsfrihet for det gdngna rakenskapsaret

» Atttill styrelseledaméter omvalja Johan Sjo, Hakan Roos, Birgit Stattin Norinder, Eva Nilsagard, Stefan Hedelius och
Eva Elmstedt

# Att omvalja Johan Sjo till styrelsens ordférande

® Atttill revisor valja revisionsbolaget KPMG AB

# Att godkdnna styrelsens ersattningsrapport

® Att godkdnna nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

® Attinforaett ldngsiktigt incitamentsprogram baserat pé prestationsaktier samt dverlatelse av terkdpta aktier till
ledande befattningshavare

# Att styrelsen bemyndigas att fore ndsta arsstdmma forvarva hogst sd manga aktier av serie B, att bolagets innehav
av egna aktier vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget

® Att styrelsen bemyndigas att besluta om nyemission upp till 10 procent av antalet B-aktier

Arsstammans 6vriga beslut framgar av det fullstandiga protokollet fran &rsstamman, vilket tillsammans med évrig
information om arsstamman 2024 finns tillgangligt pa www.add.life/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma.
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Arsstimma 2025

AddLifes arsstamma 2025 kommer att héllas onsdagen den 8 maj 2025 kI 16.00 i World Trade Center, lokal New York,
Klarabergsviadukten 70 i Stockholm.

Aktiedgare som ¢nskar delta i drsstdmman ska:

# delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 29 april 2025, samt

# dels senast fredagen den 2 maj 2025 anmala sig digitalt via https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/, via e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com, per post under adress: Addlife AB (publ), "Arsstamma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 91 33. Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn,
personnummer (organisationsnummer), adress, telefon, antal aktier samt eventuella bitraden, hogst tva.

Uppgifter som lamnas vid anméalan kommer att databehandlas och anvéndas for arsstamman 2025.
Aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utéva rostratt pa stamman, tillfalligt inregistrera

aktiernaieget namn. Sadan omregistrering maste vara verkstalld fredagen den 2 maj 2025.

Forslag till arsstamman 8 maj 2025
# Utdelningom 0,75 SEK per aktie for rakenskapsaret 2024.

Styrelsen har dessutom beslutat foresla arsstdmman foljande:

# |ncitamentsprogram baserat pa prestationsaktier riktat till personer i ledande befattning
# Styrelsemandat att besluta om férvarv och dverlatelse av egna aktier

# Styrelsemandat att besluta om nyemission upp till 10 procent av antalet aktier

For ytterligare information om arsstamman 2025 se AddLifes hemsida:
www.add.life/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/
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Valberedning

Valberedningens uppgifter

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till drsstdmman utvardera styrelsens sammanséattning och arbete
samt till drsstdmman lamna forslag om ordférande vid drsstdmman, val av ordférande och évriga ledaméter i styrelsen,
val av revisor, arvode till var och en av styrelseledamdéterna, val av revisionsbolag och revisionsarvode. samt principer for
hur ledaméter av valberedningen ska utses. Valberedningens ledamoter uppbar ingen erséttning fran bolaget for arbetet i
valberedningen. Bolaget svarar dock for kostnader som ar férenade med utférandet av valberedningens uppdrag.

Valberednings sammansattning

Vid &rsstdmma den 1 september 2016 fattades beslut om principer for tillsdttande av valberedning, som géller tillsvidare.
Det innebér att drsstdmman inte arligen fattar beslut om dessa principer och valberedningens uppdrag, om inte sjalva
principerna eller uppdraget ska dndras. Valberedningen ska besté av representanter for de fem rostmassigt storsta
aktiedgarna per den 30 september varje ar samt styrelsens ordférande, som dven far i uppdrag att sammankalla
valberedningen till dess forsta moéte. Valberedningen utser inom sig ordférande i valberedningen. Valberedningens
sammansattning ska offentliggdras senast sex manader fére arsstamman.

Valberedningen infor arsstimma 2025

Valberedningen bestar av bolagets styrelseordférande; Johan Sjo, samt Stefan Hedelius (utsedd av Tom Hedelius), Hakan
Roos (utsedd av RoosGruppen AB), Peter Nygren (utsedd av Odin Fonder), Andreas Wallheim (utsedd av SEB Investment
Management) och Patricia Hedelius (utsedd av AMF). Valberedningens sammansattning presenterades i samband med
avlamnandet av delarsrapporten for tredje kvartalet den 23 oktober 2024. Av valberedningens ledaméter &r tre
styrelseledaméter och tva ledaméter i valberedningen beroende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare. Ordforande i
valberedningen &r Hakan Roos.

Infor drsstdmman 2025 hade valberedningen tva protokollférda moten dar samtliga ledaméter var ndrvarande.
Valberedningens fullstandiga forslag till arsstamman presenteras i kallelsen till stdmman samt pa bolagets hemsida.

Avvikelser

Bolaget har tva avvikelser fran Kodens regel 2.4, om valberedningens sammansattning. Enligt Koden ska inte
styrelseledamot vara valberedningens ordférande och hogst en styrelseledamot vara beroende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Valberedningen har beddmt det som ldmpligt att ordférande i valberedningen ar den ledamot som
foretrader storsta gruppen av aktiedgare. Valberedningen har ocksa beddmt det 1ampligt att tva styrelseledamoter, som
ar beroende till storre aktiedgare, ingar i valberedningen da de har god kdnnedom om bade bolaget och évriga
aktiedgare.
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Revision

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag valjas som revisor. KPMG omvaldes till Bolagets revisor vid
arsstdmman den 8 maj 2024 for tiden intill utgdngen av arsstdmman 2025. Huvudansvarig revisor &r Helena Nilsson och
medansvarig revisor ar Susanna Norlin. KPMG genomfor revisionen i AddLife AB samt i merparten av dotterbolagen.

Bolagets revisorer arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och rapporterar sina
iakttagelser till bolagsledningar, koncernledningen och till AddLifes styrelse, dels under revisionens gang och dels i
samband med att drsbokslutet faststalls. Bolagets revisorer deltar ocksé vid drsstdmman och beskriver och uttalar sig dar
om revisionsarbetet.

De externa revisorernas oberoende regleras genom en sarskild instruktion beslutad av styrelsen dér det framgar inom
vilka omraden de externa revisorerna far anlitas i fragor vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet. KPMG prévar
kontinuerligt sitt oberoende i férhallande till Bolaget och avger varje ar en skriftlig férsékran till styrelsen att
revisionsbolaget ar oberoende i férhallande till AddLife. KPMG har under nuvarande rakenskapsar haft
radgivningsuppdrag avseende framst skatt- och redovisningsomradet. Det sammanlagda arvodet for KPMG:s tjanster
utover revision uppgick under réakenskapsaret 2024 till 1 MSEK (O).

Kvartalsvis revisorsgranskning
AddLifes niomanadersrapport har under rakenskapsaret 2024 6versiktligt granskats av bolagets revisorer.

Huvudansvarig revisor, auktoriserad revisor, Stockholm

Helena Nilsson

Fodd: 1973

Revisor i bolaget sedan: maj 2023

Ovriga uppdrag: Humana AB, Ework Group AB, Infranord AB, Teracom Group AB och Volati AB

Medansvarig revisor, auktoriserad revisor, Stockholm

Susanna Norlin

Fodd: 1984

Revisor i bolaget sedan: maj 2023

Ovriga uppdrag: Arbetar med revisionen av B3 Consulting Group AB, Concejo AB, Ovzon AB, Ework Group AB, Ovako
Group, Acne Studios, Advania Group
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Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen har upprattat en arbetsordning med instruktioner avseende intern ekonomisk rapportering. Samtliga
delérsrapporter och pressmeddelanden publiceras pa AddLifes hemsida, www.add.life i direkt anslutning till
offentliggdrandet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras
vidare i Koden samt arsredovisningslagen. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sakerstalla att koncernen har
ett effektivt system for ledning och intern kontroll. | detta ansvar ingér att arligen utvardera den finansiella rapportering
som styrelsen erhéller och stélla krav pa dess innehall och utformning for att sakerstalla kvaliteten i rapporteringen. Detta
krav innebdr att den finansiella rapporteringen ska vara &ndamalsenlig med tillampning av gallande redovisningsregler
och dvriga krav pa noterade bolag. CFO har avrapporterat till styrelsen om koncernens arbete med intern kontroll.

Kontrollmiljo
AddLife bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i ett decentraliserat I6nsamhets- och resultatansvar.

Basen for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgdrs av en val férankrad process som syftar till att definiera
mal och strategier for respektive verksamhet. Definierade beslutsvégar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom
interna instruktioner och av styrelsen faststallda policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar
finanspolicy, ekonomihandbok och instruktioner infor varje bokslut. Fér koncernens bokslutsprocess anvénds ett
koncerngemensamt rapporteringssystem med tillhérande analysverktyg. Pa ett mer 6vergripande plan bedrivs all
verksamhet inom AddLife koncernen i enlighet med koncernens Uppférandekod.

Riskbedémning
AddLife har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och bolagsledning bedémt vara vasentliga for den interna
kontrollen avseende Bolagets finansiella rapportering.

Koncernens exponering mot ett flertal olika marknads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivs i ett drygt 85-tal
operativa bolag medfér enligt styrelsens mening en betydande riskspridning. Riskbeddémningen ska gbras med
utgdngspunkt i koncernens resultat- och balansrakning for att identifiera risken for vasentliga fel. For AddLife koncernen
som helhet &r de storsta riskerna kopplade till det redovisade vardet avimmateriella anldggningstillgdngar relaterade till
foretagsforvary, varulager, kundfordringar och intakter.

Kontrollaktiviteter

Exempel pa kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kontroller s som regelverk kring attester och investeringar samt
tydliga utbetalningsrutiner, men dven analytiska kontroller som utférs av koncernens controllers och centrala
ekonomifunktion.

Controllers och ekonomichefer pa samtliga nivaer inom koncernen har en nyckelroll for att skapa den miljé som kravs for att
uppna transparent och rattvisande finansiell rapportering. En roll som staller hdga krav pé integritet, kompetens och
forméaga hos enskilda individer.

For att sakerstalla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom ekonomifunktionerna ska regelbundna
ekonomikonferenser genomféras dar aktuella amnen avhandlas. En viktig dvergripande kontrollaktivitet &r den manatliga
resultatuppfoljning som genomfors via det interna rapporteringssystemet och som analyseras och kommenteras i det
interna styrelsearbetet. Resultatuppféljningen omfattar avstdmning mot satta mal, tidigare uppnatt utfall samt uppféljining
av ett antal centrala nyckeltal.

Arligen genomférs en s.k. "sjalvutvardering” av koncernens samtliga bolag med avseende pa fragor rérande intern
kontroll. Bolagen kommenterar dar hur vasentliga fragestaliningar hanterats, exempelvis affarsvillkor i kundkontrakt,
kreditprévning av kunder, virdering och inventering av varulager, utbetalningsrutiner, dokumentation och analys av
bokslut samt efterlevnad av interna policys och rutiner. For kritiska fragor och processer ska en accepterad miniminiva
faststéllas, vilken samtliga bolag forvéantas uppfylla. Respektive bolags svar ska valideras och kommenteras av respektive
bolags externa revisor i samband med den ordinarie revisionen. Svaren ska dédrefter sammanstéllas och analyseras,
varefter de presenteras for affarsenhetsansvarig och styrelsen. Resultatet av arbetet med sjalvutvardering ska beaktas da
kommande ars sjélvutvardering och externa revisionsinsats planeras.
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Utdver arbetet med "sjalvutvardering” har dven en férdjupad analys av internkontrollen av sex operativa bolag
genomforts under aret. Arbetet benamns "analys av internkontroll” och utférs av bolagens controllers och moderbolagets
finansfunktion.

Bolagens centrala processer, och kontrollpunkter i dessa, har kartlagts och testats. De externa revisorerna har tagit del av
protokollen fran analyserna av internkontrollen i samband med sin revision av bolagen. Processen bedéms ge en god grund
for att kartldgga och beddma den interna kontrollen inom koncernen. KPMG har gjort en genomgéng och redogjort for sin
beddmning av koncernens process for intern kontroll till styrelsen.

Uppféljning, information och kommunikation
Styrelsen har manadsvis erhallit kommentarer fran verkstéllande direktéren 6ver affarslaget och verksamhetens
utveckling. Styrelsen har avhandlat kvartalsboksluten innan dessa publicerats.

Styrelsen har uppdaterats om arbetet med intern kontroll samt utfallet av denna. Styrelsen har dven tagit del av den
bedémning som KPMG gjort av de processer koncernen har for intern kontroll. Utfallet av intern kontroll har analyserats
av koncernens CFO tillsammans med controllers. En beddémning har gjorts éver vilka forbattringsatgarder som ska drivas
i de olika bolagen. Styrelserna i de olika dotterbolagen har informerats om utfallet av den interna kontrollen i respektive
bolag och vilka forbattringsatgarder som bor genomforas. Controllers tillsammans med styrelserna for respektive
dotterbolag ska sedan f6lja upp arbetet I6pande under kommande &r.

Styrande riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgdngliga pa koncernens intranat. Dokumenten uppdateras I6pande vid
behov. Féréandringar kommuniceras separat via e-post och pa moéten for controllers och ekonomiansvariga.

Tillgangligheten till dokumenten for intern information &r styrt via behorigheter. Koncernens medarbetare ar indelade i
olika grupperingar och de olika grupperingarna har olika tillgdng till information. Samtliga finansiella riktlinjer, policys och
instruktioner finns tillgdngliga for respektive bolags VD och ekonomiansvarig, affarsenhetschefer, controllers samt
moderbolagets finansfunktion. Aven vad giller tillgang till finansiell data for koncernen &r detta centralt styrt via
behorigheter.

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och utformning av kontrollaktiviteter, innehallande bl.a. momentet
sjalvutvardering samt fordjupad analys av interna kontrollen, har styrelsen valt att inte ha en sarskild funktion for
internrevision.
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 5,6 10286 9685
Kostnad for salda varor 11 -6427 -6086
Bruttoresultat 3859 3599
Forsaljningskostnader 11 -2489 -2478
Administrationskostnader 11,29 -595 -588
Forskning och utveckling 11 -76 -167
Ovrigarorelseintakter 10,29 42 235
Ovrigarorelsekostnader 10 -20 -16
Roérelseresultat 4-11,17,29 721 585
Finansiella intakter 12,29 6 45
Finansiella kostnader 12,29 =322 -291
Finansnetto -316 -246
Resultat fore skatt 405 339
Skatt 14 -151 -147
ARETS RESULTAT 254 192
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 252 190
Innehav utan bestdammande inflytande 2 2
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 33 2,06 1,56
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,06 1,56

Koncernens totalresultat

MSEK 2024 2023
Arets resultat 254 192
Poster som senare kan aterféras i resultatrdakningen

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlédndska verksamheter 167 -41
Poster som inte ska aterféras i resultatrdakningen

Omvérderingar av formansbestamda pensionsplaner 1 -4
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrékningen 0 1
Ovrigt totalresultat 168 -44
Arets totalresultat 422 148
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 420 145
Innehav utan bestdammande inflytande 2 3
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MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 15 7 940 7965
Materiella anldggningstillgadngar 16 635 561
Nyttjanderéttstillgangar 17 512 490
Finansiella anldggningstillgangar 18 20 75
Uppskjutna skattefordringar 14 19 46
Summa anliggningstillgangar 9126 9137
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 20 1724 1653
Skattefordringar 73 68
Kundfordringar 21 1531 1464
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 135 109
Ovriga fordringar 135 42
Likvida medel 331 272
Summa omséattningstillgangar 3929 3608
SUMMA TILLGANGAR 13055 12745
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 23

Aktiekapital 62 62
Ovrigt tillskjutet kapital 2642 2642
Reserver 602 435
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2000 1819
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 5306 4958
Innehav utan bestdammande inflytande 3 2
Summa eget kapital 5309 4960
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 18,26 3737 2539
Langfristiga leasingskulder 17,18 355 347
Langfristiga icke rantebdrande skulder 2 5
Avsattningar till pensioner 24 62 64
Langfristiga avsattningar 25 31 110
Uppskjutna skatteskulder 14 374 415
Summa langfristiga skulder 4561 3480
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 18,27 803 2246
Kortfristiga leasingskulder 17,18 176 157
Leverantdrsskulder 18 1098 981
Skatteskulder 69 39
Ovriga skulder 367 332
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 531 504
Kortfristiga avsattningar 25 141 46
Summa kortfristiga skulder 3185 4305
Summa skulder 7746 7785
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13055 12745

122



Forandringar i koncernens eget kapital

AddLife?

Innehav
. Balanserade Eget kapital utan
Ovrigt vinstmedel hanforligt till bestdm- Totalt
tillskjutet inkl. arets moderbolagets mande eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital
INGAENDE EGET
KAPITAL 62 2642 477 1787 4968 3 4971
2023-01-01
Arets resultat - - - 190 190 2 192
Arets
omrakningsdifferenser - - 42 - 42 1 4
Omvérdering av
formansbestdmda planer - - - 4 4 - 4
Skatt hanforligt till Ovrigt ~ B B 1 1 B 1
totalresultat
Ovrigt totalresultat - - -42 -3 -45 1 -44
Arets totalresultat - - -42 187 145 3 148
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -146 -146 -4 =150
Kdpoptioner - - - -9 -9 - -9
UTGAENDE EGET
KAPITAL 62 2642 435 1819 4958 2 4960
2023-12-31
Innehav
. Balanserade Eget kapital utan
Ovrigt vinstmedel hanforligt till bestam- Totalt
tillskjutet inkl. &rets moderbolagets mande eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital
INGAENDE EGET
KAPITAL 62 2642 435 1819 4958 2 4960
2024-01-01
Arets resultat - - - 252 252 2 254
Arets - - 167 - 167 0 167
omrakningsdifferenser
Omvérdering av ~ ~ ~ 1 1 ~ 1
formansbestamda planer
Skatt hanforligt till Gvrigt
totalresultat B - B 0 0 - 0
Ovrigt totalresultat - - 167 1 168 0 168
Arets totalresultat - - 167 253 420 2 422
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -61 -61 =1 -62
Kopoptioner - - - =12 -12 - -12
Akt.i'ereilaterade ~ B B 1 1 B 1
ersattningar
UTGAENDE EGET
KAPITAL 62 2642 602 2000 5306 3 5309
2024-12-31

123



Koncernens kassaflodesanalys

AddLife?

MSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 405 339
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 31 1099 971
Erhdllenranta 6 9
Utbetald ranta =322 =272
Betald inkomstskatt =137 -210
K“assafléde.frén den I6pande verksamheten fore forandring av 1051 837
rérelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -4 -30
Forandring av rorelsefordringar -28 =129
Forandring av rorelseskulder 76 95
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1095 773
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -250 =226
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 16 22
Forvarv avimmateriella tillgangar =47 -82
Forvarv av verksamheter 32 -104 =27
Avyttring av verksamheter = -4
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar =2 -4
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 1 4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -386 -317
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 31 72 174
Amortering av 1an 31 -496 -407
Amortering av leasingskuld -182 -160
Inlosta, utfardade och dterkdpta kdpoptioner -12 -9
Ovrig finansiering -2 -2
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -61 -146
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande =1 -4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -682 -554
Arets kassaflode 27 -98
Likvida medel vid arets borjan 272 376
Valutakursdifferens i likvida medel 32 -6
Likvida medel vid arets slut 331 272
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MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 5 75 64
Administrationskostnader 7-911 -104 -84
Rorelseresultat -29 -20
Rénteintakter och liknande resultatposter 12 395 486
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -421 -295
Resultat efter finansiella poster -55 171
Bokslutsdispositioner 13 135 78
Resultat fore skatt 80 249
Skatt 14 0 -14
Arets resultat 80 235
Moderbolagets totalresultat

MSEK 2024 2023
Arets resultat 80 235
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 80 235
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 15 0 0
Materiella anldggningstillgdngar 16 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19 1864 1619
Fordringar pa koncernforetag 19 6195 6185
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8059 7804
Summa anldggningstillgangar 8059 7 804
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 352 573
Ovriga fordringar 1 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 8 5
Summa omséattningstillgangar 361 593
SUMMA TILLGANGAR 8420 8397
EGET KAPITAL OCH SKULDER 23

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 62 62
Fritt eget kapital

Overkursfond 2654 2 654
Balanserade vinstmedel -84 -248
Arets resultat 80 236
Summa eget kapital 2712 2704
Skulder

Skulder till koncernforetag 68 103
Langfristiga rantebarande skulder 26 3673 2458
Icke réantebarande langfristiga skulder 2 2
Summa langfristiga skulder 3743 2563
Kortfristiga rantebédrande skulder 27 720 2133
Kortfristiga skulder till koncernféretag 1199 967
Leverantorsskulder 10 4
Ovriga skulder 15 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 21 22
Summa kortfristiga skulder 1965 3131
Summa skulder 5708 5694
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8420 8397
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Moderbolagets kassafloddesanalys

MSEK Not 2024 2023
Resultat efter finansiella poster -55 172
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 -189 -191
Erhdllenranta 397 238
Utbetald ranta -306 -290
Betald inkomstskatt 14 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av ~139 -68
rérelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar =3 -1
Okning/minskning leverantérsskulder 6 1
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder =1 1
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -136 -67
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -0 -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar = -0
Forandring mellanhavanden koncernféretag 34 455
Kassafléde fran investeringsverksamheten 34 455
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kopoptioner -11 -9
Forandring av checkrakning 31 -348 -241
Upptagna lan 31 2 1
Forandring mellanhavanden koncernforetag 521 7
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare =61 -146
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 102 -388
ARETS KASSAFLODE 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Kursdifferens i likvida medel -
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Balanserade

vinstmedel

inkl. arets
MSEK Aktiekapital Overkursfond resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2023-01-01 62 2654 -92 2624
Arets resultat - - 235 235
Arets totalresultat - - 235 235
Utdelning - - -146 -146
Inlosta och utfardade kdpoptioner - - -9 -9
UTGAENDE EGET KAPITAL 2023-12-31 62 2654 -12 2704

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Balanserade

vinstmedel

inkl. arets
MSEK Aktiekapital Overkursfond resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2024-01-01 62 2654 -12 2704
Arets resultat = = 80 80
Arets totalresultat = = 80 80
Utdelning = = -61 -61
Inlosta och utfardade kdpoptioner = = -12 -12
Aktierelaterade ersattningar - - 1 1
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 62 2654 -4 2712
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Not 1 Allman information

AddLife AB (moderbolaget) och dess dotterbolag bildar AddLifekoncernen. Koncernen bestar av 96 bolag, varav cirka 85
4r operativa och verksamma framst i Norden och Central- och Osteuropa. Koncernen ar en ledande oberoende leverantdr
av utrustning, instrument och reagenser fran ledande globala leverantérer till kunder framst inom sjukvard, forskning,
universitet och hogskolor samt ldkemedels- och livsmedelsindustrin. AddLife AB, organisationsnummer 556995-8126, ar
ett registrerat aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

Not 2 Redovisningsprinciper

Grunder fér koncernredovisningen

De finansiella rapporterna for koncernen har upprattats i enlighet med av EU godkdnda IFRS® Redovisningsstandarder
utgivna av IASB (International Accounting Standards Board) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee. Dessutom har den av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats, vilken specificerar de tilldgg till IFRS upplysningar som
kravs enligt bestammelserna i arsredovisningslagen. Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats enligt
arsredovisningslagen, Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 (Redovisning for
juridiska personer) och uttalanden fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering. Moderbolagets redovisning
overensstammer med koncernens principer med undantag av vad som framgar nedan under avsnittet "Avvikelser mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper”.

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernen lamnar upplysningar om vasentliga redovisningsprinciper. Vasentliga redovisningsprinciper innebar att den
underliggande transaktionen &r vasentlig och att informationen i redovisningsprincipen ar vasentlig for forstaelsen av
transaktionen, till exempel om koncernen har gjort ett principval eller om redovisningsprincipen ar foretagsspecifikt
anpassad. | de fall d& koncernen enbart tilldmpar en redovisningsprincip sdsom den ar beskriven i IFRS har upplysning om
principen inte lamnats forutsatt att principen inte kravs for att fa en forstaelse av de redovisade transaktionerna eller
handelserna. Utdver vasentliga redovisningsprinciper som ldmnas i denna not, presenteras dven vasentliga principer i
direkt anslutning till den not vilken redovisningsprincipen avser.

Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. AddLife ABs funktionella valuta ar svenska
kronor, som dven utgor rapporteringsvalutan for koncernen. Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska
anskaffningsvarden, forutom valutaderivat samt villkorad tillaggskopeskilling som varderas till verkligt varde.

Tillgdngar delas ini omsattningstillgdngar och anldggningstillgdngar. En tillgdng betraktas som omséattningstillgdng om
den forvantas bli realiserad inom tolv manader fran balansdagen eller inom féretagets verksamhetscykel. Med
verksamhetscykel avses tiden fran produktionsstart till att féretaget erhaller betalning for levererade tjanster eller varor.
Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga ett &r. Om en tillgadng ej uppfyller kravet fér omséattningstillgang
klassificeras den som anléggningstillgang.

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga skulder redovisas skulder som antingen
ska betalas inom tolv manader fran balansdagen eller, dock endast betraffande rorelserelaterade skulder, férvantas bli
betalda inom verksamhetscykeln. D& hansyn saledes tas till verksamhetscykeln redovisas inga icke rantebédrande skulder,
som exempelvis leverantorsskulder och upplupna personalkostnader, som langfristiga.

Transaktioner i utlandsk valuta har omraknats till funktionell valuta till transaktionsdagens kurs. Finansiella tillgdngar och
skulder denominerade i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstar redovisas i
periodens resultat, férutom den del som utgor en effektiv sdkring av nettoinvesteringar, dér redovisning sker mot ovrigt
totalresultat. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster. Valutakursvinster och
valutakursforluster redovisas netto.
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Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper dverensstammer forutom vad géller féljande punkter.
Moderbolaget tillampar det frivilliga undantaget i RFR 2 avseende tilldmpning av IFRS 16 och IFRS 9. | enlighet med RFR
2 redovisas eventuella formansbestdmda pensionsplaner i moderbolaget som avgiftsbestamda planer.

Nya eller andrade redovisningsstandarder tillampliga 2024
De nyaeller dndrade redovisningsstandarder som tratt i kraft under 2024 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
AddLifes finansiella rapporter.

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder som tillampas efter 2024

IFRS 18 "Presentation and Disclosures of Financial Statements" géller for rakenskapsar som boérjar den 1 januari 2027
eller senare. Den &r dock ej annu godkand av EU. IFRS 18 ersétter IAS 1 och paverkar framst presentation av resultat,
kassafldde samt notupplysningar. Koncernen utvarderar for narvarande effekterna av IFRS 18. Inga nya eller &ndrade
IFRS® Redovisningsstandarder har fortidstillampats. Koncernen anser inte heller att ndgra av de nya eller andrade
standarder utéver IFRS 18 som dnnu inte tratt i kraft kommer att fa en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
stallning eller resultat.

Not 3 Kritiska beddmningar och uppskattningar

Redovisade varden for vissa tillgdngar och skulder baseras delvis pa beddmningar och uppskattningar. Det galler framst
provning av behovet av nedskrivning av goodwill (not 15). Bedémningar och uppskattningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida hdndelser, som anses rimliga under radande férhallanden.
Arligen prévas om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill. Atervinningsvarde for kassagenererande enheter
har faststallts genom berédkning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras.

Forandringar i skattelagstiftning i de lander dar AddLilfe bedriver verksamhet kan féréndra storleken pa de
skatteskulder och skattefordringar som &r redovisade. Dessutom kan tolkning av aktuell skattelagstiftning paverka den
redovisade skattefordran/skatteskulden. Bedémningar gors for att bestdmma saval aktuella som uppskjutna
skattefordringar/ skatteskulder. Det verkliga resultatet kan avvika fran dessa bedémningar, bland annat pa grund av
andrat afférsklimat eller &ndrade skatteregler.

Not 4 Finansiella risker och riskhantering

Mal och policy for riskhantering

AddLife efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i verksamheten, vilket
kommer till uttryck i den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Finansverksamheten bedrivs inte som en sarskild
verksamhetsgren, utan avsikten ar endast att utgora stdd for affarsverksamheten och minska risker inom
finansverksamheten. | policyn anges mal och risker inom finansverksamheten, samt hur dessa risker ska hanteras.
Finanspolicyn ger uttryck for ambitionen att minimera och kontrollera de finansiella riskerna. | policyn definieras och
identifieras de finansiella risker som férekommer inom AddLife, samt hur ansvaret for att hantera dessa risker férdelas
inom organisationen. De i finanspolicyn definierade finansiella riskerna ar valutarisk, ranterisk, likviditet, finansiering samt
emittent/lantagarrisk. Operativa risker, dvs. sddana finansiella risker som beror av den I6pande verksamheten, skots av
respektive dotterbolags ledning enligt principer i finanspolicyn och understallda rutinbeskrivningar, som godkéants av
koncernens styrelse och ledning. Dotterbolagen inom AddLife ingar finansiella derivat med extern motpart. Risker sdsom
omrakningsexponering, refinansieringsrisk och ranterisk hanteras av moderbolaget AddLife AB.

Valutarisker

AddLifekoncernen bedriver omfattande handel med utlandet och darfér uppstar i koncernen en vésentlig
valutaexponering som ska hanteras pa ett sddant satt att resultateffekter till foljd av valutakursfluktuationer skall
minimeras.

AddLifekoncernen tillampar ett decentraliserat ansvar for valutariskhanteringen, vilket bl. a. innebér att riskidentifiering
och sdkring av risk antingen genom matchning av valutafléden, via valutakonto eller via valutaterminer sker pa

dotterbolagsniva. Bolagen ansvarar for att valja den sakringsatgérd som ar bast |ampad ur ett affars- och riskperspektiv.
For att minimera valutarisker ska matchning av in- och utfléden i samma valuta prioriteras. Valutaklausuler kan anvdndas

130


https://reports.add.life/arsredovisning-2024/finansiell-information/rakenskaper-och-noter/noter/not-15-immateriella-anlaggningstillgangar/

AddLife?

om bolaget bedémer det som fordelaktigt fran ett risk- och affarsmassigt perspektiv. Huvudprincip for valutaklausul ar 80
procent kompensation vid en kursrérelse pa +/- 2 procent. Om bolaget bedémer att valutarisken kan ha en betydande
paverkan pa resultatet efter att exponeringen minskats genom matchning och/eller valutaklausuler sa ska bolaget
manadsvis sakra sina kommersiella nettofléden med valutaterminer. Fér AddLifes del uppstar valutarisk dels som en foljd
av framtida betalningsfldden i utlandsk valuta, s.k. transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget kapital
bestar av nettotillgdngar i utlandska dotterbolag, s.k. omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och prognosticerade in- och utbetalningar i utlandsk valuta.
Koncernens valutafléden handlar vanligen om fléden i utldndsk valuta fran inkép, férsaljning och utdelning.
Transaktionsexponeringen omfattar dven finansiella transaktioner och balanser. Under rékenskapsaren 2024 samt 2023
fordelade sig koncernens betalningsfldden i utlandsk valuta enligt féljande:

2024 2023
Valutafléden brutto Valutafléden brutto
Infloden Utfloden Netto Infléden Utfléden Netto
EUR 700 1691 -991 765 1734 -969
DKK 92 22 70 90 20 70
NOK 97 3 94 308 36 272
usD 274 690 -416 199 684 -485
GBP 127 301 =174 142 183 -41
CHF 18 21 =2 22 14 8

Effekterna av valutakursforandringar reduceras genom inkdp och férséljning i samma valuta, genom valutaklausuler i
kundkontrakt samt i viss utstrackning genom kop eller forsaljning av valuta pa termin. Valutaklausuler ar eninom
branschen vanlig metod for att hantera osakerhet i framtida kassafléden. En valutaklausul innebar att kompensation utgar
for forandringar i vaxelkursen som éverstiger en viss fordefinierad niva under kontraktstiden. Uppnas inte dessa
troskelnivaer, exempelvis vid en véaxelkursforandring understigande 2 procentenheter, utgar ingen kompensation.
Valutaklausulerna justerar forandringen i vaxelkursféréandring mellan ordertillfalle och fakturadag. Valutaklausulerna ar
symmetriskt utformade, vilket innebar att kompensation utgar eller utges vid savél stigande som sjunkande valutakurser
overstigande de fordefinierade troskelnivéerna.

Av AddLifes nettoomsattning 2024 sker cirka 19 procent (13) med valutaklausuler och cirka 25 procent (40) som
forséljning i inkdpsvalutan. | vissa affarer finns en direkt koppling mellan order fran kunden och dartill hérande
inkopsorder, vilket ger goda forutsattningar for en effektiv valutariskhantering. | manga fall finns dock en skillnad i tid
mellan dessa ordertillféllen, vilket kan minska effektiviteten i &tgarderna. Bolagen inom AddLife har reducerat sin
valutaexponering genom att anvénda valutaterminer. Vid utgangen av rakenskapsaret 2024 fanns utestdende
valutaterminer till ett nominellt belopp av 41 MSEK (50), varav EUR motsvarande 37 MSEK (50) och USD 4 MSEK (0). Av
de totala kontrakten om 41 MSEK (50) forfaller 38 MSEK (50) inom é manader. Valutaterminer sakringsredovisas inte
utan klassificeras som en finansiell tillgdng/skuld varderad till verkligt vérde via resultatet. | moderbolaget ar valutafléden
i huvudsak i svenska kronor (SEK). Till den del interna och externa lan och placeringar i moderbolaget ar i utlandsk valuta ar
ambitionen att sakra sa mycket som méjligt av kapitalbeloppet.

Omrakningsexponering

AddLifes omrakningsexponering sdkras for narvarande inte, forutom viss utlandsk verksamhet i euro (se sdkring av
koncernens nettoinvestering i utlandsverksamhet). AddLifes nettotillgdngar ar fordelade mellan olika valutor enligt
nedan:

2024 2023
Nettoinvesteringar MSEK Kainslighetsanalys® MSEK Kainslighetsanalys®
EUR 5228 261 4794 240
DKK 286 14 272 14
NOK 116 6 116 6
CHF 57 3 88 4
GBP 317 16 312 16

'+/- 5% i véxelkurs har denna paverkan pa koncernens eget kapital
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Vid omrékning av resultatrakningen for enheter med annan funktionell valuta an SEK uppkommer en omrakningseffekt vid
forandrade valutakurser. Vid 1 procentenhets forstarkning av valutakurserna gentemot SEK med nuvarande férdelning
mellan koncernbolagens olika funktionella valutor framgar effekten pa nettoomsattningen och pa EBITA enligt nedan:

2024 2023
Nettoomsattning 86 80
EBITA 11 11
I boksluten tillampade valutakurser framgér av foljande tabell:
Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valutakurs 2024 2023 2024-12-31 2023-12-31
AUD 6,97 7,05 6,86 6,82
CHF 12,00 11,82 12,17 11,98
CNY 147 1,50 1,51 141
DKK 1,53 1,54 1,54 1,49
EUR 11,43 11,48 11,49 11,10
GBP 13,50 13,20 13,85 12,77
NOK 0,98 1,01 0,97 0,99
PLN 2,66 2,53 2,69 2,56
usD 10,56 10,61 11,00 10,04

Finansiering och likviditet

Den 6vergripande malsattningen for AddLifes finansiering och skuldhantering ar att trygga finansieringen for
verksamheten pa saval ldng som kort sikt samt att minimera upplaningskostnaderna. Kapitalbehovet skall sakerstéllas
genom ett aktivt och professionellt upplaningsforfarande av checkkrediter och kreditfaciliteter. Upptagande av extern
finansiering ar centraliserat till AddLife AB.

Koncernen finansieras huvudsakligen genom en bankfinansiering om 4 386 MSEK, varav 2 546 MSEK |6per pa 36
manader. Resterande bankfinansiering |6per pa 12 manader och I6per ut i borjan av 2026 med en férlangningsoption pa
12 manader. Kreditfaciliteterna ar forknippade med vissa lanevillkor (s.k. kovenanter), vilka ar rantetackningsgrad pa
minst 4,0 gdnger samt soliditet dverstigande 25 procent. Utbver kreditfaciliteterna fanns vid utgangen av rékenskapsaret
dven en checkrékningskredit om 700 MSEK.

Tillfredsstéllande betalningsberedskap ska uppnas genom avtalade kreditlsften. Overskottslikviditet anvands i férsta
hand for att amortera pa utestaende |an. Tillfalliga dverskott av likvida medel placeras med sa god avkastning som mojligt.
Vid placering av likvida medel ska kredit-, rante- och likviditetsrisker minimeras. Rénte- och kapitalbindning far inte
overstiga sex manader. Endast motparter med mycket hog kreditvardighet ar tilldtna. AddLife AB tillhandahaller en
internbank, som lanar ut till och in frdn dotterbolagen. AddLifes kortfristiga rantebarande skulder framgar av not 27/.
AddLife har en gemensam cashpool for de ldnder dar koncernen har omfattande verksamhet. Dotterbolag i dessa lander
har anslutits till cashpoolen och hanterar all likviditet inom ramen foér cashpoolens konton. | de fall dér det inte finns cashpool
i det land dar dotterbolaget driver sin verksamhet eller om ett enskilt valutakonto inte finns inom cashpoolen sa ska
dotterbolaget deponera eventuell dverskottslikviditet hos AddLife AB.

Tillfalliga likviditetsoverskott i AddLife AB far placeras i enlighet med nedanstaende riktlinjer:
# Placeringens rante- och kapitalbindning far inte dverstiga 6 manader.
Foéljande placeringar ar tillatna:

* Rantebdrande konto i bank med ratt till omedelbart uttag, lagst kreditrating A.
# Placeringisvenska banker med lagst kreditrating A.

# Penningmarknadsinstrument (< 1 ar) sdsom statsskuldvaxlar och certifikat med kreditrating motsvarande A1, K-1,
P-1, dvs. mycket hog kreditvardighet.
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Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken &r risken for att AddLife vid varje tillfélle inte har tillgang till tillracklig finansiering.
Refinansieringsrisken 6kar om AddLifes kreditvardighet férsamras eller om AddLife blir alltfér beroende av en
finansieringskalla. Om hela eller en stor del av skuldportféljen forfaller vid ett eller ndgra enstaka tillfallen kan det
medféra att omséattningen eller refinansieringen av en stor del av ldnevolymen maste ske till oférdelaktiga rénte- och
lanevillkor. For att begransa refinansieringsrisken inleds upphandlingen av langa kreditléften senast nio manader innan
kreditloftet forfaller. Forfallostrukturen, inklusive rantebetalningar, for koncernens finansiella rantebarande skulder
fordelar sig dver kommande aren enligt foljande tabell:

Forfallotidpunkt

efter 3
Redovisat Framtida inom 3 man efter 1ar
2024-12-31 véarde likvidbelopp man inom1ar inom5ar efter5ar
Rantebadrande finansiella skulder 4426 4798 87 637 4073 0
Tillaggskopeskilling 106 109 48 2 58 =
Leverantorsskulder 1098 1098 1098 - - -
Valutaterminer 0 0 0 0 = =
Forfallotidpunkt
efter 3
Redovisat Framtida inom 3 man efter 1ar
2023-12-31 vérde likvidbelopp man inom1ar inom5ar efter5ar
Rantebadrande finansiella skulder 4328 4750 - 1853 2895 2
Tillaggskopeskilling 87 87 7 24 56 -
Leverantdrsskulder 981 981 981 - - -
Valutaterminer 4 4 2 2 - -

Ovriga rérelseskulder som utgér finansiella instrument forfaller samtliga till betalning inom 1 &r.

Ranterisk

Rénterisk definieras som risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor. Ranterisken regleras genom att skuldportféljens genomsnittliga
rantebindningstid far variera mellan O-3 ar. Vid arsskiftet, liksom foregdende ar, 16pte huvuddelen av koncernens 1an med
rorlig ranta. Skuldportféljen bestar av checkrakningskrediter med rantebindningstid pa tre manader och utestdende
externalan med kvarvarande rantebindningstid pa sex mdnader. AddLifes finansiella nettoskuld uppgar per 31 december
2024 till 4 920 MSEK (5 192). AddLifes finansiella nettoskuldsattning per 31 december 2024 paverkar finansnetto med
cirka +/-49 MSEK (+/-52) vid en rantefoérandring om 1 procentenhet.

Emittent/lantagarrisk och kreditrisk

Emittent/lantagarrisk och kreditrisk definieras som risken att AddLifes motparter inte fullgdr sina avtalsenliga dtaganden.
AddLife exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella afférer, dvs. i sin placering av dverskottslikviditet och genomférande
av valutaterminsaffarer, dels i den kommersiella rérelsen i samband med kundfordringar och férskottsbetalningar till
leverantorer. Kreditriskexponeringen utgérs av det redovisade vardet pa de finansiella tillgdngarna. For att utnyttja den
detaljerade kdnnedom om AddLifes kunder och leverantorer som finns i bolagen hanteras kreditriskbedémningen i de
kommersiella affarerna av respektive bolag. Nya kunder granskas innan kredit lamnas och faststallda kreditlimiter
tillampas strikt. Korta kredittider efterstravas och franvaron av stark koncentration mot enskilda kunder och specifika
branscher bidrar till att minimera riskerna. Ingen enskild kund star fér mer &n 4 procent (4) av den totala
kreditexponeringen sett dver ett ar. Motsvarande procenttal for de tio stérsta kunderna ar cirka 11 procent (13).
Exponering per kundsegment och geografisk marknad framgar av uppstalining i not 6. Under aret uppgick kundférlusterna
till O MSEK (0) motsvarande O procent (0) av nettoomsattningen.
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Medtech 2024 2023
Produkter 5282 4912
Instrument 549 505
Tjanster 665 625
Totalt 6496 6042
Labtech 2024 2023
Produkter 2681 2548
Instrument 800 804
Tjénster 317 302
Totalt 3797 3654
2024

Labtech Medtech Koncernposter Totalt
Storbritannien 24 1305 = 1329
Irland 1 1273 - 1274
Sverige 626 471 - 1097
Spanien 56 929 - 985
Norge 340 503 = 843
Danmark 492 267 - 759
ltalien 469 210 - 679
Finland 388 170 - 558
Tyskland 134 338 = 472
Schweiz 82 328 - 410
Ovriga lander 1185 702 -7 1880
Totalt 3797 6496 -7 10286

2023

Labtech Medtech Koncernposter Totalt
Storbritannien 23 1163 - 1186
Irland 1 1113 - 1114
Sverige 598 502 - 1100
Spanien 6 821 - 826
Danmark 527 267 - 793
Norge 321 463 - 784
Italien 440 222 - 662
Finland 397 180 - 577
Schweiz 91 356 — 447
Tyskland 96 295 - 391
Ovriga lander 1155 662 -11 1806
Totalt 3654 6042 -11 9685

Betraffande 6vriga intdktsslag redovisas utdelningar och ranteintakter bland finansiella poster, se not 12.

Moderbolaget

Av moderbolagets nettoomsattning om 75 MSEK (64) avser 100 procent (100) koncernintern forséljning. Av
administrationskostnaderna i moderbolaget om 104 MSEK (84) avser O procent (0) inkodp fran koncernbolag.

Redovisningsprincip

Som forsaljningsintékter redovisas det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Avdrag gors for
mervardesskatt, returer, varurabatter och prisreduktioner.
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Forsaljning av varor och instrument

Merparten av AddLifes nettoomséattning utgors av férséljning av varor och instrument. For dessa sker
intaktsredovisningen vid en viss tidpunkt, vilket &r nar kontrollen éver produkterna har éverforts till kunden, detta ar
normalt vid leverans till kunden. Overféring av kontroll och darmed dven intaktsredovisningen beror normalt pa
leveransvillkoren. Det séljande bolaget har da inte heller ndgon kvarvarande vasentlig kontroll Gver varan eller
engagemang i dess forvaltning.

Rabatter
Det forekommer att produkter siljs med volymrabatter, baserat pa total férsaljning under viss tidsperiod. Intakter fran
sddana avtal berdknas och redovisas baserat pa erfarenhet och sannolikhet.

Forsaljning av varor och tjanster kombinerat

AddLife-koncernen har dven vissa avtal som omfattar savél varor som tjanster. Intdkter fran dessa redovisas genom att
forséljningsvardet fordelas pa de olika prestationsatagandena. Intdktsredovisning sker nér respektive
prestationsatagande ar uppfyllt. For koncernen finns det vanligen tva prestationsataganden i dagslaget; produkter (vilket
innefattar hardvara, installation och utbildning) och licenser. Intakter fran produkter redovisas vid en viss tidpunkt.
Licensen ger licenstagaren ratt att fa atkomst till immateriell egendom under licensperioden och intdkterna redovisas dver
tid.

Forsaljning av tjanster
Ovriga tjanster utgdr en begransad del av AddLifes verksamhet. Tjanster utférs under en begransad tidsperiod och
redovisas i den period da tjdnsten har levererats till motpart.

Not 6 Segmentrapportering

Indelningen i affarsomraden speglar AddLifes interna organisation och rapportsystem. Rérelsesegment rapporteras pa ett
satt som dverensstammer med AddLifes interna rapportering som lamnas till koncernchefen, som identifierats vara den
hogste verkstallande beslutsfattaren inom AddLife. Som rérelsesegment redovisar AddLife affdrsomraden. De tva
affdrsomradena ar Labtech och Medtech. Den marknadsindelning som &r gjord hanfor sig till en naturlig avgransning av
Life Science marknaden. Som resultatmatt vid uppfoljning av affarsomraden anvander AddLife EBITA (se defintioner). Vid
intern forsaljning inom koncernen baseras prissattningen pa vad en oberoende part skulle ha betalat fér produkten.

Labtech

Bolagen i affarsomradet Labtech verkar inom diagnostik och biomedicinsk forskning och laboratorieanalys. Bolagen
levererar direkt till kunderna olika produkter och I6sningar i form av analysinstrument, apparater, mikroskop,
forbrukningsartiklar, reagenser samt applikations och teknisk service till framférallt laboratorier inom sjukvard, forskning,
universitet och hogskolor samt ldkemedels- och livsmedelsindustrin. Bolagen inom affarsomradet Labtech &r framférallt
verksamma inom mikrobiologi, klinisk kemi, koagulation, molekylar biologi, forskning, immunologi, patientnara vard,
veterindrdiagnostik samt inom livsmedelsindustrin. Kunderna erbjuds dven utbildningar inom olika omraden for att sakra
kundens kompetensutveckling och for att maximera anvandarnyttan av de produkter bolaget tillhandahaller.

Medtech

Medtech erbjuder produkter och tjanster inom medicinteknik, samt hjalpmedel inom hemvéard. Dotterbolagen inom
affarsomradet Medtech arbetar aktivt med lokal narvaro och medvetenhet hos kunder och leverantérer. Bolagen erbjuder
produkter samt tjdnster sa som utbildning, support och service. Produktsortimentet spénner fran enklare
forbrukningsmaterial till avancerade instrument for kirurgiska ingrepp samt valfardsteknologi, och hjélpmedel for dldre
och funktionsnedsatta. Sammantaget kraver produktutbudet en gedigen medicinsk kunskap for att vagleda kunderna ratt.
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2024 2023
Nettoomsattning Externt Externt
Medtech 6496 6042
Labtech 3797 3654
Koncernposter =7 -11
Totalt 10286 9685
2024 2023
EBITA EBITA
EBITA EBITA marginal, % EBITA marginal, %
Medtech 746 11,5 684 11,3
Labtech 445 11,7 473 12,9
Koncernposter =32 =22
Totalt 1159 11,3 1135 11,7
2024 2023
Rorelse- Roérelse-
Roérelseresultat, tillgdngar och skulder resultat Tillgdngar' Skulder* resultat Tillgdngar' Skulder*
Medtech 386 10028 1755 203 9895 1631
Labtech 367 2586 868 404 2307 887
Koncernposter -32 441 5123 =22 543 5267
Totalt 721 13055 7746 585 12745 7785
Finansiella intékter och kostnader -316 =246
Resultat fore skatt 405 339
! Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella mellanhavanden med koncernforetag.
2024 2023
Investeringar i
anlaggningstillgangar Immateriella Materiella* Totalt Immateriella Materiella* Totalt
Medtech 23 334 357 53 382 435
Labtech 80 138 218 34 127 161
Koncernposter 0 0 0 0 2 2
Totalt 103 472 575 87 511 598
' Beloppen inkluderar inte effekter av foretagsforvarv.
2024 2023
Avskrivningar av
anlaggningstillgangar Immateriella Materiella* Totalt Immateriella Materiella* Totalt
Medtech -360 -242 -602 -481 -243 -724
Labtech -78 -129 -207 -69 -123 -192
Koncernposter -0 =3 =3 -0 -3 -3
Totalt -438 -374 -812 -550 -369 -919
! Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar inkluderar avskrivningar av nyttjanderattstillgangar
Vasentliga resultatposter andra an avskrivningar, som inte motsvaras av betalningar
2024 2023
Forand- Forandring Forand- Forandring
Reali- ring av villkorad . Reali- ring av villkorad .
sations- pensions- tillaggs- Ovriga sations- pensions- tilldggs- Ovriga
resultat skuld kopeskilling poster Totalt resultat skuld kopeskilling poster Totalt
Medtech =3 0 =7 5 -4 1 -0 -149 -33 -181
Labtech -4 =2 - =13 -18 -4 4 =17 3 -14
Koncern- - 0 10 -24 -14 - -5 4 -8 -17
poster
Totalt -6 =il 3 -32 -36 -3 -1 -170 -38 -212
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2024 2023
Netto- Varav Netto- Varav
omsattning anldggnings- omsattning anlaggnings-
Uppgifter per land externt Tillgdngar* tillgdngar externt Tillgdngar* tillgangar
Sverige 1097 1435 929 1100 1439 980
Danmark 759 713 407 793 655 396
Finland 558 260 109 577 266 121
Norge 843 452 233 784 459 255
Irland 1274 3648 3215 1114 3624 3198
Spanien 985 1569 894 826 1355 780
Storbritannien 1329 487 134 1186 405 921
Tyskland 472 2 309 2202 391 2339 2230
Italien 679 515 198 662 493 180
Schweiz 410 274 158 447 296 171
Ovriga lander 1880 1246 597 1806 1151 612
Kongernposter och oférdelade ~ 147 50 0 263 120
tillgdngar
Totalt 10286 13055 9126 9 685 12745 9137

' Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella tillgadngar. De externa intékterna ar baserade pa var
kunderna ar lokaliserade och de redovisade vérdena pa tillgangarna ar baserade pa var tillgangarna ar lokaliserade.
Koncernen har ingen enskild kund vars intékter uppgar till 10 procent av de totala intakterna, varfér ingen redovisning
finns géllande detta.

2024 2023

Investeringar i

anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Sverige 13 35 48 49 53 102
Danmark 2 38 39 4 30 34
Finland 1 6 7 1 11 12
Norge 7 19 26 8 39 47
Irland 5 137 142 7 148 155
Spanien 56 61 117 1 55 56
Storbritannien 0 70 70 5 28 33
Tyskland 3 5 8 4 25 28
Italien 2 44 46 0 27 27
Schweiz - 3 3 0 31 31
Ovriga lander 13 55 69 9 64 73
Totalt 103 472 575 87 511 598
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Medelantal
anstallda Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige

Moderbolaget 8 6 14 7 5 12

Ovriga bolag 148 134 282 163 120 283
Danmark 134 89 223 133 85 218
Finland 64 65 129 65 70 135
Norge 75 76 151 89 60 149
Irland 204 118 322 206 123 329
Tyskland 42 81 123 48 79 127
Ovriga lander 584 483 1067 543 452 995
Totalt 1259 1052 2311 1254 994 2248
Léner och Ledande varav Ovriga Ledande varav Ovriga
ersattningar befattningshavare tantiem anstillda befattningshavare tantiem anstillda
Sverige

Moderbolaget 14 5 16 16 4 9

Ovriga bolag 18 0 178 34 0 182
Danmark 15 2 191 14 2 182
Finland 7 1 88 6 1 92
Norge 15 1 107 13 1 102
Irland 17 4 212 12 3 207
Tyskland 7 1 84 6 0 88
Ovriga lander 33 5 683 22 4 639
Totalt 126 19 1559 123 15 1501

Koncernen Moderbolaget
Léner, ersattningar och sociala kostnader 2024 2023 2024 2023
Loner och andra ersattningar 1685 1624 30 25
Avtalsehliga pensioner till ledande 12 12 5 3
befattningshavare
Avtalsenliga pensioner till Gvriga 80 81 3 2
Ovriga sociala kostnader 271 258 11 10
Totalt 2048 1975 47 40
For koncernens alla féretag Moderbolaget

Andel kvinnor, % 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Styrelse 17 20 50 50
Ovriga ledande befattningshavare 35 36 50 30

Ledande befattningshavare &r definierade som koncernledningen, VD och vice VD i koncernens dotterbolag.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Berednings- och beslutsprocess avseende ersattning till styrelse, verkstallande direktér och koncernledning

De riktlinjer som gallt under rakenskapsaret 2024 for ersattning till ledande befattningshavare beslutades av
arsstdmman 2024. Principen for ersattning till styrelse, verkstéallande direktdr och koncernledning ar att den ska vara
konkurrenskraftig. Valberedningen ldmnar &rsstamman forslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen utgar enligt
stdmmans beslut. For utskottsarbete utgar ersattning till revisionsutskottets ordférande enligt stmmans beslut, till dvriga
ledamoter utgdr ej nadgot arvode for utskottsarbete. Vad avser erséttning till verkstéllande direktdren, koncernledningen
och 6vriga ledande befattningshavare i koncernen, har styrelsen utsett ett ersattningsutskott som bestér av styrelsens
ordférande och en styrelseledamot med verkstallande direktéren som féredragande. Till verkstéllande direktéren,
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koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare utgar fast 16n, rérlig ersattning och normalt férekommande
anstéllningsférmaner samt pensionsférmaner. Dartill kommer incitamentsprogram enligt nedanstaende beskrivning.
Ersattningsutskottet beaktar de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av arsstdmmanii
AddLife AB.

Incitamentsprogram till ledande befattningshavare

Koncernens aktierelaterade incitamentsprogram dkar méjligheten for ledande befattningshavare att forvarva aktier i
foretaget. Motivet for genomférandet av incitamentsprogrammet ar att ledningspersoner inom AddLife-koncernen
genom en egen investering ska kunna ta del av och verka fér en positiv vardeutveckling av bolagets aktier och dérmed
uppna okad intressegemenskap mellan dem och bolagets aktiedgare. Avsikten med incitamentsprogrammet ar dven att
bidra till att ledningspersoner langsiktigt 6kar sitt aktiedgande i bolaget.

AddLife har sammantaget tre utestdende incitamentsprogram baserade pa kdpoptioner, motsvarande totalt 605 800 B-
aktier. For forvarvade kdpoptioner pa B-aktier har de anstallda erlagt en marknadsmassig premie. Optionspremien i
programmet har berdknats av Handelsbanken med tillampning av vedertagen varderingsmetod, Black & Scholes.
Forutsattningar i berdkningarna har varit att I6senkursen satts till 110 procent av det volymvégda medeltalet av
betalkursen under matperioden, volatiliteten har baserats pa statistiskt underlag utifran historisk data, denriskfria rantan
har baserats pa rantan for statsobligationer, [6ptiden och I6senperiod enligt villkoren i programmen och utdelning enligt de
estimat som finns utifran koncernens utdelningspolicy. Programmet innehaller en subvention som innebar att den anstallde
erhaller motsvarande belopp som inbetald optionspremie i form av kontant ersattning, d.v.s. 16n, efter tva &r under
forutsattning att optionsinnehavaren vid denna tidpunkt fortfarande &r anstélld i koncernen och dger kdpoptioner. Denna
subvention med tillhérande sociala avgifter periodiseras som personalkostnad 6ver intjdnandeperioden. AddLife har
rattighet men ingen skyldighet att kdpa tillbaka optionerna da en anstélld avslutar sin anstalining. Innehavaren kan 16sa
optionerna oavsett fortsatt anstéllning i koncernen. Utfardade kdpoptioner pa aterkopta aktier har under rakenskapsaret
medfort en berdknad utspadningseffekt baserat pa arets genomsnittliga aktiekurs om ca 0,0 procent (0,0).

Motsvarande Andel av

Antal antal B- totalt antal
Utestaende program optioner aktier aktier,%  Losenkurs Lésenperiod
2023/2027 205800 205800 0.2 155,99 1jun 2026 -26feb 2027
2022/2026 150000 150000 01 250,07 9jun 2025 - 27 feb 2026
2021/2025 250000 250000 0.2 259,00 10jun 2024 - 28 feb 2025
Totalt 605 800 605 800

AddLife har ett utstdende incitamentsprogram baserat pé prestationsaktier motsvarande hogst 141 500 B aktier, vilket
motsvarar cirka 0,1 procent av totalt antal aktier. For deltagande i LTIP 2024 kravs att Deltagarna investerar i aktier av
serie BiBolaget ("Investeringsaktier”). Det hogsta belopp som Deltagarna kan investera i aktier av serie B inom ramen for
LTIP 2024 motsvarar cirka 10-16 procent av Deltagarens arliga grundlon fore skatt. For varje investeringsaktie erhalls
ett antal prestationsaktieratter och varje prestationsaktieratt kan, efter utgangen av intjanandeperioden om tre ar ge
innehavaren ratt att erhalla upp till en aktie av serie B. Tilldelning av aktier av serie B forutsatter att Deltagaren kvarstar i
sin anstallning och behaller alla sina Investeringsaktier under en period om cirka tre ar samt att prestationsvillkoret for det
relevanta programmet uppfylls. Prestationsvillkoret baseras pa genomsnittlig arlig resultattillvaxt (EBITA) under
perioden 1 januari 2024-31 december 2026 samt hallbarhetsrelaterade mal. Uppnas inte miniminivan pa 7 procent arlig
resultattillvaxt kommer prestationsaktieratterna inte berattiga till ndgra aktier av serie B och uppnas maximiniva pa 20
procent arlig resultattillvaxt berattigar varje prestationsaktieratt till en aktie av serie B. En resultattillvdxt om 15 procent
per ar innebdr en tilldelning motsvarande 50 procent. | syfte att méjliggora kontroll och skapa férutsebarhet dver det
maximala utfallet per Deltagare och kostnaderna for LTIP 2024 4r det maximala vérdet av Prestationsaktierna som kan
tilldelas fran varje Prestationsaktieratt begransat till 300 procent av volymviktad snittkurs fér Bolagets aktie under
Investeringsperioden. Vid beddmning av det slutliga utfallet avseende Prestationsaktierdtterna ska styrelsen préva om
intjdnandenivan ar rimlig i forhallande till AddLifes finansiella resultat och stallning, vasentliga forandringar i Koncernen,
forhallanden pa aktiemarknaden och i dvrigt samt, om styrelsen beddmer att s& inte ar fallet, justera tilldelningen till en
niva som styrelsen bedémer som lamplig.

Den totala kostnaden, for LTIP 2024 6ver hela programperioden, givet vissa antaganden beraknas enligt IFRS 2 uppga till
cirka 5,5 MSEK exklusive sociala avgifter vid forvantat utfall och vid maximalt utfall ar kostnaden cirka 11,0 MSEK.
Kostnaderna for sociala avgifter, baserat p& antagandet om 31,42 procent i sociala avgifter, berdknas uppga till cirka 2,7
MSEK vid forvantat utfall, och cirka 6,1 MSEK vid maximalt totalt utfall.

Under rakenskapsaret har 1 MSEK (-) kostnadsforts som en foljd av programmet, i enlighet med IFRS2.
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Den verkstallande direktéren forvarvade inom ramen for LTIP 2024 7 500 investeringsaktier. For dessa
investeringsaktier har den verkstéllande direktéren erhallit 45 000 prestationsaktieratter, som efter den relevanta
programperioden kan ge ratt att erhalla lika ménga aktier av serie B. 14 dvriga ledande befattningshavare férvarvade
inom ramen for LTIP 2024 15 065 investeringsaktier. For dessa investeringsaktier har personerna erhéllit 62 760
prestationsaktieratter.

Antal Motsvarande Andel av

investerings- maximalt antal totalt antal
Utestaende program aktier prestationsaktier aktier, % Intjanandeperiod
LTIP 2024 22565 107 760 0,1 31 aug 2024 - 31 aug 2027
Ersattningar och 6vriga formaner under Grundlon/ Rorlig Ovriga  Pensions-
2024 styrelsearvode ersittning’ formaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 0,7 - - - 0,7
Ovriga styrelseledaméter 1,9 = = = 1,9
Verkstéllande direktoéren 5,5 33 0,1 14 10,3
Andra ledande befattningshavare? 3.2 1,7 0,2 1,0 6,0
Totalt 11,3 50 0,3 24 18,9
! Inklusive ersattning for de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram
> Under dret bestod andra ledande befattningshavare av 2 personer till och med mars 2024 darefter bestod de av 1
personer
Ersattningar och 6vriga formaner under Grundlon/ Rorlig Ovriga  Pensions-
2023 styrelsearvode ersittning’ formaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 0,7 - - - 0,7
Ovriga styrelseledaméter 1,9 - - - 1,9
Verkstéllande direktoéren 4.9 1,9 00 1,9 8,7
Andra ledande befattningshavare? 6,6 1,8 0,3 1,6 10,3
Totalt 14,1 3,7 0,3 3,5 21,6
! Inklusive ersattning for de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram
> Under aret bestod andra ledande befattningshavare av 3 personer
Styrelsearvoden Position 2024 2023
Johan Sjo Styrelseordférande 0,73 0,70
Hakan Roos Styrelseledamot 0,36 0,35
Stefan Hedelius Styrelseledamot 0,36 0,35
Eva Elmstedt Styrelseledamot 0,36 0,35
Birgit Stattin Norinder Styrelseledamot 0,36 0,35
Eva Nilsagard Styrelseledamot 0,43 0,43
Totalt 2,60 2,53

Styrelsen
Arvodet har faststéllts av valberedningen och utbetalt arvode om sammanlagt 2 600 KSEK har férdelas i enlighet med
arsstdmmans beslut 2023 mellan styrelseledaméterna.

Moderbolagets VD

Moderbolagets VD, Fredrik Dalborg, uppbar i fast 16n 5 468 KSEK (4 942) ochirorlig lon 3 327 KSEK (1 841). Rorlig
ersattning inkluderar 1 205 KSEK avseende arets kostnad for subvention for deltagande i koncernens
incitamentsprogram. Dartill kommer beskattningsbara formaner for VD med 89 KSEK (65). Verkstallande direktoren
omfattas fran 65 &rs dlder av premiebestdmd pension, varvid pensionens storlek beror pé utfallet av tecknade
pensionsforsakringar. Under 2024 har pensionspremier, vars storlek faststalls arligen av ersattningsutskottet, erlagts med
1457 KSEK (1 856) for VD.

Rorlig 16n ar inte pensionsgrundande. Rorlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utgd med maximalt 40 procent av fast
16n. Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omsténdigheter, forutsatt att sddana extraordinéra
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges mer &nen
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gang per ar och per individ. Beslut om sddan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av erséttningsutskottet. Under
2024 har ingen sadan ersattning utbetalats. Uppsagningstiden &r sex manader fran bolagets sida och sex manader fran
verkstallande direktorens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ar verkstallande direktéren utéver 16n under
uppsagningstiden berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande nio manadsléner. Avgangsvederlag utbetalas inte vid
avgang pa egen begaran.

Ovriga personer i koncernledningen

For 6vriga personer i koncernledningen har fast 16n utgatt med 3 256 KSEK (6 571) och rorlig 16n med 1 667 KSEK (1
827). Rorlig ersattning inkluderar 687 KSEK avseende arets kostnad for subvention for deltagande i koncernens
incitamentsprogram. Den rorliga erséattningen har kostnadsforts under verksamhetsaret 2024 och kommer att utbetalas
under kommande aren. Dartill kommer beskattningsbara formaner med 152 KSEK (284). Personer i koncernledningen
omfattas fran 65 ars alder av pensionsratt enligt individuella dverenskommelser. Forekommande pensionslésningar ar
premiebestdmda varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsférsakringar. Under 2024 har
pensionspremier for gruppen évrig koncernledning erlagts med 1 015 KSEK (1 644). Rorlig |6n baserad pa koncernens
resultat kan utgd med maximalt 40 procent av fast 16n. Ytterligare rorlig kontantersattning kan utgé vid extraordindra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta
arliga ldbnen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Under 2024 har ingen sadan ersattning utbetalats.
Uppsagningstiden ar sex till tolv manader fran bolagets sida och sex manader fran den anstélldes sida. Avgangsvederlag
utgédr motsvarande hogst sex till tolv manaders 16n. Avgéngsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begéran.

Personalinformation
Med styrelsemedlemmar avses stimmovalda ledaméter i moderbolaget samt i koncernen ingdende bolag. Med ledande
befattningshavare avses om ej annat anges koncernledningen och VD inom koncernens bolag.

Not 8 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
KPMG
Revisionsuppdrag 12 11 2 1
Skatteradgivning 1 0 0 -
Andra uppdrag 0 0 0 0
Total ersattning till KPMG 13 11 2 1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 5 4 - -
Skatteradgivning 4 4 -
Andra uppdrag 0 0 - -
Total ersattning till 6vriga revisorer 9 8 - -

Total ersattning till revisorer 22 19 2 1
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller
avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana évriga
arbetsuppgifter
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Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Avskrivningar per funktion

Kostnad for sélda varor =93 -92 - 0
Forsaljningskostnader -638 -697 - 0
Administrationskostnader -81 -130 0 0
Totalt -812 -919 0 0

2024 2023 2024 2023

Avskrivningar per tillgdngsslag

Immateriella tillgdngar -438 -550 -0 -0
Byggnader och mark =5 -5 - -
Investeringar i annans fastighet =2 -2 -0 -0
Maskiner -10 -9 - -
Inventarier -171 -189 -0 -0
Nyttjanderatter for hyrda lokaler -110 -99 = -
Nyttjanderétter for fordon =73 -62 = -
Nyttjanderatter for dvrigt =3 -3 - -
Totalt -812 -919 -0 -0
Not 10 Rorelsens dvriga intakter och kostnader

Koncernen 2024 2023
Rorelsens 6vriga intakter

Externa tjanster 2 2
Externa hyresintdkter 2 2
Vinst vid forséaljning av verksamheter och anldggningstillgangar 9 6
Kursvinster, netto = -
Forandring villkorad kdpeskilling 7 147
Aktiverat arbete for egen rakning 7 38
Ovrigt 15 40
Totalt 42 235
Rorelsens 6vriga kostnader

Forlust vid férséljning av verksamheter och anldggningstillgangar =3 -3
Kursforluster, netto =7 -4
Forandring villkorad kdpeskilling -4 -
Ovrigt -7 -9
Totalt -20 -16

Redovisningsprincip

Rérelsens dvriga intdkter och kostnader avser sekundara aktiviteter, kursdifferenser pa poster av rérelsekaraktér samt

resultat vid forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar.
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Koncernen 2024 2023
Handelsvaror, ravaror och fornédenheter 5746 5431
Personalkostnader 1766 1715
Avskrivningar och nedskrivningar 812 919
Nedskrivningar av lager 73 74
Nedskrivningar av osdkra kundfordringar 4 4
Ovrigarorelsekostnader 1206 1176
Totalt 9607 9319
Moderbolaget 2024 2023
Personalkostnader 54 48
Avskrivningar 0 0
Ovrigarorelsekostnader 49 33
Totalt 103 81
Jamforelseférstérande poster 2024 2023
Omstruktureringsreserv AddVision - -8
Omstruktureringsreserv Camanio -10 -
Nedskrivning materiella tillgdngar Camanio Health - -19
Omvaérdering tilldggskopeskilling 4 147
Summa jamférelseférstérande poster, EBITA -6 120
Nedskrivning immateriella tillgangar Camanio Care = -106
Summa jamférelseférstérande poster, EBIT -6 14
Klassificering i resultatrakningen 2024 2023
Kostnad salda varor = -1
Forsaljningskostnader =2 -54
Administrationskostnader =3 -8
Forskning och utveckling =5 -70
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 4 147
Summa jamforelseférstérande poster i resultatrakningen -6 14

Redovisningsprincip

Kostnad for salda varor inkluderar kostnader for fardiga produkter, d.v.s. tillverkningskostnad och kostnad for inképta

fardiga produkter, produktgarantier, kostnader for lager och transport samt kostnader fér servicepersonal.
Forsaljningskostnader inkluderar kostnader for marknadsforing och massor samt kostnader fér personal inom
marknadsforing och forsaljning. Forsaljningskostnader inkluderar dven kostnader fér nedskrivning av osékra

kundfordringar. Administrationskostnader inkluderar kostnader for féretagets ledning, ekonomi, personalfunktion, allman

administration samt IT-kostnader relaterade till n&mnda funktioner.
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Koncernen 2024 2023
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 5 9
Valutakursforéndringar, netto 0 30
Andra finansiella intakter 1 6
Finansiella intakter 6 45
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -281 -262
Réntekostnader pa pensionsskuld =3 -3
Réntekostnader pa leasingskuld -16 -11
Andra finansiella kostnader =22 -15
Finansiella kostnader -322 -291
Finansnetto -316 -246
Moderbolaget 2024 2023
Ranteintakter m.m.
Ranteintdkter fran koncernforetag 395 472
Valutakursforéndringar, netto - 11
Ovriga ranteintakter och vardeférandringar derivat 0 3
Ranteintidkter och liknande resultatposter 395 486
Rantekostnader m.m.
Rantekostnader fran koncernféretag -31 =27
Valutakursforandringar, netto -107 -
Ovriga rantekostnader och vardeférandringar derivat -283 -268
Rantekostnader och liknande resultatposter -421 -295
Not 13 Bokslutsdispositioner moderbolaget
2024 2023
Ldmnade koncernbidrag -10 -106
Erhalina koncernbidrag 145 184
Totalt 135 78

Redovisningsprincip

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt alternativregeln. Lamnat och erhéllet koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition. Skattelagstiftningen i Sverige ger féretag mdéjligheten att skjuta upp skattebetalning genom
avsattning till obeskattade reserver i balansrakningen via resultatrakningsposten bokslutsdispositioner. | koncernens
balansrdkning behandlas dessa som temporara skillnader, det vill séga uppdelning mellan uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. Fordandring av obeskattade reserver redovisas i koncernens rapport éver totalresultat fordelat pa uppskjuten skatt

och arets resultat.
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Koncernen 2024 2023
Periodens aktuella skatt -190 -154
Justering fran tidigare ar =1 =29
Total aktuell skattekostnad -191 -183
Uppskjuten skatt 40 36
Total redovisad skattekostnad -151 -147
Koncernen 2024 % 2023 %
Resultat fore skatt 405 339

Vagd genomsnittlig skatt baserad pa nationella 77 190 66 195
skattesatser

Skatteeffekt av

Ejavdragsgill ranta -43 10,6 -86 254
Ej avdragsgilla kostnader =39 9,6 -43 12,7
Ej skattepliktiga intakter 15 =87 67 -19.8
Andrad skattesats 0 -0,1 1 -0,3
Justeringar fran tidigare ar =1 0,2 -29 8,6
Ovrigt -6 1,5 9 -27
Redovisad skattekostnad -151 37,2 -147 43,4
Uppskjuten skatt, netto 2024-12-31 2023-12-31

Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anldggningstillgangar 11 -503 -492 11 -549 -538
Nyttjanderattstillgangar 95 =97 =2 92 -93 -1
Pensionsavsattningar 2 0 2 2 0 2
Underskottsavdrag 31 = 31 16 - 16
Finansiella poster 98 = 98 134 - 134
Ovrigt 21 -14 7 21 -3 18
Nettoredovisat -146 146 0 -140 140 0
Uppsiquten skatt, netto, 112 ~468 ~356 136 -505 ~369
Uppskjuten skatteintakt/kostnad

Koncernen 2024 2023
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 69 71
Uppskjuten skatt hanforlig till andrade skattesatser =1 0
Uppskjuten skatteintakt avseende aktiverade underskottsavdrag =2 0
Uppskjuten skattekostnad avseende nyttjade underskottsavdrag =26 -35
Total uppskjuten skatteintakt/kostnad 40 36

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har

redovisats i rapporten ¢ver balansréakningen:

2024-12-31  2023-12-31
Skattemassiga underskott 166 101
Potentiell skatteférman 34 21
De skattemaéssiga underskottsavdragen forfaller:
0>10ar = 3
10< 166 98

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte ar sannolikt att koncernen kommer att
utnyttja dem fér avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.



AddLife?

Moderbolaget 2024 2023
Periodens aktuella skatt 0 0
Total aktuell skattekostnad 0 0
Uppskjuten skatt 0 -14
Total redovisad skattekostnad 0 -14
Moderbolaget 2024 % 2023 %
Resultat fore skatt 80 249

Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -16 20,6 -51 20,6
Skatteeffekt av

Ej avdragsgilla kostnader =1 13 0 0,0
Ejskattepliktiga intakter 17 =213 37 -14,9
Justeringar fran tidigare ar 0 00 0 00
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader - 0,0 0 0,0
Redovisad skattekostnad -0 0,6 -14 57
Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar

2024-12-31
Egen- )
upparbetade Ovriga
Leverantors- Kund- immateriella  Dator- immateriella

Koncernen Goodwill relationer relationer Teknik tillgdngar program tillgdngar Totalt
Ackumulerade

anskaffningsvarden

Vid arets borjan 5313 3549 75 394 277 243 12 9863
Foretagsforvarv 68 57 0 = = 0 0 125
Investeringar = = = 1 15 27 1 44
Omklassificeringar = = = = = 0 = 0
Avyttringar och - - - - 3 1 0 4
utrangeringar

Arets

omrakningseffekt e 202 2 4 < / ! L
Vid arets slut 5546 3708 77 399 289 276 14 10309
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid arets borjan -10 -1269 =32 =229 -168 -183 -7 -1898
Avskrivningar = =353 -8 =35 -18 =23 -1 -438
Omklassificeringar - - - 0 - - - 0
Avyttringar och B B B B 5 1 B 3
utrangeringar

Arets 1 -29 4 =2 0 -5 0 -36
omrakningseffekt

Vid arets slut =9, -1651 -41 -266 -184 -210 -8 -2369
Redovisatvardevid 5537 2057 3 133 105 66 6 7940
Redovisat virdevid g 343 2280 43 165 109 60 5 7965

arets borjan
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2023-12-31
Egen- B
upparbetade Ovriga
Leverantors- Kund- immateriella  Dator- immateriella
Koncernen Goodwill relationer relationer Teknik tillgangar program tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5323 3560 75 395 232 216 11 9812
Foretagsforvarv 7 4 - - - - 1 12
Investeringar - - - 1 49 31 - 81
Omklassificeringar - - - - -1 -2 -0 -3
Avyttringar och - - - - - 1 - 1
utrangeringar
Arets
omrakningseffekt - o 0 2 3 1 0 38
Vid arets slut 5313 3549 75 394 277 243 12 9863
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -10 -910 -24  -163 -95 -164 -6 -1372
Avskrivningar - -355 -8 -43 -16 =21 -1 -444
Nedskrivningar - =21 - -25 -60 - -106
Omklassificeringar - - - - 1 1 0 2
Avyttringar och B B B B B 1 B 1
utrangeringar
Arets
omrakningseffekt 0 v 0 2 2 0 0 21
Vid arets slut -10 -1269 -32 -229 -168 -183 -7 -1898
\'fi‘;d;‘gtsjzl‘l’jirde 5303 2280 43 165 109 60 5 7965
\';Zd;r‘gts:fm‘ffj;dne 5313 2650 51 232 137 52 5 8440
Goodwill férdelat per affirsomrade 2024-12-31 2023-12-31
Labtech 706 612
Medtech 4831 4691
Totalt 5537 5303
2024-12-31 2023-12-31
Moderbolaget Datorprogram Totalt Datorprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarde
Vid arets borjan 1 1 1
Vid aret slut 1 1 1
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan =1 =1 -1 -1
Avskrivningar 0 0 0 0
Vid arets slut -1 -1 -1 -1
Redovisat varde vid arets slut 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets bérjan 0 0 0 0

Redovisningsprincip

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet vid ett rérelseférvary och det verkliga vardet av forvarvade
tillgdngar, dvertagna skulder samt eventualforpliktelser och redovisas som en immateriell tillgdng med obestdmbar
nyttjandeperiod. Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas pa kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov.

Leverantorsrelationer, kundrelationer och teknik varderas i samband med féretagsforvary till verkligt varde. AddLife
tillampar en modell dar en genomsnittlig historisk kundanskaffningskostnad, alternativt nuvérdet av férvantade framtida

kassafloden, anvands for att vardera dessa.
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Immateriella tillgangar utéver goodwill &r redovisade till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker huvudsakligen linjért och baseras pa tillgangarnas nyttjandeperioder
som omprévas arligen. Nyttjandeperioder baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande av likartade tillgadngar,
anvandningsomraden och dven andra specifika egenskaper hos tillgdngen. Avskrivningar ingar i kostnad for sélda varor,
forsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa var i verksamheten tillgdngarna anvéands.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tilldmpas for att astadkomma nya eller forbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den
immateriella tillgangen. Ovriga utgifter for utveckling redovisas som kostnad d& de uppkommer.

Avskrivning sker huvudsakligen linjért och baseras pa tillgdngarnas nyttjandeperioder.

Nyttjandeperiod
Leverantérs- och kundrelationer 10ar
Programvaror for IT-verksamheten 3-5ar
Teknik 5-15ar
Egenupparbetade immateriella tillgangar 5-10ar
Goodwill obestambar

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

AddLifes redovisade goodwill uppgar per 31 december 2024 till 5 537 MSEK (5 303). Goodwill nedskrivningsprovas
minst arligen. Om indikation finns pd att en tillgdng har minskat i varde gérs sddan prévning oftare. Nar AddLife genomfor
ett forvarvintegreras den forvarvade verksamheten i koncernen i en sddan omfattning att det inte gar att sarskilja
tillgdngar och kassafléden per bolag, varvid nedskrivningsprévning gors pa de kassaflddesgenererande enheterna vilka
utgdrs av affarsomradena. Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevirdet vilket beraknas med hjilp av
diskonterade kassafloden. Antaganden har gjorts om nettoomsattning, bruttomarginal, omkostnadsniva,
rorelsekapitalbehov och investeringsbehov baserat pa tidigare erfarenheter. Parametrarna har satts utifran koncernens
budget nastkommande rakenskapsar 2025 for respektive affdrsomrade, vilka har godkants av styrelsen.

For kassafloden bortom prognosperioden har en tillvaxttakt om 2 procent (2) per ar for Labtech och 3 procent (3) per ar for
Medtech antagits. Beradknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden ingér i nyttjandevardet. Kassafléden har
diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar 8,9 procent (8,8) efter skatt. Berakningen visar att
nyttjandevardet dverstiger det redovisade vardet. Sledes resulterade nedskrivningsprévningen inte i nagot
nedskrivningsbehov. Inga rimligt mojliga andringar i viktiga antaganden beddms leda till nedskrivningsbehov.
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2024-12-31
Investeringar

Byggnader iannans
Koncernen & mark fastighet Maskiner Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 154 30 164 15835 1883
Investeringar 1 18 15 217 250
Avyttringar och utrangeringar =3 =1 -11 -97 -111
Omklassificeringar -0 =2 =2
Arets omrakningseffekt 5 1 6 54 66
Vid arets slut 157 48 175 1706 2086
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -81 -19 -109 =1 113 -1322
Avskrivningar =5 =2 =10 =171 -188
Avyttringar och utrangeringar 1 0 11 89 101
Omklassificeringar 0 5 5
Arets omrakningseffekt -3 -1 -4 -40 -47
Vid arets slut -88 -21 -112 -1230 -1452
Redovisat virde vid arets slut 69 27 63 475 635
Redovisat varde vid arets borjan 73 11 55 422 561

2023-12-31
Investeringar

Byggnader iannans
Koncernen & mark fastighet Maskiner Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 152 26 153 1451 1782
Foretagsforvarv - - - 0 0
Investeringar 3 4 11 208 226
Avyttringar och utrangeringar - - -5 -124 -130
Omklassificeringar - -0 6 -1 5
Arets omrakningseffekt -1 -0 -1 1 -1
Vid arets slut 154 30 164 1535 1883
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan =77 =17 -104 -1033 -1231
Avskrivningar -5 -2 -9 -170 -185
Nedskrivningar - - - -19 -19
Avyttringar och utrangeringar - - 2 109 111
Omklassificeringar - - 1 1 1
Arets omrakningseffekt 1 0 1 -1 0
Vid arets slut -81 -19 -109 -1113 -1322
Redovisat varde vid arets slut 73 11 55 422 561
Redovisat varde vid arets bérjan 75 9 49 418 551

149



AddLife?

2024-12-31 2023-12-31

Moderbolaget Inventarier Totalt Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarde

Vid rets borjan 1 1 1 1
Investeringar - - 0
Vid aret slut 1 1 1 1
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan =1 =1 -1 -1
Avskrivningar -0 0 0 0
Vid arets slut -1 -1 -1 -1
Redovisat varde vid arets slut 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets bérjan 0 0 0 0

Redovisningsprincip

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjart over berdknad nyttjandeperiod och med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust

redovisas som Gvrig rorelseintakt/dvrig rorelsekostnad.

Nyttjandeperiod
Byggnader 20-100 ar
Inventarier 3-5ar
Maskiner 3-10 &r
Not 1/ Leasing
2024-12-31
Nyttjande-
ratter for Nyttjande- Nyttjande-
hyrda ratterfér ratter for
Koncernen lokaler fordon Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 663 228 10 901
Arets 6kning av leasingavtal 137 86 6 229
Avslutade leasekontrakt -78 -56 =1 -135
Arets omrakningseffekt 16 8 0 24
Vid arets slut 738 266 15 1019
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid &rets borjan -307 -96 -6 -409
Avskrivningar -110 =73 =3 -186
Avslutade leasekontrakt 47 51 1 100
Arets omrakningseffekt -7 -4 -0 -11
Vid arets slut -376 -122 -8 -506
Redovisat varde vid arets slut 362 144 7 513
Redovisat varde vid arets bérjan 357 132 4 492
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Nyttjande-

ratter for Nyttjande- Nyttjande-
hyrda ratterfér réatter for

Koncernen lokaler fordon Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 507 187 11 705
Arets 6kning av leasingavtal 237 102 3 342
Avslutade leasekontrakt =79 -60 -4 -144
Arets omrakningseffekt -2 -0 -0 -3
Vid arets slut 663 228 10 900
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -262 -88 -8 -357
Avskrivningar -99 -62 -3 -165
Avslutade leasekontrakt 51 51 4 106
Arets omrakningseffekt 2 2 0 4
Vid arets slut -308 -97 -6 -411
Redovisat varde vid arets slut 355 130 4 490
Redovisat varde vid arets bérjan 245 99 4 349
Koncernen
Forfallostruktur leasingskulder 2024-12-31 2023-12-31
Inom ett ar 181 158
Senare an ett ar meninom tva ar 114 115
Senare an tva ar men inom tre ar 77 66
Senare an tre &r men inom fyra ar 53 42
Senare an fyra &r men inom fem ar 29 29
Senare an fem ar 115 138
Forviantade framtida betalningar 570 548
Redovisat belopp 531 504
Koncernen
Intdkter och kostnader fran leasingavtal 2024 2023
Intdkter fran vidareuthyrning 2 2
Leasingkostnader:
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -186 -164
Rénta pa leasingsskulder -16 -11
Kostnader for korttidsleasing -0 -2
Kostnader for leasade tillgangar av lagt varde =1 -2
Totalt -203 -179

Redovisningsprincip

Koncernens leasingavtal avser primart lokaler, fordon, maskiner och utrustning samt kontorsutrustning. Koncernen
tillampar undantagen att linjart kostnadsféra korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde linjéart dver
leasingperioden. Koncernen presenterar tre kategorier av nyttjanderattstillgangar: lokaler, fordon samt évrigt.

P4 inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvérdet av de
leasingbetalningar som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden bestidms som den icke-uppsagningsbara
perioden tillsammans med perioder att forlédnga eller séga upp avtalet om koncernen ar rimligt sdkra pa att nyttja de
optionerna. For berdkning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander koncernen den implicita rantan i avtalet om den
enkelt kan faststéllas, och i 6vriga fall anvdnds den marginella lanerantan per inledningsdatumet for leasingavtalet. Den
marginella lanerdntan baseras pa det lands valuta dér tillgangen ar lokaliserad, avtalets |6ptid med tillagg for en

bolagsspecifik riskpremie.
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Leasingbetalningarna diskonteras med en diskonteringsrénta baserad pa landets underliggande valuta, kontraktets langd

samt underliggande ranta med tillagg for bolagsspecifik riskpremie. Diskonteringsrantan ar den samma for samtliga

tillgdngsslag om inte sarskild ranta finns specificerad i avtal.

Leasingavgifter avseende korttidsleasingavtal och leasing av tillgdng av lagt varde redovisas som rérelsekostnader linjart
over leasingperioden. Tillgangar till dgt varde avser bland annat skrivare och kopieringsmaskiner.

Not 18 Finansiella tillgdngar och skulder - kategorier och verkliga

varden

Redovisade varden pa finansiella instrument redovisas i balansrékningen enligt féljande tabeller.

2024-12-31

Finansiella
tillgangar/skulder

Finansiella

varderade till verkligt tillgangar/skulder Summa
varde via varderade till upplupet redovisat
resultatrdkningen anskaffningsvarde vérde
Finansiella tillgdngar = 6 6
Langfristiga fordringar = 14 14
Kundfordringar - 1531 1531
Likvida medel - 331 331
Ovriga fordringar® 0 = =
Totalt - 1882 1882
Langfristiga rantebarande skulder 52 3685 3737
Kortfristiga rantebdrande skulder 54 749 803
Leverantorsskulder - 1098 1098
Ovriga skulder® 0 = 0
Totalt 106 5532 5638
" Inkluderar derivat redovisade till verkligt virde via resultatrikningen.
2023-12-31
Finansiella

tillgangar/skulder Finansiella
varderade till verkligt tillgangar/skulder Summa
varde via varderade till upplupet redovisat
resultatrakningen anskaffningsvarde varde
Finansiella tillgangar - 9 9
Langfristiga fordringar - 66 66
Kundfordringar - 1464 1464
Likvida medel - 272 272
Ovriga fordringar - - -
Totalt - 1811 1811
Langfristiga rantebarande skulder 52 2487 2539
Kortfristiga rantebarande skulder 34 2212 2246
Leverantorsskulder - 981 981
Ovriga skulder® 4 - 4
Totalt 90 5680 5770

! Inkluderar derivat redovisade till verkligt virde via resultatrikningen.
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2024-12-31 2023-12-31
Redovisat Redovisat

varde Niva 2 Niva 3 varde Niva 2 Niva 3
Derivat varderade till verkligt varde via 0 0 B B B B
resultatrakningen
Summa finansiella tillgangar till verkligt 0 0 _ _ _ _
vérde per niva
Derivat Y;rderade till verkligt varde via 0 0 B 4 4 B
resultatrakningen
Villkorade kopeskilingar 106 = 106 87 - 87
'S)g:nnrin\f\éﬁnansmlla skulder till verkligt varde 106 0 106 91 4 87

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen enligt tabellen ovan. For valutakontrakt och inb&dddade
derivat bestdms det verkliga vardet baserat pa observerbar marknadsdata, niva 2. For villkorade kopeskillingar gors en
kassaflddesbaserad vardering, som inte dr baserad pa observerbar marknadsdata, niva 3. For koncernens évriga
finansiella tillgangar och skulder uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat vérde.

Villkorade koépeskillingar 2024 2023
Ingdende redovisat varde 87 266
Arets forvary 62 5
Omvérdering via resultatrakningen 3 2
Utbetalda kdpeskillingar -45 -16
Aterférda via resultatrakningen =7 -147
Rantekostnader 2 -8
Valutakursdifferenser 4 -15
Utgaende redovisat virde 106 87

Redovisningsprincip

Derivat

Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognostiserade floéden sdkras med valutaterminer, swappar och
valutaklausuler i kund och leverantdrskontrakt. Ett inbaddat derivat, t.ex. en valutaklausul, sdrredovisas om det inte &r néra
relaterat till vardkontraktet. Efter den initiala redovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt varde. Varken
terminerna, swapparna eller de inbdddade derivaten i valutaklausulerna sakringsredovisas i dagslaget. Vardedkningar
respektive vardeminskningar redovisas som intdkter respektive kostnader inom rérelseresultatet.

Sakring av koncernens nettoinvestering i utlandsverksamhet

Koncernen har tagit upp lan i utlandsk valuta avseende forvarv av utldndska dotterbolag i syfte att hantera exponeringen i
nettoinvestering. Koncernen tillampar kraven i IFRS 9 avseende sdkringsredovisning. Koncernen dokumenterar vid
sakringens borjan, forhallandet mellan den sékrade posten (nettoinvesteringen) och sékringsinstrumentet (lan i utlandsk
valuta) samt malet for riskhanteringen. Sakringens effektivitet dokumenteras dven I6pande med avseende pa ekonomiskt
samband mellan de tva posterna samt sakringskvot. Eventuell vinst eller férlust pa den effektiva delen av sékringen
(100%) redovisas i eget kapital via Gvrigt totalresultat. Vinster och forluster som ackumuleras i eget kapital dverfors till
resultatet nar den utlandska verksamheten avyttras och ingdr som en del av vinsten eller férlusten vid avyttring.
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Moderbolaget
Fordringar pa koncernféretag 2024-12-31 2023-12-31
Vid rets borjan 6185 7599
Okning under aret 10 0
Minskning under aret - -1414
Redovisat varde vid arets slut 6195 6185
Specifikation av andelar i Antal Redovisat virde Redovisat virde
koncernféretag Land aktier Kvotvarde Innehav 2024-12-31 2023-12-31
AddLife Development AB Sverige 1000 100 100 % 1864 1619
Andelar i koncernforetag Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023
Vid arets borjan 1619 389
Aktieagartillskott 245 1230
Vid arets slut 1864 1619
Indirekt dgande
Indirekt dgande Agarandel Indirekt dgande Agarandel Indirekt dgande Agarandel
Biomedica 100 % Svan Care AB 100 % BioNordika AS 100 %
Medizinprodukte GmbH
Euromed Swiss AG 100 % AddVision Sweden 100 % BioNordika (Sweden) 100 %
AB AB
Biomedis d.o.o. 100 % V-tech AB 100 % BioNordika (Finland) 100 %
Oy
BiomedicaMP d.o.o. 100 % Vaino Korpinen Oy 100 % Dach Medical Group o
) 100 %
Holding AG
Biomedica Dijagnostika 100 % Triolab Oy 100 % Dach Austria Medical o
100 %
doo Group GmbH
Biomedicad.o.o. 100 % Triolab AB 100 % Dach Switzerland 100 %
Medical Group GmbH ?
Biomedica Bulgaria ood 100 % Triolab (Baltics) Oy 100 % D-A-CH Germany o
: 100 %
Medical Group GmbH
Biomedica 100 % LabRobot Products 100 % Hepro AS 100 %
Medizinprodukte AB
Romania SRL
Biomedica Hungaria Kft. 100 % BergmanlLabora AB 100 % Ropox A/S 100 %
Biomedica CSs.r.o. 100 % Biolin Scientific AB 100 % Zafe Care Systems AB 100 %
Biomedica Poland Sp. 100 % Biolin Scientific 100 % Biomedica ltalias.r.l o
; 100 %
Z0.0. China
Biomedica Dijagnostika 100 % Biolin Scientific Oy 100 % Primacy Healthcare 21 o
L 100 %
d.o.oel Limited
Biomedica Slovakita s.r.o. 100 % Biolin Scientific LTD 100 % Aquilant Northern o
o 100 %
Ireland Limited
Mediplast AB 100 % Holm & Halby A/S 100 % Aquilant Limited 100 %
Mediplast AS 100 % Medilas AG 100 % Medscope Limited 100 %
Mediplast Sataside Oy 100 % Polytech Domilens 100 % Aquilant Endoscopy o
S 100 %
GmbH Limited
Mediplast S.r.l 100 % M.E.D. Medical 100 % Tools For Livin
Products GmbH, ving 100%
(Ireland) Limited
Germany
Mediplast Benelux B.V. 100 % Vision 100 % Lyncare Svstems
Ophthalmology Y v 100%

Holding One GmbH
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Mediplast GmbH

Mediplast A/S
Mediplast Iberia SL
Hospidana A/S
Fenno Medical Oy

TechniPro PulmoMed Pty
Ltd

Fischer Medical AS
Camanio AB

Lab-Vent Controls A/S
Immuno Diagnostics Oy
Triolab AS

EuroClone Sp.A.
Funksjonsutstyr AS

Bonsailab SLU

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
100 %
100 %

Redovisningsprincip

Vision
Ophthalmology
Group GmbH
Spectrum
Ophthalmology Ltd
POLYMED Polska
Sp.z.oo

Visop Nordic AB

SSCP Blink BidCo
Ltd

Vision
Pharmaceuticals Ltd
Bio-Connect B.V.

European
Warehousing
Services B.V.

Pharma-Connect
B.V.

MBA Incorporado
SL.

MBA Italia S.R.L

MBA Portugal S.A.
BioNordika
(Denmark) A/S
BioCat GmbH

100 %

100 %

75%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
100 %

100 %

Healthcare 21 (UK)
Limited

Healthcare 21 (DE)
GmbH

Primacy Healthcare 21
International Limited
Asset Tracker Solutions
Limited

Aquilant Scientific (ROI)
Limited

Aquilant Medical (ROI)
Limited

Xograph Healthcare
Limited

Xograph Healthcare
(Ireland) Limited

Glanadh Medical
Holdings Limited
O'Flynn Medical
Limited

O'Flynn Innovation
Limited

Emmat Norton Limited

Andelar i koncernfoéretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvdrdemetoden, vilket innebér att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterbolag. Eventuella forandringar av skulder for
villkorade kdpeskillingar laggs pa eller reducerar anskaffningsvardet. | koncernen kostnadsférs transaktionsutgifter och

forandringar av skulder for villkorade kdpeskillingar intdkts- eller kostnadsfors.

Not 20 Varulager
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100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %

100 %
100 %

100 %
100 %

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ravaror och fornédenheter 53 54
Varor under tillverkning 10 15
Fardiga varor 1661 1584
Totalt 1724 1653

| kostnad for salda varor for koncernen ingér nedskrivning av varulager med 73 MSEK (74). Inga vasentliga aterforingar
av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2024 eller under 2023.

Redovisningsprincip

Varulagret, dvs. rdématerial och fardiga handelsvaror, dr upptaget till det lagsta av anskaffnings-vardet och
nettoférsaljningsvardet. Dérvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in, forst ut-principen
eller enligt vagda genomsnittspriser. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta
tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hdnsyn tagits till normalt

kapacitetsutnyttjande.
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Kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsvarde 1566 1501
Nedskrivna belopp =35 -37
Redovisat virde 1531 1464
Forandringar nedskrivna kundfordringar 2024 2023
Belopp vid arets ingang -37 -33
Foretagsforvarv 0 0
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning -4 -4
Realiserade forluster 6 0
Belopp vid arets utgang -35 -37
Tidsanalys pa kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31
Ejforfallna 1256 1113
1-30 dagar forfallna 143 202
31-60 dagar forfallna 46 65
mer an 60 dagar forfallna 121 121

varav reserverat =35 -37
Totalt 1531 1464

Redovisningsprincip

Reservering for forvantade kreditférluster - finansiella instrument av férenklad metod
Fordringar utgdrs i huvudsak av kundfordringar for vilka koncernen tillampar den férenklade metoden for redovisning av
forvantade kreditforluster. Detta innebér att forvantade kreditférluster reserveras for dterstdende 16ptid, vilken forvantas
understiga ett &r for samtliga fordringar. Koncernens motparter bestar framst av aktérer inom offentlig sektor dar
majoriteten av forsaljningen sker genom offentlig upphandling for vilka kreditrisken betraktas som mycket 1ag. De
forvantade kreditforlusterna for kundfordringar och avtalstillgdngar berdknas med hjélp av en provisionsmatris som ar
baserad pa tidigare handelser, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar och
pengarnas tidsvéarde om applicerbart. Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt att motparten
kommer att moéta sina dtaganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett

anses fallissemang foreligga nar betalningen ar 90 dagar sen om det inte foreligger sarskilda skél att beloppet kommer att
inflyta. Koncernen skriver bort en fordran nar inga mojligheter till ytterligare kassafléden bedéms féreligga.

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Hyra 12 12 1 1
Forsakringspremier 13 11 3 2
Pensionskostnader 3 3 = -
Licensavgifter 15 10 4 2
Avtalstillgdngar 30 21 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 56 45 0 0
Ovriga upplupna intakter 6 7 - -
Totalt 135 109 8 5
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Not 23 Eget kapital
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Reserver 2024-12-31 2023-12-31
Omrakningsreserv
Ingdende omrakningsreserv 435 477
Arets omrakningseffekt 167 -42
Utgaende omrakningsreserv 602 435
Samtliga
Antal utestaende aktier 2024 A-aktier B-aktier aktieslag
Vid arets borjan 4615136 117241925 121857061
Omvandling av aktier =42 340 42 340 =
Inldsen av optioner = 7000 7 000
Vid arets slut 4572796 117 291 265 121864061
Samtliga
Antal utestaende aktier 2023 A-aktier B-aktier aktieslag
Vid arets borjan 4615136 117221125 121836261
Inl6sen av optioner - 20800 20800
Vid arets slut 4615136 117 241 925 121857061

Redovisningsprincip

Eget kapital

Aterkép av egna aktier forekommer och styrelsen foreslar normalt att fa mandat till terkép av egna aktier, vilket innebar
att forvérva sa manga aktier att Addlifes egna innehav vid var tid inte 6verstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget.
Syftet med aterkop ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur, att mojliggora att
anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvary, samt att sékerstalla bolagets dtaganden i de befintliga
incitamentsprogrammen. Vid dterkdp av egna aktier reducerar kdpeskillingen i sin helhet balanserade vinstmedel. Likvid
fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av balanserade vinstmedel, liksom eventuella
transaktionskostnader. Utdelning redovisas som skuld efter det att drsstdmman godkant utdelningen.

Omrakningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran
utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens

finansiella rapporter presenterasii.

Antal aktier

Antalet aktier per 31 december 2024 utgors dels av 4 572 796 aktier av serie A medférande 10 roster per aktie och dels
av 117 877 454 aktier av serie B medférande 1 rost per aktie. Aktiens kvotvarde ar 0,51 SEK. 586 189 aktier av serie B
har aterkopts, inom ramen for bolagets pagaende aterképsprogram. Netto, efter avdrag for aterkopta aktier, uppgar
antalet B-aktier till 117 291 265.
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Not 24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

AddLife finansierar pensionsplaner i de lander dér dotterbolagen ar verksamma. Pensionsplanerna kan vara
avgiftsbestdmda eller férmansbestamda eller en kombination av bada. Férmansbestdémda planer finns framst i Sverige
och baseras huvudsakligen pa slutlonen. Dotterbolag i andra lander inom koncernen har huvudsakligen avgiftsbaserade
planer.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstillda, férmansbestiamda planer

Pensionsskuld enligt balansrikningen 2024-12-31 2023-12-31
Pensionsskuld PRI 58 60
Ovriga pensionsataganden 4 4
Totala formansbestidmda planer 62 64
Formansbestamda férpliktelser och virdet pa forvaltningstillgangar 2024-12-31  2023-12-31
Fonderade forpliktelser:

Nuvardet av fonderade forméansbestamda forpliktelser 2 1
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde =2 -1
Nettoskuld fonderade forpliktelser 0 0
Nuvardet av ofonderade formansbestamda forpliktelser 62 64
Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillgang -) 62 64

Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgéngar per land:

Sverige

Pensionsforpliktelser 58 60
Nettobelopp i Sverige 58 60
Tyskland

Pensionsforpliktelser 4 4
Nettobelopp i Tyskland 4 4
Osterrike

Pensionsforpliktelser 2 1
Forvaltningstillgangar =2 -1
Nettobelopp i Osterrike 0 0
Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillgang -) 62 64
Avstamning av nettobelopp for pensioner i balansrakningen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 64 60
Kostnad férmansbestamda planer 1 2
Utbetalning av ersattningar =2 -3
Omvarderingar =1 5
Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillgang -) 62 64
Forandringar av den i balansrakningen redovisade forpliktelsen for

férmansbestamda planer 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 64 60
Pensioner intjdnade under perioden =1 -0
Ranta pa forpliktelser 2 2
Betalda formaner =2 -3
Omvarderingar:

Vinst (=)/forlust (+) till foljd av finansiella antaganden =2
Erfarenhetsbaserade vinster (-)/forluster (+) 1 1
Pensionsforpliktelsernas nuvirde 62 64
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Pensionskostnader 2024 2023
Formansbestamda planer

Kostnad for pensioner intjdnade under ret 1 1
Rénta pa forpliktelser 2 2
Total kostnad formansbestamda planer 3 3
Total kostnad avgiftsbestamda planer 89 90
Sociala kostnader pa pensionskostnader 10 11
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstallning 102 104
Fordelning av pensionskostnader i resultatriakningen 2024 2023
Kostnad for séld vara 20 22
Forsaljnings— och administrationskostnader 80 80
Finansnetto 2 2
Totala pensionskostnader 102 104
Sverige

Aktuariella antaganden 2024 2023
Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berdkning av forpliktelserna:

Diskonteringsranta 1 januari, % 33 3,7
Diskonteringsrénta 31 december, % 35 33
Framtida lénedkningar, % 00 2,6
Framtida 6kningar av pensioner (forandring av inkomstbasbelopp), % 00 2,1
Personalomsattning, % 10,0 10,0
Livslangdstabell DUS23 DUS23

Sverige

Aktuariella antaganden 2024 2023
Diskonteringsrantan ékar med 0,5 % -4 -5
Diskonteringsrantan minskar med 0,5 % 5 5
Forvantad livslangd dkar med 1 ar 3 3
Totalt antal utfastelser som ingar i pensionsforpliktelsen fordelas enligt féljande:

Bestand 2024-12-31  2023-12-31
Aktiva 0 0
Sjukpensionarer 0 0
Fribrevshavare 90 97
Pensionarer 92 88
Totalt antal utfastelser som ingar i forpliktelsen 182 185

Redovisningsprincip

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen &lderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas [6pande under aret av
respektive bolag till separata juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa |&nen.
Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen. For de avgiftsbestdmda planerna har koncerneninga
ytterligare dtaganden.

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjanstemain i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. | det fall Alecta inte kan tillhandahalla tillracklig information for att faststalla ett enskilt bolags andel av den
totala forpliktelsen och dess forvaltningstillgdngar redovisas dessa pensionsplaner som avgiftsbestadmda. For
rakenskapsaret 2024 har bolaget inte haft tillgadng till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som
en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 11 MSEK (11).
Avgifterna for nasta rakenskapsar bedoms ligga i linje med arets avgifter. Den kollektiva konsolideringsnivan for Alecta
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uppgick i december 2024 till 162 procent (157).

Foérmansbestimda planer

Formansbestamda pensionsplaner finns framst i Sverige och omfattar ett fatal anstallda. Férmansbestamda planer
innebér att koncernen bér risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak
alderspension. | Sverige ar pensionsplanerna ofonderade.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestdmda pensionsplaner berédknas enligt den s.k. Projected Unit
Credit Method. Metoden férdelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda utfor tjdnster for foretaget som dkar
deras ratt till framtida ersattning. Syftet ar att de férvantade framtida pensionsutbetalningarna ska kostnadsforas pa ett
satt som ger en jamn kostnad éver den anstélldes anstéliningstid. Férvantade framtida I6nedkningar och forvantad
inflation beaktas i berakningen. Foretagets dtagande beraknas arligen av oberoende aktuarier. Diskonteringsréantan som
anvands motsvarar réntan for forstklassiga foretagsobligationer alternativt bostadsobligationer med en |6ptid som
motsvarar den genomsnittliga l6ptiden for forpliktelserna och valuta. For svenska pensionsskulder har rantan for svenska
bostadsobligationer anvants som grund.

Den sarskilda ldneskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en del av
nettoforpliktelsen. Den del av sarskild [6neskatt som ar berdknad utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas av
forenklingsskal som upplupen kostnad istéllet for som del av nettofdrpliktelsen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten avser och ingdr darmed inte i skuldberakningen. Vid
ofonderade planer belastar skatten arets resultat. Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i
juridisk person och koncern redovisas en avséttning eller fordran avseende skatter som utgar pa pensionskostnader, t.ex.
sarskild I6neskatt for svenska bolag baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardesberadknas e].

Not 25 Avsattningar

Langfristiga avsattningar 2024 2023

Koncernen Personal Garantier Ovrigt Totalt Personal Garantier Ovrigt Totalt
Vid drets borjan 30 - 80 110 31 - 103 134
Arets avsattningar 4 - 4 8 4 - - 4
Belopp som tagits i ansprak -4 - - -4 -4 - - -4
Outnyttjade belopp som aterforts - - - = - - =24 =24
Omforing fran langfristigt till

kortfristigt - - 86 86 - - - -
Omrakningseffekt 0 - 2 2 -1 - 1 -0
Vid arets slut 30 - - 30 30 - 80 110
Kortfristiga avsattningar 2024 2023

Koncernen Personal Garantier Ovrigt Totalt Personal Garantier Ovrigt Totalt
Vid arets borjan 0 2 44 46 3 4 44 52
Arets avsattningar 8 0 1 9 1 - 0 1
Tillkommande via forvarv 4 0 - 4 - 2 - 2
Belopp som tagits i ansprak -0 - - -0 -3 - - -3
Outnyttjade belopp som aterforts -0 -0 - -0 -1 -4 -0 -5
Omforing fran langfristigt till

kortfristigt - - 86 86 - - - -
Omrékningseffekt 0 -0 -3 =3 0 0 -0 0
Vid arets slut 12 2 128 141 0 2 44 46

Garantiataganden
Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden. Berdkningen ar grundad pa utgifter under
rakenskapsaret for liknande ataganden eller kalkylerade kostnader for respektive atagande.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om det finns en formell detaljerad
plan att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten. Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en
detaljerad omstruktureringsplan har faststéllts och omstruktureringen antingen har pabérijats eller tillkédnnagivits.
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Not 26 Langfristiga rantebarande skulder
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Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Skulder till kreditinstitut:

Forfall inom 2 ar 1131 18 1126 -

Forfall inom 3 ar 2 549 2462 2547 2458

Forfall inom 4 ar 3 2 = -

Forfallinom 5 &r och senare 2 4 - -
Totalt langfristiga skulder till kreditinstitut 3685 2486 3673 2458
Ovriga rantebarande skulder:

Forfall inom 2 ar 53 53 - -

Forfall inom 3 ar - - - -

Forfall inom 4 ar = - = -

Forfallinom 5 &r och senare = - — -
Totalt langfristiga 6vriga rantebdrande 53 53 _ _
skulder
Totalt 3737 2539 3673 2458

Ovriga rantebarande skulder &r till Svervigande delen villkorade tilldggskdpeskillingar med en berdknad ranta pa 3,0
procent. Fér mer information om koncernens skulder till kreditinstitut, se not 27 Kortfristiga réntebdrande skulder.

Not 27 Kortfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Checkrakningskredit
Beviljad kredit 700 800 700 800
Outnyttjad del -488 -360 -488 -360
Utnyttjad kreditbelopp 212 440 212 440
Revolverande krediter
Beviljad kredit 1000 1000 1000 1000
Outnyttjad del -458 -393 -458 -393
Utnyttjad kreditbelopp 542 607 542 607
Ovriga skulder till kreditinstitut = 1165 2 1091
Ovriga rantebarande skulder 49 34 = -
Totalt 803 2246 756 2138

Ovriga rantebarande skulder ar till dvervigande delen villkorade tilldggskdpeskillingar med en beraknad ranta pa& 3,0

procent.

Koncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut fordelas pa foljande valutor:

2024-12-31 2023-12-31
Valuta Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
EUR 57 651 158 1754
NOK 0 0 0 0
DKK 58 89 56 86
PLZ 1 2 0 1
Totalt 741 1841

Koncernens finansiering hanteras i huvudsak av moderbolaget AddLife AB. Moderbolagets checkrékningskredit [6pte

per 2024-12-31 med 0,5 procent ranta.
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Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Ovriga forutbetalda intakter 85 73 = -
Loner och semesterloner 238 234 15 15
Sociala avgifter och pensioner 40 32 2 1
Ovriga upplupna kostnader® 168 165 4
Totalt 531 504 21 22

* Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader

Not 29 Transaktioner med narstdende

Inga transaktioner med narstaende har skett under rakenskapsaret utdver ersattningar till ledande befattningshavare. For

mer information se not /.

Not 30 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Stéllda sakerheter 6 9 - -
Totalt 6 9 - -
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser 153 122 = -
Borgensforbindelse for dotterbolag® - - 53 51
Totalt 153 122 53 51
! Avser PRI-skulder
Not 31 Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

Justering f6ér poster som €] ingar i kassaflodet 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar och nedskrivningar 812 919 0 0
Resultat vid forsaljning av verksamheter och % 3 B B
anldggningstillgdngar
Forandring av pensionsskuld =1 -1 - -
Forandring 6vriga avsattningar och upplupna poster 3 -5 = -
Forandring verkligt varde tillaggskopeskilling 3 -170 - -
Finansiella intakter -6 -45 =395 -486
Finansiella kostnader 322 291 421 295
Ovrigt -28 -15 -214 0
Totalt 1099 971 -188 -191
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Foéljande justeringar har gjorts till foljd av vardet av tillgdngar och skulder i under aret forvarvade foretag, jamte

justeringar, som exempelvis utbetalda villkorade kopeskillingar avseende forvarv genomforda tidigare ar:

2024 2023
Anlédggningstillgdngar 56 5
Varulager 7 1
Fordringar 32 2
Likvida medel 10 1
Totalt 105 9
Rantebarande skulder och avsattningar 39 -
Icke rantebdrande skulder och avsattningar = 4
Totalt 39 4
Utbetald kopeskilling =131 -6
Likvida medel i forvarvade foretag 10 1
Paverkan pa koncernens likvida medel 121 5

Samtliga arets forvarvade verksamheter intas i koncernredovisningen enligt férvarvsmetoden.

Likvida medel i kassaflddesanalysen bestar av kassa och bank. Samma definition som anvants vid bestdmmande av likvida

medel i balansrakningen har anvénts i kassaflédesanalysen.

Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten
Icke kassaflodespaverkande forandringar

Forvarv
av Verkligt Utgaende
Ingdende balans Kassa- dotter- Valutakurs- varde balans
Koncernen 2024-01-01  floden bolag forandringar forandringar Leasing 2024-12-31
Checkrakningskredit 371 -364 = = = = V
Skulder till
kreditinstitut 4928 o9 B 152 B B 427
Ovriga
rantebarande 87 =7 24 6 -4 = 106
skulder
Skuld avseende 504  -182 - 13 - 195 530
leasing
Totalt 5290 -606 24 171 -4 195 5070
Icke kassaflédespaverkande forandringar
Forvarv
av Verkligt Utgaende
Ingadende balans Kassa-  dotter- Valutakurs- varde balans
Koncernen 2023-01-01  floden bolag forandringar férandringar Leasing 2023-12-31
Checkrakningskredit 596 =225 - - - - 371
Skulder till
kreditinstitut 4374 34 B 12 - - 4928
Ovriga
réantebarande 266 26 -37 -15 -153 - 87
skulder
Skuld avseende 351 -160 - 2 - 311 504
leasing
Totalt 5587 -393 -37 -25 -153 311 5290
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Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten

Ingdende balans Kassa- Valutakurs- Utgaende balans
Moderbolaget 2024-01-01 fléden forandringar 2024-12-31
Checkrakningskredit 356 -348 = 8
Skulder till kreditinstitut 4235 2 148 4385
Totalt 4591 -346 148 4393

Ingaende balans Kassa- Valutakurs- Utgaende balans
Moderbolaget 2023-01-01 floden forandringar 2023-12-31
Checkrakningskredit 596 -240 - 356
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 4247 ! 13 423
Totalt 4843 -239 -13 4591

Not 32 Forvarv inom affarsomraden

Nettoomsattning, Antal
Férvirv Land Férvarvstidpunkt MSEK" anstillda® Affirsomrade
Emmat Medical Ltd Storbritannien  September, 2023 28 4 Medtech
BonsailLab Spanien Juli, 2024 90 13 Labtech

! Avser situationen pa helérsbasis vid férvarvstidpunkten.

Forvarv under rakenskapsaret 2024 uppgar enligt forvarvsanalyserna till féljande:
Verkligt varde

Immateriella anlaggningstillgangar 56
Ovriga anlaggningstillgangar 0
Varulager 7
Ovriga omsattningstillgangar 32
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -14
Ovriga skulder -25
Forvarvade nettotillgangar 56
Goodwill 75
Kopeskilling! 131
Avgar: likvida medel i férvarvade verksamheter -10
Villkorad dnnu ej utbetald kdpeskilling -62
Paverkan pa koncernens likvida medel 59

' Kopeskilling anges exklusive kostnader vid forvarven.

Forvarv under rakenskapsaret 2023 uppgar enligt forvarvsanalyserna till féljande:
Verkligt virde

Immateriella anlaggningstillgdngar 4
Ovriga anlaggningstillgangar 1
Varulager 1
Ovriga omsattningstillgadngar 3
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -1
Ovriga skulder -3
Forvarvade nettotillgangar 5
Goodwill 7
Kopeskilling' 12
Avgar: likvida medel i forvarvade verksamheter -1
Villkorad dnnu ej utbetald kopeskilling -5
Paverkan pa koncernens likvida medel 6

' Kopeskilling anges exklusive kostnader vid forvarven.
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Forvarvsanalysen avseende Bonsailab ar preliminar. Forvarvsanalysen ar preliminar da varderingen av forvarvade
tillgdngar och skulder haller pa att fardigstéllas.

Kopeskillingen for arets forvarv uppgar till 131 MSEK (12), varav 75 MSEK (7) allokeras till goodwill och 56 MSEK (4) till
ovriga immateriella tillgdngar. Kdpeskillingen utgors av sdval kontant ersattning som villkorade tillaggskdpeskillingar.
Transaktionskostnaderna for forvary med tilltrade under rakenskapsaret 2024 uppgick till 2 MSEK (0) och redovisas i
posten forsaljningskostnader.

Utfallet av villkorade tillaggskopeskillingar ar beroende av uppnadda resultat i bolagen och har en faststalld maximiniva.
Pa forvarvsdagen varderades villkorade tillaggskopeskillingar avseende rakenskapsarets forvary till 62 MSEK vilket
utgdr ca 80 procent av maximalt utfall. For tidigare utforda forvary dar annu ej utbetald kopeskilling foreligger uppgar det
berdknade verkliga vardet vid rapportperiodens slut till 39 MSEK vilket utgdr 100 procent av maximalt utfall.

De vérden som allokerats till immateriella anldggningstillgdngar, sdsom leverantorsrelationer, har vérderats till det
diskonterade vérdet av framtida kassafloden. Avskrivningstiden styrs av en bedémning av ett arligt bortfall av delar av
omsattningen hanforlig till respektive tillgang.

Leverantdrsrelationer skrivs generellt av under en period av 10 ar. Den goodwill som uppkommit i samband med
forvarven beror pa att koncernens position pé aktuell marknad for respektive forvary forvantas starkas samt pa den
kunskap som finns upparbetad i de férvarvade bolagen.

Forvarvet har paverkat koncernens nettoomsattning med 57 MSEK (8), EBITA med 12 MSEK (1), rérelseresultatet med 9
MSEK (1) och arets resultat efter skatt med 7 MSEK (0). Forvéarvet skulle ha paverkat koncernens nettoomséattning med
uppskattningsvis 111 MSEK (11), EBITA med 23 MSEK (1), rorelseresultatet med ca 17 MSEK (1) samt arets resultat
efter skatt med ca 13 MSEK (1) om férvarvet hade genomforts 1 januari 2024.

Tillaggskopeskillingar om 45 MSEK har under rakenskapsaret betalats ut avseende BioConnect, Funksjonsutstyr, O'Flynn,
JK Lab och Emmat Medical Ltd som forvarvades under tidigare ar.

Forvarvsanalysen for de bolag som férvarvades till och med december 2023 har nu faststéallts. Inga vasentliga justeringar
har gjorts i kalkylerna.
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Not 33 Resultat per aktie

2024 2023
Resultat per aktie (SEK) 2,06 1,56
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,06 1,56

Berdkningen av de téljare och ndmnare som anvants i ovanstdende berakningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning ar berédknat genom att dividera periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i
moderbolaget med genomsnittligt antal aktier. Utspadningen fran optionerna baseras pa en berdkning av hur manga
aktier som hypotetiskt hade kunnat képas in under perioden med I6senkursen. De aktier som inte hade kunnat kdpas in
leder till utspadning. Utspadningen i koncernen &r en konsekvens av dess langsiktiga incitamentsprogram.

De tva komponenterna ar enligt foljande:

2024 2023
Arets resultat (MSEK) 254 192
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret i tusental aktier 2024 2023
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fore utspadning 121863 121856
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret efter utspadning 121864 121861

Not 34 Upplysningar om moderbolaget
AddLife AB, organisationsnummer 556995-8126, &r moderbolag i koncernen.
Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms Idn, Sverige, och ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
AddLife AB (publ)

Box 3145

103 62 Stockholm, Sverige
www.add.life

Not 35 Handelser efter balansdagen

Inga dvriga for koncernen vasentliga hdndelser har intraffat efter rékenskapsarets utgang.
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Not 36 Forslag till vinstdisposition

Till arsstamman i AddLife AB forfogande star:

Overkursfond 2 654
Balanserad vinst -84
Arets vinst 80
Summa vinstmedel 2650

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktieagarna utdelas 0,75 SEK per aktie® 91
Till balanserade vinstmedel éverfors 2559
Summa 2650

' Beraknat pa antalet utestdende aktier vid arsredovisningens utgivande. Antalet aterkopta B-aktier uppgar till 593 189
vid tidpunkten for utgivande av &rsredovisningen.

Under rékenskapsaret genomférdes utdelning om totalt 61 MSEK.

| forvaltningsberéattelsen finns styrelsens yttrande éver foreslagen utdelning.
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Styrelsen och verkstallande direktéren anser att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i
enlighet med IFRS sddana de antagits av EU respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberéattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réttvisande
oversikt Gver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér. Koncernen och moderbolagets
resultat och stallning i 6vrigt framgar av i arsredovisningen intagna resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser och

noter.

Moderbolagets &rsredovisning och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 1 april 2025.
Moderbolagets och koncernens respektive resultat- och balansrékning blir féremal for faststéllelse pa arsstamma den 8

maj 2025.

Stockholm den 1 april 2025

Johan Sj6 Birgit Stattin Norinder

Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Eva Nilsagard Eva Elmstedt

Styrelseledamot Styrelseledamot
Hakan Roos Stefan Hedelius
Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Dalborg
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har ldmnats den 1 april 2025

KPMG AB

Helena Nilsson Susanna Norlin

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AddLife AB (publ), org. nr 556995-8126

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for AddLife AB (publ) for ar 2024 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 109-120 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 33-92. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 33-168 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 109-120
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-92. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverldamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pé var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gbr inga separata uttalanden om dessa omréden.

Vardering av forvarvade immateriella tillgangar och moderbolagets
andelar i koncernforetag

Se not 15 ochnot 19 i &rsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar, redovisningsprinciper och
beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omradet
Koncernen redovisar per den 31 december 2024 goodwill och andra immateriella tillgdngar i form av
leverantorsrelationer om 7 594 MSEK, vilket utgdr 58 % av balansomslutningen.
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Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar livsldngd ska prévas for nedskrivning arligen. Ovriga immateriella
tillgadngar provas nar det finns en indikation pa ett nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprévningarna ar komplexa och
innefattar betydande inslag av bedémningar fran ledningen av koncernen. Prévningen ska enligt gdllande regelverk
genomforas enligt en viss teknik dar foretagsledningen maste gora framtidsbeddémningar om verksamhetens bade
interna och externa forutsattningar och planer. Exempel pa sddana bedémningar ar framtida kassafloéden, vilka bland annat
kréver antaganden om framtida marknadsforutsattningar. Ett annat viktigt antagande &r vilken diskonteringsranta som
bér anvandas for att beakta att framtida beddmda kassafldden ar férenade med risk.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2024 andelar i koncernféretag om 1 864 MSEK, vilket utgor 22 % av
balansomslutningen. | de fall dotterbolagens egna kapital understiger andelens bokférda varde genomférs en
nedskrivningsprovning.

Mot bakgrund av ovanstdende finns det betydande beddémningar som ar av betydelse fér redovisningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Viharinspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma huruvida de ar genomférda i enlighet med den teknik
som foreskrivs. Vidare har vi beddmt rimligheten i de framtida kassaflédena samt den antagna diskonteringsrantan och
tillvaxttakten genom att ta del av och utvardera ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven intervjuat
ledningen samt utvarderat tidigare ars bedémningar i férhallande till faktiska utfall.

Enviktigdelivart arbete har dven varit att utvardera hur férandringar i antaganden kan paverka varderingen, det vill
sdga att utféra och ta del av koncernens sa kallade kédnslighetsanalys.

Vihar ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i &rsredovisningen och bedémt om de dverensstammer med de
antaganden som koncernen har tillampat i sin nedskrivningsprévning samt om informationen ar tillrackligt omfattande for
att forsté foretagsledningens beddmningar.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-92 samt 175-180. Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gbr inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehéalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s& ar tillampligt, om
forhallanden som kan péverka férméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Varamal &r att uppna enrimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldmnaen
revisionsberéattelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att enrevision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omd®me och har en professionellt skeptisk instalining under
helarevisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

® skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten
i deninternakontrollen.

* utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

® drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fista uppmarksamheten
pa upplysningarnai arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

* utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

# planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfoér utgér de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust.

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for AddLife AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras péa ett betryggande
satt.

Verkstallande direktoren ska skdta den |6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktorenindgot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* padnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktéren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for AddLife
AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till AddLife AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren bedémer ar nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporteni allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraveni 16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-atgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om Esef-rapporten har uppréttats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgarder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i deninterna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktoérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format
ochen avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 109-120 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Dettainnebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt ar i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten pa sidorna samt 33-92 och for att den ar uppréattad i enlighet
med &rsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till AddLife AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 8 maj 2024. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2015/2016.

Stockholm den 1 april 2025

KPMG AB KPMG AB
Helena Nilsson Susanna Norlin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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MSEK, om annat ej anges 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 10286 9685 9084 7993 5273 3479 2482
Rorelseresultat 721 585 808 996 672 196 168
Finansiella intdkter och kostnader -316 =246 -206 -69 -13 -14 -10
Resultat efter finansiella poster 405 339 602 927 659 182 158
Arets resultat 254 192 483 721 520 142 129
Immateriella anlaggningstillgangar 7 940 7965 8440 7191 2003 1761 1465
Materiella anldggningstillgangar 1147 1051 899 627 434 353 110
Finansiella anlaggningstillgangar 39 121 146 27 9 24 48
Varulager 1724 1653 1646 1189 640 452 408
Ovriga fordringar 1874 1683 1550 1217 848 586 575
Likvida medel 331 272 376 345 216 99 61
Summa tillgangar 13055 12745 13057 10596 4150 3274 2668
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 5306 4958 4968 4285 1882 1467 931
Innehav utan bestdammande inflytande 3 2 3 6 8 9 1
Rantebdrande skulder och avsattningar 5164 5463 5785 4216 916 1001 943
Icke rantebadrande skulder och avsattningar 2582 2322 2301 2089 1344 798 794
Summa eget kapital och skulder 13055 12745 13057 10596 4150 3274 2668
EBITA 1159 1135 1221 1273 802 305 245
EBITA marginal, % 11,3 11,7 134 15,9 15,2 8.8 9,9
EBITA exklusive jdmforelsestérande poster 1165 1015 1207 1273 802 305 245
EBITA marginal exklusive 113 10,5 123 159 152 8,8 9.9
jamforelsestorande poster, %

Resultattillvaxt EBITA, % 2,1 -70 =41 58,8 1628 247 47
Sysselsatt kapital 10475 10428 10764 8509 2806 2477 1874
Rorelsekapital, arssnitt 2284 2290 2008 1347 781 598 397
Rantebadrande nettoskuld 4920 5192 5410 3870 700 902 882
Roérelsemarginal, % 7,0 6,0 8,9 12,5 12,8 56 6,8
Vinstmarginal, % 3,9 3,5 6,3 11,6 12,5 52 64
Avkastning pa eget kapital, % 5 4 10 22 31 10 16
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 5 8 12 25 9 11
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 51 50 61 95 103 51 62
Soliditet, % 41 39 38 40 46 45 35
Skuldsattningsgrad, ggr 10 11 12 10 0,5 0,7 10
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 1,0 1,1 0,9 04 0,6 0,9
Rantetackningsgrad, ggr 5 5 14 15 40 16 23
Rantebadrande nettoskuld/EBITDA, ggr 3,2 3,5 3,5 2.6 0,7 1,6 3,3
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,06 1,56 3,96 6,03 4,63 1,28 1,29
Kassaflode per aktie, SEK 8,98 6,35 7,46 8,46 8,47 3,61 1,76
Eget kapital per aktie, SEK 43,54 40,69 40,76 35,14 16,73 13,07 9,08
Medelantal aktier, 000 121863 121856 121779 119418 112127 111083 100458
Borskurs per 31 december, SEK 137,30 10940 108,60 38140 144,00 72,25 48,54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1095 773 909 1010 950 400 178
Kassaflode fran investeringsverksamheten -386 -317 -1086 -2977 =429 -407 -381
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -682 -554 134 2070 -373 42 249
Arets kassaflode 27 -98 -43 103 149 35 46
Medelantal anstallda 2311 2284 2157 1548 1004 903 620
Antal anstallda vid drets slut 2256 2301 2219 1802 1112 932 873
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Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal i enlighet med de ramverk som AddLife tillampar, vilket baseras pa IFRS.
Darutoéver finns andra nyckeltal (alternativa nyckeltal) som inte direkt kan utlésas eller harledas ur de finansiella
rapporterna. Dessa nyckeltal dr centrala for forstaelsen och utvéarderingen av AddLifes verksamhet och finansiella
stéllning. De ska inte ses som en ersattning for de matt som definieras enligt IFRS utan snarare som ett komplement till den
finansiella rapporteringen. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pad samma satt, &r dessa inte alltid
jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Nyckeltalen presenteras i flerarséversikten och kommenteras i
forvaltningsberattelsen. De nyckeltal som utgor de finansiella malen aterfinns med kommentarer i avsnittet "Finansiella

mal”.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i procent av aktiedgarnas andel av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa eget kapital méater ur ett dgarperspektiv den avkastningen som ges pa dgarnas investerade kapital.

2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 254 192
Eget kapital arsgenomsnitt 5147 5117
Avkastning pa eget kapital 254/5147=5% 192/5117=4%

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)
EBITA i forhallande till genomsnittligt rérelsekapital.

R/RK anvénds fér att analysera Iénsamhet och som premierar hégt EBITA-resultat och lagt rérelsekapitalbehov

2024 2023
Rérelseresultat fore immateriella avskrivningar, EBITA, R 1159 1135
Rorelsekapital genomsnittligt (RK) 2284 2290
R/RK 1159/2284=51% 1135/2290=50%

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus réantekostnader plus/minus valutakursférandringar i procent av genomsnittligt sysselsatt

kapital.

2024 2023
Resultat fore skatt enligt resultatrakningen 405 339
Rantekostnader enligt not 12 (+) 300 276
Valutakursférandringar netto enligt not 12 0 -32
Resultat efter finansnetto plus réantekostnader 705 583
Sysselsatt kapital arsgenomsnitt 10 645 10898
Avkastning pa sysselsatt kapital 705/10 645=7 % 583/10898=5%
EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar.
EBITDA anvénds fér att analysera I6nsamheten genererad av den operativa verksamheten.

2024 2023
Rorelseresultat enligt resultatrakningen 721 585
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar enligt not 16 (+) 188 204
(A+\/)skr|vn|ngar|mmater\ella anlaggningstillgdngar enligt not 15 438 550
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar enligt not 17 (+) 186 165
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 15833 1504
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EBITA / EBITA exklusive jamférelsestérande poster

EBITA ar rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar. EBITA exklusive
jamforelsestérande poster ar korrigerat for tillaggskopeskillingar och omstruktureringskostnader.

EBITA anvénds fér att analysera l6nsamheten genererad av den operativa verksamheten.
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2023

2024
Rorelseresultat enligt resultatrékningen 721
(Av)skrivningar immateriella anldggningstillgdngar enligt not 15 438
n
Rérelseresultat fore immateriella avskrivningar, EBITA 1159
Jamférelsestérande poster
Omstruktureringsreserv AddVision -
Omstruktureringsreserv Camanio 10
Nedskrivning materiella tillgangar Camanio Health =
Omvérdering tillaggskopeskilling -4
EBITA exklusive jamforelsestdrande poster 1165

EBITA-marginal
EBITA I procent av nettoomsattningen.
EBITA-marginal anvénds for att analysera vérdeskapande fran den operativa verksamheten.

585
550
1135

19
-147
1015

2023

2024
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar, EBITA 1159
Nettoomséttning enligt resultatrékningen 10286
EBITA-marginal 1159/10286=11,3%
EBITA exklusive jamforelsestorande poster 1165

EBITA-marginal exklusive jdmférelsestérande poster 1165/10286=11,3%

Eget kapital per aktie
Aktiedgarnas andel av eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa balansdagen.

1135
9685

1135/9 685=11,7 %

1015

1015/9 685=10,5%

2023

2024
Aktiedgarnas andel av eget kapital enligt balansrakningen 5306
Antal utestaende aktier pa balansdagen, ‘000 121864

Eget kapital per aktie 5306/121 864=43,54

Kassaflode per aktie
Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

4958
121857

4958/121857=40,69

2023

2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1095
Genomsnittligt antal aktier 121863

Kassaflode per aktie 1095/121863=8,98
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Nettoskuldsattningsgrad
Rantebdrande nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Nettoskuldssattningsgrad anvands for att analysera finansiell risk.

2024 2023
Rantebadrande nettoskuld 4920 5192
Eget kapital enligt balansrakningen 5309 4960
Nettoskuldsattningsgrad 4.920/5 309=0,9 5192/4960=1,0
Resultat per aktie
Aktiedgarnas andel av &rets resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

2024 2023
Aktiedgarnas andel av arets resultat enligt resultatrakningen 252 190
Genomesnittligt antal aktier 121863 121856
Resultat per aktie 252/121863=2,06 190/121856=1,56

Resultattillvaxt EBITA
Arets EBITA minskat med foregaende ars EBITA dividerat med féregéende ars EBITA.
Resultattillvaxt EBITA anvénds fér att analysera vérdeskapande fran den operativa verksamheten.

2024 2023
Arets rorelseresultat fore immateriella avskrivningar, EBITA (+) 1159 1135
Foregdende ars rorelseresultat fore immateriella avskrivningar, 1135 1921
EBITA(-)
Arets resultattillvaxt EBITA 24 -86
Resultattillvaxt EBITA 24/1159=2% -86/1221=-7%

Réantebarande nettoskuld

Réntebarande skulder och rantebédrande avsattningar med avdrag for likvida medel.

Nettoskulden anvénds for att folja skuldutvecklingen och analysera skuldsattning och eventuell nédvéndig
aterfinansiering.

Enligt balansrakningen 2024 2023
Langfristiga rantebarande skulder 4092 2886
Avsattningar till pensioner 62 64
Rantebdrande avsattningar 118 110
Kortfristiga rantebarande skulder 979 2404
Rantebdrande skulder och avsattningar 5251 5463
Likvida medel (-) =33l =272
Réntebarande nettoskuld 4920 5192

Rantebarande nettoskuld/EBITDA
Rantebadrande nettoskuld dividerat med EBITDA.

Réntebérande nettoskuld jamfért med EBITDA ger ett nyckeltal for nettoskulden i relation till kassagenererade resultat
irérelsen, det vill sdga ger en indikation pa verksamhetens férmaga att betala sina skulder. Detta matt anvéands allméant
av finansiella institutioner for att méta kreditvardighet.

2024 2023
Rantebarande nettoskuld 4920 5192
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 1533 1504
Rantebdrande nettoskuld/EBITDA 4920/1533=3,2 5192/1504=3,5
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Réantetackningsgrad
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) i forhallande till rantekostnader.
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2024 2023
EBITDA 1533 1504
Rantekostnader 300 276
Rantetackningsgrad 1533/300=5 1504/276=5

Rorelsekapital

Summan av varulager och kundfordringar med avdrag for leverantdrsskulder. Vid berdkning av R/RK anvénds arets

genomsnittliga rorelsekapital.

Rérelsekapital anvands fér att analysera hur mycket rérelsekapital som ar bundet i verksamheten.

2024 2023
Varulager arsgenomsnitt (+) 1743 1787
Kundfordringar arsgenomsnitt (+) 1537 1434
Leverantorsskulder arsgenomsnitt () -996 -931
Rorelsekapital genomsnitt (RK) 2284 2290
Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

2024 2023
Rorelseresultat enligt resultatrakningen 721 585
Nettoomséttning enligt resultatrékningen 10286 9685
Rorelsemarginal 721/10286=7,0% 585/9 685=6,0%

Soliditet
Eget kapital i procent av summa tillgangar.

Soliditet anvénds for att analysera finansiell risk och visar hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade med eget

kapital.

2024 2023
Eget kapital enligt balansrakningen 5309 4960
Summa tillgdngar enligt balansrakningen 13055 12745
Soliditet 5309/13055=41% 4960/12745=39%
Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder och rantebarande avsattningar i forhallande till eget kapital.
Enligt balansrakningen 2024 2023
Langfristiga rantebarande skulder 4092 2886
Avsattningar till pensioner 62 64
Réntebarande avsattningar 118 110
Kortfristiga rantebdrande skulder 979 2404
Réntebdrande skulder och avsattningar 5251 5463
Eget kapital enligt balansrakningen 5309 4960
Skuldsattningsgrad 5251/5309=1,0 5464/4960=1,1
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Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar reducerat med icke rantebédrande skulder och avsattningar.

Enligt balansrékningen

Uppskjutna skatteskulder
Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Avsattningar

Icke rantebadrande skulder och avsattningar

Summa tillgdngar enligt balansrakningen
Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomséttningen.

Resultat fore skatt enligt resultatrakningen
Nettoomséattning enligt resultatrakningen

Vinstmarginal
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2024 2023
374 415
1098 1015
69 39
367 299
531 504
141 46
2580 2317
13055 12745

13055-2 580=10475

12745-2317=10428

2024 2023
405 339
10286 9 685

405/10286=3,9 %

339/9 685=3,5%
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