AddLife?

BOLAGSSTYRNING

Principer for bolagsstyrning

Overgripande struktur

En god bolagsstyrning ar en viktig komponent i att sdkerstélla att AddLife AB skots pa ett hallbart och ansvarsfullt satt i
enlighet med tillampliga lagar och regler. Bolagsstyrningen inom AddLife AB definierar beslutssystem, tydliggor roller
och ansvarsférdelning mellan dgare, styrelse, styrelsens utskott och verkstallande ledning samt sakerstéller Gppenhet mot
koncernens intressenter.

AddLife-koncernen bestar av cirka 85 bolag i 30 Iander. Moderbolag i koncernen ar det svenska publika aktiebolaget
AddLife AB, vars B-aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm. Utéver vad som féljer av den svenska aktiebolagslagen,
tillampliga svenska och utlandska férordningar och foreskrifter samt lagar och regler, god sed pa aktiemarknaden och
Nasdags regelverk for emittenter, ar koncernens bolagsstyrning baserad pa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Denna rapport om bolagsstyrning &r granskad av bolagets revisor. Bolagsstyrningsrapporten finns pa bolagets hemsida
under investerare, www.add.life/investerare/bolagsstyrning.

God efterlevnad av Koden, bérsregler och god sed

AddLife foljer Kodens princip "folj eller forklara” och for rakenskapsaret 2023 har AddLife i alla vasentliga avseenden foljd
Koden, dock med tva avvikelser fran kodens regel p. 2.4. Avvikelserna och motiveringarna hértill dterfinns i avsnittet om
valberedningen. Inga 6vertradelser av tillampliga borsregler har skett och inte heller har nagra évertradelser av god sed
pa aktiemarknaden rapporterats av Nasdag Stockholms disciplinndmnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2023.
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Bolagsordning

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma AddLife AB och ar ett publikt bolag. Bolagets senaste rakenskapsar omfattar
perioden 1 januari - 31 december. Bolagets verksamhet &r "att sjalvt eller genom hel- eller deldgt dotterbolag idka handel
med och tillverka huvudsakligen medicinteknisk utrustning och produkter samt driva annan darmed forenlig verksamhet”.
Styrelsen har sitt sate i Stockholm och skall bestd av minst fyra och hdgst sex ledamoter.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om tillsdttande och entledigande av
styrelseledamdter samt om andring av bolagsordningen. Den senaste registrerade bolagsordningen antogs vid ordinarie
bolagsstdmma den 4 maj 2023 och finns i sin helhet pa Bolagets hemsida under investerare, www.add.life/investerare/
bolagsstyrning/bolagsordning.
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Aktiestruktur och dgare

Per den 31 december 2023 hade bolaget 14 142 aktiedgare och de 15 stdrsta dgarna kontrollerade 62 procent av
aktiekapitalet och 70 procent av résterna. Vid rakenskapsarets slut uppgick andelen svenska dgare till 66 procent och
utldndska investerare dgde 34 procent av kapitalet. Andelen juridiska personer uppgick till 87 procent och fysiska personer
uppgick till 13 procent av aktiekapitalet. Roosgruppen AB (Hakan Roos via bolag) och Tom Hedelius &r de enda aktieigare
som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget.

AddLifes styrelse

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for dgarnas rakning férvalta koncernens verksamhet sa att dgarnas intresse av
langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for AddLife
organisation och férvaltning. Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen,
koden och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsens sammansattning och oberoende
Enligt AddLifes bolagsordning ska styrelsen bestd av minst fyra och hogst sex ledaméter. Ledamdterna valjs arligen pa
arsstdmma for tiden intill slutet av nésta arsstamma. Nagon begransning for hur lange en ledamot far sitta finns inte.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Styrelsen ska ha en, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, andamélsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kdnsfordelning ska
efterstréavas. Styrelsen bestar sedan arsstdmman den 4 maj 2023 av sex ledam&ter varav tre &r man och tre ar kvinnor.

Valberedningen har bedémt att styrelsens sammansattning under 2023 uppfyllt de krav pa oberoende som uppstélls i
Koden. Johan Sjo, Birgit Stattin Norinder, Eva Elmstedt och Eva Nilsagard &r oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen samt i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, AddLifes bolagsordning och Koden. Darutover regleras styrelsens
arbete av en av styrelsen faststalld arbetsordning. Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbordes arbetsférdelning inklusive dess utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat eninstruktion for verkstéllande direktoren
samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett antal policys for koncernens
verksamhet, exempelvis Finanspolicy, Kommunikationspolicy och Uppférandekod. Styrelsen 6vervakar verkstéllande
direktorens arbete genom I6pande uppfoéljning av verksamheten under aret och ansvarar for att organisation samt ledning
ochriktlinjer for forvaltning av Bolagets angeldgenheter ar &ndamalsenligt utformade. Styrelsen ansvarar vidare for att
Bolaget har effektiva system fér uppféljning och kontroll av Bolagets verksamhet samt efterlevnad av lagar och regler som
galler for Bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar dven for faststallande av samt utveckling och uppféljning av Bolagets
mal och strategi, beslut om férvary och avyttringar av verksamheter, storre investeringar samt tillsattningar och
ersattningar till koncernledningen. Styrelsen och verkstallande direktéren framlagger arsredovisningen for arsstamman.

Arligen ska under styrelseordférandens ledning en utvardering av styrelsearbetet ske och valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen. Styrelsen ska fortldpande utvardera den verkstallande direktdrens arbete. Denna fraga ska
arligen sarskilt behandlas, varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara. Styrelsen ska vidare utvédrdera och ta stalining
till vasentliga uppdrag som verkstallande direktéren har utanfér Bolaget, i det fall sddana skulle férekomma. | oktober
2023 genomférdes, under styrelseordférandes ledning, den arliga utvarderingen av styrelsearbetet och valberedningen
har informerats om resultatet av utvérderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning ska arligen utvarderas, uppdateras och faststallas. Arbetsordningen faststaller hur arbetet skall
fordelas mellan styrelsens ledaméter inklusive dess utskott samt verkstéllande direktéren, antalet ordinarie
styrelseméten, drenden som skall behandlas vid ordinarie styrelsemoéten samt styrelseordférandens uppgifter. Styrelsen
har dven utfardat skriftliga anvisningar for hur den finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske.

Styrelsens arbete 2023
Under rékenskapsaret har styrelsen hallit 11 styrelsemdten, varav 4 fore drsstamman 2023 och 7 efter.
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Styrelseledamoternas ndrvaro framgar av nedan tabell.

Styrelsen har vid de ordinarie métena behandlat de fasta punkter som féljer av styrelsens arbetsordning och arsplan,
sasom uppfdljning av verksamheten och affarslaget, ekonomisk rapportering, beslut om aktuella féretagsforvary, faststallt
policydokument samt genomgéng av intern kontroll och bolagsstyrning.

Styrelsen har dartill under aret behandlat koncernens langsiktiga malsattningar och strategi, hallbarhetsfragor,
successionsplanering och dvergripande organisatoriska fragor samt finansiering.

Oberoende i Oberoende i

Styrelse- Ersattnings- Revisions- férhallande till foérhallande till

Ledamot moten utskott utskott bolaget stérre aktiedgare
Totalt antal méten 11 1 4

Johan Sjo (styrelseordférande) 11 1 4 Ja Ja

Birgit Stattin Norinder 11 4 Ja Ja

Eva Nilsagard 11 4 Ja Ja

Hakan Roos 11 4 Ja Nej

Stefan Hedelius 11 1 4 Ja Nej

Eva Elmstedt 11 4 Ja Ja

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestaende av Johan Sj6, ordférande, och Hakan Roos. Ersattningsutskottet har
utarbetat ett férslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare. Forslaget har behandlats av styrelsen och
kommer att laggas fram for arsstammans beslut. Med utgangspunkt i drsstdmmans beslut beslutar sedan styrelsen om
ersattning till verkstallande direktdren. Verkstallande direktéren ska inte foredra sin egen ersattning. Pa forslag av
verkstallande direktdren ska ersattningsutskottet fatta beslut om ersattning till Gvriga medlemmar i koncernledningen.
Styrelsen ska informeras om ersattningsutskottets beslut. Ersattningsutskottet har darefter till uppgift att félja och
utvérdera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman fattat beslut om.
Vidare ska utskottet folja och utvdrdera pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen.

Ersattningsutskottet har haft ett sammantrade under rékenskapsaret. Vid motet var samtliga ledamoter i utskottet
narvarande.

Revisionsutskott

Revisionsutskott utgors av styrelsen i sin helhet och Eva Nilsagard ar utsedd till revisionsutskottets ordférande. Utskottets
arbete bedrivs som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsemoten. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, 6vervaka Bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i
Bolagets interna kontroll och riskhantering med avseende pé den finansiella rapporteringen, halla sig informerat om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och dvervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorerna tillhandahéller Bolaget andra tjanster an
revisionstjanster samt bitrada vid upprattande av férslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet har haft fyra méten under 2023 i samband med publiceringen av deldrsrapporterna. Vidare har
AddLifes riskmatris diskuterats och bolagets externa revisorer har avrapporterat fran interims- och
arsbokslutsgranskningen.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde arsbokslutet for 2023, haft en genomgang med och fatt rapport fran
bolagets externarevisorer. Styrelsen hade vid detta tillfalle &ven en genomgang med revisorerna utan ndrvaro av VD eller
andra i bolagsledningen.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen faststalls av &rsstamman. Arsstamman 2023 beslutade om ett totalt arvode om 2 525 000 SEK fér
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Av arvodet avser 725 000 SEK arvode till styrelsens ordférande, 360 000 SEK
arvode till var och en av évriga ledamdter och 75 000 SEK arvode till ordférande i revisionsutskottet.
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Ovre rad fran vénster: Johan Sj6, Eva Elmstedt, Stefan Hedelius, Hakan Roos.
Nedre rad fran vénster: Eva Nilsagard, Birgit Stattin Norinder.

JOHANSJO

STEFAN HEDELIUS

Styrelseordférande sedan 2015

Fodd: 1967 Utbildning: Civilekonom Arbetslivserfarenhet:
Senior radgivare Nordstjernan AB. Tidigare Investment
Director och ansvarig for sektorn Distribution & Handel inom
Nordstjernan, VD & koncernchef for Addtech AB, ledande
befattningar inom Bergman & Beving-koncernen och inom
Alfred Berg/ABN Amro. Styrelseordférande i Addtech AB,
Bergman & Beving AB, OptiGroup AB och Prosero Security
Group AB. Styrelseledamot i Addtech AB och Bufab AB.
Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Dacke
Industri AB och Momentum Group AB. Styrelseledamot i
Alligo AB, Camfil AB och M2 Asset Management AB
Innehav av aktier i AddLife: 14 400 A-aktier och 151 000 B-
aktier

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1969 Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi,
diverse internationella executive education-program
Arbetslivserfarenhet: VVerkstallande direktoér i Human
Care HC AB, tidigare verkstallande direktor for NOTE
AB samt ledande befattningar inom Scandinavian
Airlines och Ericsson

Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Momentum Group AB och i Alligo AB Innehav av
aktier i AddLife: 24 964 A-aktier och 4 568 B-aktier
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BIRGIT STATTIN NORINDER

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1964 Utbildning: Civilekonom Arbetslivserfarenhet:
Finanschef for Plastal AB och Vitrolife AB. Ledande
befattningar inom Volvo-koncernen, AstraZeneca-koncernen
och SKF Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Spermosens AB. Styrelseledamot i Bufab AB, Hansa
Biopharma AB, Nimbus Group AB, Xbrane Biopharma AB,
Aktiebolaget Svensk Exportkredit, Nanexa AB,
Ernstromgruppen AB och eEducation Albert AB Innehav av
aktier i AddLife: 5 568 B-aktier samt 4 000 B-aktier via
kapitalforsakring

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1948 Utbildning: Farmacie magister och
kandidatexamen i konstvetenskap
Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstallande direktor
i Prolifix, Senior Vice President Worldwide Product
Development Pharmacia & Upjohn. Ledande
befattningar inom Glaxo och Astra koncernen samt
ordférande och styrelseledamot i flera internationella
Biotech bolag Vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Nanexa AB och Jettesta AB Innehav
av aktier i AddLife: 12 636 B-aktier, inklusive
narstaendes innehav

EVA ELMSTEDT

HAKAN ROOS

Styrelseledamot sedan 2021

Fédd: 1960 Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi
respektive datavetenskap Arbetslivserfarenhet: Tidigare
erfarenhet som EVP Global Services och medlem av
ledningsgruppen for Nokia Networks och Nokia, Siemens
Networks samt ledande befattningar pa Ericsson, operatéren
3 och Semcon Vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Arelion, Omegapoint och Serline.
Styrelseledamot i Arjo, Elanders, Smart Eye och Fagerhult
Innehav av aktier i AddLife: 3 000 B-aktier samt 4 000 B-
aktier via kapitalférsakring och tjanstepension

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1955 Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstallande direktor
i Hallbergs Guld AB och i Procurator AB

Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Roos Gruppen AB och Gadelius Japan. Styrelseledamot
i Sanda Sverige AB, PMC AB och Stockholms
Trafiksakerhetscenter Gillinge AB Innehav av aktier i
AddLife: 2 165 644 A-aktier och 3439 727 B-aktier

Uppgifter avseende aktieinnehav per 11 mars 2024. | styrelsen &r samtliga oberoende i férhallande till bolaget

och dess ledning och Johan Sj6, Eva Elmstedt, Birgit Stattin Norinder och Eva Nilsagard dr oberoende i

férhallande till stérre aktiedgare.
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AddLifes ledning

Fran vénster: Peter Simonsbacka, Christina Rubenhag, Fredrik Dalborg

FREDRIK DALBORG CHRISTINA RUBENHAG

VD och Koncernchef CFO

Fodd: 1972 Medlem av koncernledning sedan: 2022 Fodd: 1970 Medlem av koncernledning sedan: 2022
Utbildning: Civilekonom Arbetslivserfarenhet: VD Etac, Utbildning: Civilekonom Arbetslivserfarenhet: CFO

VD Boule Diagnostics AB, ledande befattningar inom Boule Diagnostics AB, CFO & CEO Biolin Scientific AB,
Xvivo, Terumo BCT och Gambro CFO Packetfront AB, CFO Swe-Dish Satellite Systems AB
Andra pagaende uppdrag: Inga Innehav av aktier i Andra pagaende uppdrag: Inga Innehav av aktier i
AddLife: 25 000 B-aktier samt kdpoptioner motsvarande  AddLife: 5 051 B-aktier samt képoptioner motsvarande
61 000 B-aktier 30000 B-aktie

PETER SIMONSBACKA

Chief commercial officer

Fodd: 1960 Medlem av koncernledning sedan: 2017
Utbildning: Gymnasieingenjor Arbetslivserfarenhet:
Affarsenhetschef Addtech Nordic AB, VD
Bergmanlabora AB och affdrsenhetschef Mettler-Toledo
AB Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i C-RAD
AB Innehav av aktier i AddLife: 73 456 B-aktier samt
kdpoptioner motsvarande 32 550 B-aktier

Uppgifter avseende aktieinnehav avser 11 mars 2024.
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Verkstéallande direktéren ska leda verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast.
Verkstéllande direktérens arbete och roll samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren framgar
aven av styrelsen faststélld skriftlig instruktion (s.k. "VD-instruktion”). Styrelsen utvarderar [6pande verkstallande
direktorens arbete. Verkstéllande direktéren har i samrad med styrelsens ordférande tagit fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten samt féredragit arenden och motiverat forslag till beslut.

Verkstéllande direktéren ska leda koncernledningens arbete och fatta beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Vid
utgangen av 2023 bestod koncernledningen av tre personer, verkstéllande direktéren Fredrik Dalborg, Christina
Rubenhag, CFO och Peter Simonsbacka, CCO.

Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under verkstallande direktdrens ledning.

Operativ organisation

Koncernens operativa arbete har under rakenskapsaret varit organiserat i de tva affarsomradena Labtech och Medtech.
Verksamheten bedrivs i dotterbolag framforallt i Europa, men dven Australien och Kina. | varje operativt dotterbolag finns
en styrelse dér dotterbolagets VD och ledningspersoner fran affdrsomradet finns representerade. Varje dotterbolags VD
rapporterar till en affarsenhetschef eller CCO. Affarsenhetschefen rapporterar till CCO som i sin tur rapporterar till VD
for AddLife AB.
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Bolagsstamma

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande organet dar aktiedgarna utévar sin rostratt. Arsstamma ska héllas en gdng om
aret senast under juni ménad. Pa arsstdmman fattas beslut avseende arsredovisningen, utdelning, val av styrelse ochi
forekommande fall val av revisor, ersattning till styrelseledaméter och revisor samt andra fragor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Kallelse till d&rsstdmman ska ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt pa Bolagets hemsida. Att kallelse till bolagsstdmma skett ska annonseras i Svenska Dagbladet. Information om
tidigare arsstammor samt protokoll finns att tillga pa bolagets hemsida. Nagra sarskilda arrangemang i fraga om
bolagsstammans funktion, pa grund av bestdmmelse i bolagsordningen eller savitt kdnt ar for bolaget pa grund av
aktiedgaravtal, tillampas inte av bolaget.

Rétt att delta vid bolagsstamma och initiativratt

Aktiedgare som fem vardagar fore bolagsstdmma ar registrerade i den av Euroclear forda aktieboken, och som senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstdmman har meddelat bolaget sin avsikt att narvara, ar berattigade att delta pa
bolagsstamman och att rosta fér antalet innehavda aktier. Aktiedgare far delta vid bolagsstdmman personligen eller
genom ombud, och far medféra hogst tva bitraden. Bitrade till aktiedgare far folja med till bolagsstamman om aktiedgare
anmaéler detta i enlighet med det forfarande som galler for aktiedgares anmalan.

Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos en bank eller annan férvaltare méaste utéver att informera AddLife
begéra att deras aktier tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear férda aktieboken, for att vara beréattigade att
delta pa bolagsstamman. Aktiedgare bor informera sina forvaltare i god tid fore avstamningsdagen. Aktiedgare som vill fa
ett drende behandlat vid bolagsstamma ska begara detta skriftligen hos styrelsen. Begédran maste normalt vara styrelsen
tillhanda senast en vecka innan kallelse till bolagsstdmma tidigast far utfardas enligt aktiebolagslagen. Varje aktiedgare
som anmaler ett drende med tillracklig framférhalining har rétt att fa drendet behandlat vid bolagsstamman.

Arsstimma 2023

AddLifes arsstdmma dgde rum torsdagen den 4 maj 2023 i Stockholm. Vid stdmman var 267 aktiedgare representerade,
personligen eller genom ombud. Dessa representerade 71,45 procent av résterna och 63,88 procent av kapitalet. Till
stdmmans ordférande valdes styrelseordférande Johan Sjo.

Arsstimman ar 2023 beslét:

® Att faststélla rakenskaperna for ar 2022

# Utdelningen faststalldes till 1,20 kronor per aktie, oavsett aktieslag.

# Att balansera bolagets vinst i ny rékning

# Att bevilja styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for det gdngna rakenskapsaret

® Attt till styrelseledamoter omvélja Johan Sj6, Hadkan Roos, Birgit Stattin Norinder, Eva Nilsagérd, Stefan Hedelius och
Eva Elmstedt

®  Att omviélja Johan Sj6 till styrelsens ordférande
® Atttill revisor vélja revisionsbolaget KPMG AB
# Att godkanna styrelsens ersattningsrapport

® Attinféraett langsiktigt incitamentsprogram innebarande att deltagarna ges méjlighet att till marknadspris
forvarva kopoptioner avseende av AddLife AB aterkdpta aktier

# Att styrelsen bemyndigas att fore ndsta arsstdamma forvéarva hdgst sa manga aktier av serie B, att bolagets innehav
av egna aktier vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget

# Att styrelsen bemyndigas att besluta om nyemission upp till 10 procent av antalet B-aktier

Arsstammans dvriga beslut framgar av det fullstandiga protokollet fran arsstamman, vilket tillsammans med vrig
information om arsstdmman 2023 finns tillgangligt pad www.add.life/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma.
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Arsstimma 2024

AddLifes arsstamma 2024 kommer att héllas onsdagen den 8 maj 2024 kI 16.00 i World Trade Center, lokal New York,
Klarabergsviadukten 70 i Stockholm.

Aktiedgare som ¢nskar delta i drsstdmman ska:
# delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 29 april 2024, samt

# dels senast torsdagen den 2 maj 2024 anmala sig digitalt via https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/, via e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com, per post under adress: Addlife AB (publ), "Arsstdmma”, /o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 91 33. Vid anmaélan ska uppges aktiedgarens namn,
personnummer (organisationsnummer), adress, telefon, antal aktier samt eventuella bitraden, hogst tva.

Uppgifter som ldmnas vid anmalan kommer att databehandlas och anvéndas for &rsstdmman 2024.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utdva rostratt pd stdmman, tillfalligt inregistrera
aktiernaieget namn. Sddan omregistrering maste vara verkstélld torsdagen den 2 maj 2024.

Forslag till arsstamman 8 maj 2024
# Utdelningom 0,50 SEK per aktie for rakenskapsaret 2023.

Styrelsen har dessutom beslutat foresla arsstamman féljande:
# |ncitamentsprogram riktat till personer i ledande befattning
# Styrelsemandat att besluta om férvary och dverlatelse av egna aktier

# Styrelsemandat att besluta om nyemission upp till 10 procent av antalet aktier

For ytterligare information om arsstamman 2024 se AddLifes hemsida:
www.add.life/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/
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Valberedning

Valberedningens uppgifter

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till drsstdmman utvardera styrelsens sammanséattning och arbete
samt till drsstdmman lamna forslag om ordférande vid drsstdmman, val av ordférande och évriga ledaméter i styrelsen,
val av revisor, arvode till var och en av styrelseledamdéterna, val av revisionsbolag och revisionsarvode. samt principer for
hur ledaméter av valberedningen ska utses. Valberedningens ledamoter uppbar ingen erséttning fran bolaget for arbetet i
valberedningen. Bolaget svarar dock for kostnader som ar férenade med utférandet av valberedningens uppdrag.

Valberednings sammansattning

Vid &rsstdmma den 1 september 2016 fattades beslut om principer for tillsdttande av valberedning, som géller tillsvidare.
Det innebér att drsstdmman inte arligen fattar beslut om dessa principer och valberedningens uppdrag, om inte sjalva
principerna eller uppdraget ska dndras. Valberedningen ska besté av representanter for de fem rostmassigt storsta
aktiedgarna per den 30 september varje ar samt styrelsens ordférande, som dven far i uppdrag att sammankalla
valberedningen till dess forsta moéte. Valberedningen utser inom sig ordférande i valberedningen. Valberedningens
sammansattning ska offentliggdras senast sex manader fére arsstamman.

Valberedningen infor arsstimma 2024

Valberedningen, infor arsstamman 2024, bestar av bolagets styrelseordférande; Johan Sj6, samt Stefan Hedelius (utsedd
av Tom Hedelius), Hakan Roos (utsedd av RoosGruppen AB), Hans Christian Bratterud (utsedd av Odin Fonder), Andreas
Wallheim (utsedd av SEB Investment Management) och Patricia Hedelius (utsedd av AMF). Valberedningens
sammansattning presenterades i samband med avldmnandet av deldrsrapporten for tredje kvartalet den 26 oktober
2023. Av valberedningens ledaméter ar tre styrelseledamdéter och tva ledamaéter i valberedningen beroende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare. Ordférande i valberedningen ar Hdkan Roos.

Infor drsstdmman 2024 hade valberedningen 2 protokollférda méten dar samtliga ledaméter var narvarande.
Valberedningens fullstandiga forslag till arsstamman presenteras i kallelsen till stdmman samt pa bolagets hemsida.

Avvikelser

Bolaget har tva avvikelser fran Kodens regel 2.4, om valberedningens sammansattning. Enligt Koden ska inte
styrelseledamot vara valberedningens ordférande och hogst en styrelseledamot vara beroende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Valberedningen har beddmt det som ldmpligt att ordférande i valberedningen ar den ledamot som
foretrader storsta gruppen av aktiedgare. Valberedningen har ocksa beddmt det 1ampligt att tva styrelseledamoter, som
ar beroende till storre aktiedgare, ingar i valberedningen da de har god kdnnedom om bade bolaget och évriga
aktiedgare.
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Revision

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag valjas som revisor. KPMG omvaldes till Bolagets revisor vid
arsstdmman den 4 maj 2023 for tiden intill utgdngen av arsstdmman 2024. Huvudansvarig revisor &r Helena Nilsson och
medansvarig revisor ar Susanna Norlin. KPMG genomfor revisionen i AddLife AB samt i merparten av dotterbolagen.

Bolagets revisorer arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och rapporterar sina
iakttagelser till bolagsledningar, koncernledningen och till AddLifes styrelse, dels under revisionens gang och dels i
samband med att drsbokslutet faststalls. Bolagets revisorer deltar ocksé vid drsstdmman och beskriver och uttalar sig dar
om revisionsarbetet.

De externa revisorernas oberoende regleras genom en sarskild instruktion beslutad av styrelsen dér det framgar inom
vilka omraden de externa revisorerna far anlitas i fragor vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet. KPMG prévar
kontinuerligt sitt oberoende i férhallande till Bolaget och avger varje ar en skriftlig férsékran till styrelsen att
revisionsbolaget ar oberoende i férhallande till AddLife. KPMG har under nuvarande rakenskapsar haft
radgivningsuppdrag avseende radgivning i samband med foretagsforvarv. Det sammanlagda arvodet for KPMG:s
tjianster utdver revision uppgick under rakenskapsaret 2023 till O MSEK (1).

Kvartalsvis revisorsgranskning
AddLifes niomanadersrapport har under rakenskapsaret 2023 6versiktligt granskats av bolagets revisorer.

Huvudansvarig revisor, auktoriserad revisor, Stockholm

Helena Nilsson

Fodd: 1973

Revisor i bolaget sedan: maj 2023

Ovriga uppdrag: Modern Times Group MTG AB, Humana AB, Ework Group AB, Infranord AB och Teracom Group AB

Medansvarig revisor, auktoriserad revisor, Stockholm

Susanna Norlin

Fodd: 1984

Revisor i bolaget sedan: maj 2023

Ovriga uppdrag: Arbetar med revisionen av B3 Consulting Group AB, Concejo AB, Ovzon AB, Ework Group AB, Ovako
Group, Acne Studios, Advania Group
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Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen har upprattat en arbetsordning med instruktioner avseende intern ekonomisk rapportering. Samtliga
delérsrapporter och pressmeddelanden publiceras pa AddLifes hemsida, www.add.life i direkt anslutning till
offentliggdrandet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras
vidare i Koden samt arsredovisningslagen. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sakerstalla att koncernen har
ett effektivt system for ledning och intern kontroll. | detta ansvar ingar att arligen utvérdera den finansiella rapportering
som styrelsen erhaller och stélla krav pa dess innehall och utformning for att sakerstélla kvaliteten i rapporteringen. Detta
krav innebdar att den finansiella rapporteringen ska vara &ndamalsenlig med tillampning av gallande redovisningsregler
och 6vriga krav pa noterade bolag. CFO har avrapporterat till styrelsen om koncernens arbete med intern kontroll.

Kontrollmiljé
AddLife bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i ett decentraliserat I6nsamhets- och resultatansvar.

Basen for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgors av en val férankrad process som syftar till att definiera
mal och strategier for respektive verksamhet. Definierade beslutsvégar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom
interna instruktioner och av styrelsen faststéllda policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar
finanspolicy, ekonomihandbok och instruktioner infér varje bokslut. Foér koncernens bokslutsprocess anvands ett
koncerngemensamt rapporteringssystem med tillhérande analysverktyg. Pa ett mer 6vergripande plan bedrivs all
verksamhet inom AddLife-koncernen i enlighet med koncernens Uppférandekod.

Riskbedémning
AddLife har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och bolagsledning beddémt vara vasentliga for den interna
kontrollen avseende Bolagets finansiella rapportering.

Koncernens exponering mot ett flertal olika marknads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivs i ett drygt 80-tal
operativa bolag medfor enligt styrelsens mening en betydande riskspridning. Riskbedémningen ska gbras med
utgangspunkt i koncernens resultat- och balansrékning for att identifiera risken for vasentliga fel. For AddLife-koncernen
som helhet &r de storsta riskerna kopplade till det redovisade vardet avimmateriella anlaggningstiligdngar relaterade till
foretagsforvary, varulager, kundfordringar och intakter.

Kontrollaktiviteter

Exempel pa kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kontroller sa som regelverk kring attester och investeringar samt
tydliga utbetalningsrutiner, men dven analytiska kontroller som utférs av koncernens controllers och centrala
ekonomifunktion.

Controllers och ekonomichefer pa samtliga nivaer inom koncernen har en nyckelroll for att skapa den miljé som krévs for att
uppna transparent och rattvisande finansiell rapportering. En roll som staller hdga krav pa integritet, kompetens och
férméaga hos enskilda individer.

For att sakerstalla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom ekonomifunktionerna ska regelbundna
ekonomikonferenser genomféras dar aktuella amnen avhandlas. En viktig dvergripande kontrollaktivitet 4r den manatliga
resultatuppféljning som genomfors via det interna rapporteringssystemet och som analyseras och kommenteras i det
interna styrelsearbetet. Resultatuppféljningen omfattar avstdmning mot satta mal, tidigare uppnatt utfall samt uppféljining
av ett antal centrala nyckeltal.

Arligen genomférs en s.k. "sjalvutvardering” av koncernens samtliga bolag med avseende pa fragor rérande intern
kontroll. Bolagen kommenterar dar hur vasentliga fragestaliningar hanterats, exempelvis affarsvillkor i kundkontrakt,
kreditprévning av kunder, vardering och inventering av varulager, utbetalningsrutiner, dokumentation och analys av
bokslut samt efterlevnad av interna policys och rutiner. For kritiska frégor och processer ska en accepterad miniminiva
faststéllas, vilken samtliga bolag forvantas uppfylla. Respektive bolags svar ska valideras och kommenteras av respektive
bolags externa revisor i samband med den ordinarie revisionen. Svaren ska darefter sammanstéllas och analyseras,
varefter de presenteras for affdrsenhetsansvarig- och koncernledning. Resultatet av arbetet med sjdlvutvérdering ska
beaktas da kommande ars sjdlvutvardering och externa revisionsinsats planeras.
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Utdver arbetet med "sjalvutvardering” har dven en fordjupad analys av internkontrollen av tolv operativa bolag
genomforts under aret. Arbetet bendmns "analys av internkontrollen” och utférs pa bolagen av controllers och
medarbetare fran moderbolagets ekonomifunktion.

For bolagens centrala processer, och kontrollpunkter i dessa, har kartlagts och testats. De externa revisorerna har tagit del
av protokollen frén analyserna av internkontrollen i samband med sin revision av bolagen. Processen bedéms ge en god
grund for att kartldgga och beddéma den interna kontrollen inom koncernen. KPMG har gjort en genomgang och redogjort
for sin beddmning av koncernens process for intern kontroll till styrelsen.

Uppféljning, information och kommunikation
Styrelsen har manadsvis erhallit kommentarer fran verkstéllande direktéren 6ver affarslaget och verksamhetens
utveckling. Styrelsen har avhandlat kvartalsboksluten innan dessa publicerats.

Styrelsen har uppdaterats om arbetet med intern kontroll samt utfallet av denna. Styrelsen har dven tagit del av den
bedémning som KPMG gjort av de processer koncernen har for intern kontroll. Utfallet av intern kontroll har analyserats
av koncernens CFO tillsammans med controllers. En beddémning har gjorts éver vilka forbattringsatgarder som ska drivas
i de olika bolagen. Styrelserna i de olika dotterbolagen har informerats om utfallet av den interna kontrollen i respektive
bolag och vilka forbattringsatgarder som bor genomforas. Controller tillsammans med styrelserna for respektive
dotterbolag ska sedan f6lja upp arbetet I6pande under kommande &r.

Styrande riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgdngliga pa koncernens intranat. Dokumenten uppdateras I6pande vid
behov. Féréandringar kommuniceras separat via e-post och pa moéten for controllers och ekonomiansvariga.

Tillgédngligheten till dokumenten for intern information pa intranatet ar styrt via behérigheter. Koncernens medarbetare ar
indelade i olika grupperingar och de olika grupperingarna har olika tiligadng till information. Samtliga finansiella riktlinjer,
policys och instruktioner finns tillgéngliga for respektive bolags VD och ekonomiansvarig, affédrsenhetschefer, controllers
samt central ekonomistab. Aven vad giller tillgang till finansiell data fér koncernen &r detta centralt styrt via behérigheter.

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och utformning av kontrollaktiviteter, innehallande bl.a. momentet
sjalvutvardering samt fordjupad analys av interna kontrollen, har styrelsen valt att inte ha en sarskild funktion for
internrevision.
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