ADDLIFE  KORTHET

En ledande aktor inom Life Science

AddLife dr en ledande och oberoende europeisk aktér inom Life Science. AddLife dger, utvecklar och forvarvar bolag inom framforallt hilso-
och vardsektorn, fran forskning till vard.

Koncernen préglas av en valférankrad kund- och patientfokuserad
kultur med starka varderingar, dar hallbarhet ar en integrerad del av
verksamheten. AddLife ar verksamt pa den europeiska Life Science
marknaden. Koncernen har en decentraliserad, entreprenérsdriven
och effektiv affarsmodell med cirka 85 dotterbolag. Koncernen ar
organiserad utefter kundgrupper i tva affarsomraden, Labtech och
Medtech. Inom Labtech finns affarsenheterna Biomedical and
Research och Diagnostics och inom Medtech finns affarsenheterna
Hospital och Homecare.

AddLifes bolag erbjuder hogkvalitativa produkter och tjanster till
saval privat som offentlig sektor. Produktportféljen inom koncernen
bestar av bade produkter tillverkade av externa leverantérer och
egentillverkade produkter.

Tjansteportfoljen innehaller bland annat radgivning, service och
utbildning for samtliga marknader dar dotterbolagen ar verksamma.
Produktportféljen ar anpassad efter varje kundgrupps behov och
utvecklas kontinuerligt. AddLife &r verksamt i 30 lander i Europa och
har runt 2 300 anstallda.

VISION
Att forbattra manniskors liv genom att vara en ledande och
vardeskapande partner inom Life Science.

AFFARSIDE

AddLife adderar mervarde till sina kunder verksamma inom hélso- och
sjukvardssektorn, fran forskning till vard. Detta gors genom att
erbjuda hogkvalitativa, kostnadseffektiva I6sningar av tjdnster och
produkter till bade privat och offentlig sektor i Europa.

KARNVARDEN
Enkelhet - Ansvarstagande - Engagemang - Nytankande.
Koncernens kdrnvarden styr AddLifes entreprendriella affarsmodell.

ADDLIFE | KORTHET . ENKELHET . ANSVARSTAGANDE
AddLife ar en oberoende aktor inom Life Science som erbjuder L :

hogkvalitativa produkter, tjanster och radgivning till bade privat och

offentlig sektor i Europa. AddLife har 2 300 anstalldai cirka ] 7

85 operativa dotterbolag som drivs under egna varumarken.

Koncernen omsitter drygt 10 miljarder SEK. AddLife aktien ar . ENGAGEMANG NYTANKANDE
noterad pa Nasdaq Stockholm. ‘
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ARET | KORTHET

AddLife 2025

Under 2025 fortsatte bolagen inom AddLife att utvecklas positivt,
med férbattrad Ionsamhet och starkare kassafléden.

Behovet av vard 6kar standigt, samtidigt som nya teknologier inom
diagnostik och forskning méjliggor tidigare och mer patientspecifik
diagnostik. Parallellt rader fortsatt personalbrist och vaxande
vardkaoer. | denna milj6 blir I16sningar som héjer produktiviteten, frigor
tid for vardpersonal och férbattrar kliniska resultat allt viktigare.
AddLifes bolag har under aret kunnat méta detta behov med
avancerade produkter, digitala I6sningar och starka, betrodda lokala
serviceorganisationer som far nya teknologier och metoder att
fungerai kundernas verksamheter.

3%

ORGANISK TILLVAXT

8%

EBITA TILLVAXT*

Arbetet med att forbattra marginalerna hade fortsatt hogsta prioritet
under aret. Genom effektiviseringar, mer aktiv prissattning och en
stegvis forflyttning av produktportféljerna mot mer avancerade och
I6nsamma erbjudanden har bolagen ytterligare starkt sina positioner
och marginaler. Bada affarsomradena forbattrade sina EBITA-
marginaler for helaret, Labtech 12,5 procent (11,7) och Medtech
12,4* procent (11,5).

*Korrigerat fér férséljning av verksamhet

Vara affarsomraden

JUSTERAD EBITA- MSEK KASSAFLODE

MARGINAL*

Resultattillvaxt EBITA
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=== Genomsnittlig resultattillvaxt 29 % per ar

Medtech ar det storsta affarsomradet och representerar 62 procent av omsattningen och Labtech representerar 38 procent.

Medtech

6495

MSEK

62%
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Labtech

3953

MSEK

38%



Kassaflédet har genom ett malmedvetet arbete i bolagen forbattrats
vasentligt de senaste aren och fortsatte att starkas under 2025.
Ambitionen att minska skuldsattningen har uppnatts och till och med

overtraffats.

Nettoomsattning per marknad och region 2025

Nettoomsattningen, justerad for valutaeffekter, utvecklades i linje med marknadstillvéaxten. Den
organiska tillvaxten uppgick till 3 procent, den forvarvade tillvaxten var 1 procent och
valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen negativt med 3 procent.

Nettoomsattning per marknad 2025

.

Irland, 13%
Storbritannien, 12%
Sverige, 12%

[ Spanien, 10%
‘ Norge, 8%
‘ Danmark, 7%
Quv Italien, 7%
Finland, 5%

Tyskland, 4%
§chweiz, 4%
Ovriga lander, 18%

Under 2025 genomfordes tre férvarv som starker AddLifes position

pa utvalda marknader och inom prioriterade segment. Bolaget gar

darmed ini 2026 med forbattrad I6nsamhet, starkare finansiell

stallning och en tydlig plan for att kombinera organisk tillvéaxt med en
okad, forvarvsdriven expansion.

NORDEN CENTRAL &
OSTEUROPA

MSEK 2025 2024 2023
Nettoomsattning 10442 10286 9 685
EBITA 1417 1159 1135
EBITA-marginal, % 13,6 11,3 11,7
Justerad EBITA 1259 1165 1015
Justerad EBITA-marginal, % 12,1 11,3 10,5
Arets resultat 562 254 192
Resultattillvaxt, % 121 32 -60
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1392 1095 773
Réantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 3,2 3,5
Antal forvarv 3 1 1
Handelser under aret 2025
AddLife forvarvar AddLife forvarvar AddLife forvarvar 2.2x
Edge Medical Opitek International Pharmacold Nettoskuld/EBITDA
2025
APRIL DECEMBER DECEMBER
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VD-ORD

Stark resultatutveckling i vara
dotterbolag

"Under 2025 fortsatte den positiva resultatutvecklingen i vara bolag, i
linje med de prioriteringar vi etablerat. Vi har natt och évertraffat var
ambition att minska skuldsattningen och starka balansréakningen.”

Fredrik Dalborg, VD och Koncernchef

Stark resultatforbattring
Under aret har vara bolag levererat tydliga resultatforbattringar. AddLifes resultat mer an

fordubblades jamfort med foregaende ar, vilket tydligt visar pa den malmedvetenhet som finns

i organisationen, den samlade effekten av férbattringar pa manga omraden samt kraften i var
decentraliserade affarsmodell. Vi har kombinerat ett konsekvent fokus pa l6nsam tillvaxt med
disciplin i kostnadskontroll, prissattning och utveckling av produktportféljerna mot mer
avancerade och mer [6nsamma produkter. Vara bolag har starka lokala serviceorganisationer,
vilket skapar néra kundrelationer och det fortroende och den kunskap som krévs for att kunna
tillhandahalla avancerade produkter. Utvecklingen av produktportféljen innebéar dven att vi
avvecklat vissa mindre ldnsamma produktgrupper, vilket ocksa bidragit till forbattrade
marginaler.

Fortsatt férbattrade kassafloden

Under aret har vara bolag visat sin formaga att inte bara vaxa Ionsamt utan ocksa generera
forbattrade kassafloden. Genom strukturerade initiativinom lageroptimering, effektivare
inkdp och forbattrade betalningsvillkor har vi frigjort rorelsekapital och ytterligare starkt
balansrdkningen. Kassaflédet dr en av hérnstenarna i AddLifes vardeskapande; det ger oss
handlingsfrihet att bade investera i den befintliga verksamheten och genomféra forvary,
samtidigt som vi har kunnat minska skuldsattningsgraden.

Stark balansrdkning

Det starka kassaflodet har i hog grad anvéants till att reducera skuldsattningen. Detta har varit
en uttalad prioritet under flera ar som har gett tydliga resultat. Var nettoskuld har under 2025
minskat med cirka en miljard kronor och skuldsattningsgraden (nettoskuld/EBITDA) har
under aret reducerats fran 3,2 till 2,2. Ambitionen att reducera skuldsattningsgraden under
3,0 har darmed natts och 6vertréaffats. En starkare balansrakning minskar var finansiella risk
och 6kar var motstandskraft vid makroekonomiska svangningar, samtidigt som den skapar
utrymme for framtida investeringar och forvarv. Vi star nu finansiellt starka med en
skuldsattning i linje med vara langsiktiga mal och &r redo for en 6kad férvarvsaktivitet.

Utveckling i linje med vara prioriteringar

Var vision ar att forbattra manniskors liv genom att vara en ledande vardeskapande partner
inom Life Science. Strategin bygger pa att uppna héllbar och I6nsam tillvaxt baserat pa
marknadsledande positioner, operativ rorlighet och vardeskapande forvéarv. Allt detta ar
forankrat i var etablerade affarsmodell, kultur och vara varderingar.

Under de senaste aren har vi haft tydliga och konsekventa prioriteringar:
resultatférbattringar, organisk tillvaxt, forbattrat kassafléde och forvarv. Under aret har vi
sett en tydlig och positiv utveckling i linje med vara prioriteringar. Vara bolag har fortsatt att
fokusera pa Ilénsamma kund- och produktsegment, att utveckla erbjudanden som hojer
kvalitet och effektivitet i vard och diagnostik, samt att dra nytta av var decentraliserade
modell med lokalt ansvar, effektivitet och korta beslutsvagar. Det kontinuerliga
forbattringsarbetet vi driver ger nu tydligt genomslag i resultatrdkning och balansrakning.
Arbetet fortsatter med ambitionen att kontinuerligt uppna ytterligare forbattringar.

Arsredovisning 2025

“Vidra bolag star stabila och

starka tack vare professionella
och engagerade medarbetare
samt langsiktiga och
fortroendefulla relationer med
kunder och partners.

Med denna utgangspunkt kan vi
aterigen nyttja var beprévade
affarsmodell till sin fulla
potential.”

Fredrik Dalborg, VD och

Koncernchef



Redo for fler vardeskapande forvarv

Samtidigt som vi lagt stor vikt vid interna férbattringar under aret har vi ocksa fortsatt att
bygga var kapacitet for framtida tillvaxt genom férvarv. Vi har en unik europeisk nérvaro,
djupa marknads- och produktkunskaper, samt en organisation med betydande operativ
erfarenhet och en tydlig ansvarsfordelning. Med en starkt balansrékning, en tydlig strategi och
etablerade processer star vi val rustade att ater 6ka forvarvstakten. Vart fokus ar oférandrat:
I6nsamma kvalitetsbolag i de attraktiva nischer inom Medtech och Labtech vi definierat. Vi ser
en god tillgang pa intressanta forvarvskandidater och arbetar langsiktigt med en pipeline av
potentiella forvarv som ar i linje med var strategi och uppfyller vara kriterier.

Under 2025 har vi fortsatt sett geopolitisk osdkerhet och stérningar i internationella
leverantorskedjor. Trots detta har var affar visat stor stabilitet. Behovet av vard 6kar
kontinuerligt drivet avdemografi och samhallsutveckling och ar i hog grad oberoende av
konjunkturen. Vi har 6ver 95 procent av var forsaljning och 6ver 80 procent av vara
leverantorer i Europa och ar darfor relativt opaverkade av geopolitisk osdkerhet och
handelshinder. En konsekvens av den geopolitiska osdkerheten ar ett 6kat behov av férstarkt
samhallsberedskap, nagot vi som bred leverantor till varden i manga europeiska lander ar fast
beslutna att stodja. Vi arbetar med ett flertal initiativ for att bidra till forstarkt
samhéllsberedskap och drar aven lardomar fran vart stoédarbete i Ukraina.

Goda framtidsutsikter

Nar vi blickar framat har vi ett betydligt starkare utgangslage an for ett ar sedan.
Resultatnivan ar hogre, kassaflodet starkt, skuldsattningen lagre och organisationen battre
rustad. De strukturella drivkrafterna fér var marknad - en aldrande befolkning, 6kade
vardbehov, krav pa effektivisering och teknologisk utveckling - ar intakta och skapar goda
forutsattningar for fortsatt langsiktig [onsam tillvaxt. Med en tydlig strategi, en bevisad och
skalbar affarsmodell och engagerade team i vara bolag ser vi framtiden an med tillforsikt och
entusiasm.

Hallbarhet ar samtidigt en integrerad del av var utveckling. Genom I6sningar som bidrar till
effektivare vard, battre patientutfall och 6kad resurseffektivitet forenar vi langsiktigt
vardeskapande med ansvar for patienter, anstéllda, samhalle och miljo.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort och varmt tack till alla vara bolag och medarbetare. Ert
professionella och engagerade arbete, ndra vara kunder, patienter och partners, skapar djupa
och langsiktiga relationer och ger forutsattningar for framtida utveckling. Jag vill ocksa tacka
vara kunder, leverantorer och agare for det fortroendefulla samarbetet. Tillsammans star vi
starka - val positionerade for att nu ta nésta steg i AddLifes utveckling och fullt ut utveckla var
beprévade affarsmodell till sin fulla potential.

Stockholm, 1 april 2026

Fredrik Dalborg
VD och koncernchef
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ADDLIFE SOM INVESTERING

AddLife skapar varde

Fyra anledningar att 4ga aktier i AddLife

AddLife skapar varde genom en stark foretagskultur, en
decentraliserad affarsmodell och ett aktivt 4gande som ger vara
medarbetare och dotterbolag stort ansvar och goda
utvecklingsmojligheter. Genom sjalvstandiga, entreprendrsdrivna
bolag nara kunderna, kombinerat med stod, kunskap och verktyg fran
var stora koncern, driver vi lonsam tillvaxt over tid. Strategiska
forvarv starker vara marknadspositioner, breddar vart erbjudande
och tillfér nya talanger, vilket sammantaget gér AddLife till ett
attraktivt langsiktigt innehav pa Life Science-marknaden.

1. Attraktiv icke-cyklisk tillvixtmarknad

AddLife férutspar att medtech-marknaden har en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 5 procent och
diagnostikmarknaden 2-3 procent. Manga av de nischer
som AddLife har prioriterat vaxer annu snabbare.
Marknaden ar relativt okanslig for konjunktursvangningar
och drivs av demografiska faktorer, en aldrande befolkning
och en 6kad utbredning av kroniska sjukdomar. De
demografiska faktorerna tillsammans med teknikutveckling,
en 6kad efterfragan pa preventiv- och individanpassad
medicin och ett 6kat fokus pa tidsbesparande processer
Okar efterfragan pa AddLifes produkter inom vard, omsorg,
diagnostik och forskning.

« Medtech CAGR: 5 procent
- Diagnostik CAGR: 2-3 procent

3. Tydlig strategi for att skapa tillvaxt

En central del av AddLifes tillvaxtstrategi ar forvarv, med
fokus pa mindre och medelstora bolag, med attraktiva
marginaler. AddLife har stor erfarenhet av férvarv, med en
etablerad process for att identifiera malbolag och
genomfora framgangsrika transaktioner. Malsattningen &r
att de férvarvade dotterbolagen ska fortsatta utvecklas
utifran sina styrkor med basen i en decentraliserad
affarsmodell, och med stod av en aktiv dgare med gedigen
erfarenhet av Life Science marknaden. For de sjalvstandiga
dotterbolagen satts bolagsanpassade mal vilka ar kopplade
till koncernens finansiella mal.

- Mal 15 procent EBITA-tillvaxt/ar
« Genomsnitt 29 procent sedan 2019

Arsredovisning 2025
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_ ATTRAKTIV KASSAFLODE .
TILLVAXTMARKNAD FINANSIERAR TILLVAXT

3. 4, iy

TYDLIG EUROPEISK
STRATEGI MARKNADSPOSITION

2. Kassafléde finansierar tillvaxt

Bolagets ambition har under de senaste aren varit att
minska nettoskuldsattningen med stéd av det egna
kassaflodet. AddLife har under 2025 uppnatt och
overtraffat denna ambition och kan darfor framat allokera
merparten av kassaflodet till organisk och forvarvad
tillvaxt. Bolagets forvarvsagenda grundar sig pa att
finansiera foérvarven genom egna kassafldden. AddLife
efterstravar [l6nsam organisk tillvaxt och har en hog andel
av aterkommande férséljning och langa kontrakt som
genererar stabila kassafloden. Med fokus pa rorelsekapital
och Idnsamhet genererar bolaget darmed starka och stabila
kassafloden 6ver tid som kan finansiera tillvaxten.

Operativt kassaflode:

« +27 procent tillvaxt
» Nettoskuld minskad ~900 MSEK

4. Stark marknadsposition i Europa

AddLifes affarsmodell bygger pa att AddLife via
dotterbolagen skapar varde och bygger ledande
marknadspositioner i utvalda marknadsnischer i Europa.
Bolaget har en bred geografisk spridning med verksamhet i
30 lander, dar AddLifes dotterbolag har valetablerade
saljorganisationer med hog teknisk kompetens som i
kombination med den differentierade produkt- och
tjansteportféljen skapar starka langsiktiga kundrelationer
och forutsattningar for goda affarer.

« 30lander
. 85 dotterbolag
« 2300 anstéllda



AFFARSMODELL

Langsiktig I6nsam tillvaxt

AddLife utvecklar och férvarvar Ionsamma, marknadsledande bolag inom utvalda nischer i Life Science. Med en beprovad decentraliserad
affarsmodell fokuserar vi pa att uppna langsiktig I6nsam tillvaxt och hallbar utveckling.

Fokus for AddLifes beprévade och decentraliserade affarsmodell ar
langsiktig lonsam tillvaxt och hallbar utveckling. Under 2025 fortsatte
koncernen att framgangsrikt folja sin tillvaxtplan, samtidigt som
ytterligare atgarder vidtogs for att starka Ionsamheten och forbattra
kassaflodet.

Inom AddLife kombineras det stora bolagets samlade resurser,
natverk och kompetens med entreprendrsdrivna dotterbolags
flexibilitet, narhet till kund och snabbhet i beslutsfattandet.

KOMBINERADET
LILLABOLAGETS...

Flexibilitet

Engagemang

Effektivitet

AddLife agerar som en langsiktig och aktiv dgare med tydligt fokus pa
affarsutveckling, resultattillvaxt och forbattrad Ionsamhet.
Dotterbolagen ansvarar for den egna affarsverksamheten inom
ramen for de tydliga mal som koncernen satter avseende
resultattillvaxt, Ionsamhet och hallbar utveckling. Den
decentraliserade strukturen skapar goda forutsattningar for starkt
kundfokus, korta beslutsvégar, natverkande och kunskapsdelning
mellan bolagen. Samtidigt minskar risken i koncernen genom att
verksamheten inte ar beroende av enskilda kunder eller leverantorer.

..MED DET
STORABOLAGETS

Resurser

Natverk

Langsiktiga Investeringar

AKTIVT AGARSKAP
ADDLIFE BRANSCH- AFFARS- SUPPORT STYRELSE-
ACADEMY KUNSKAP ANALYS ARBETE

AddLife kombinerar det stora bolagets samlade resurser, natverk och kompetens med entreprendrens
flexibilitet, personlighet och effektivitet.

Marknadsledande inom utvalda nischer

Den europeiska Life Science-marknaden ar stor, fragmenterad och
vaxer stadigt oberoende av den generella konjunkturen. Inom denna
marknad har AddLife byggt upp ledande positioner i noggrant utvalda
nischer pa manga geografiska marknader. Dotterbolagen stravar efter
att skapa tydligt mervarde genom avancerade och differentierade
produkter tillsammans med marknadsledande lokal service och
support, inom sina respektive produktsegment.

Arsredovisning 2025

For att sakerstalla langsiktig tillvaxt och en uthallig efterfragan pa
koncernens erbjudande fokuserar AddLife pa fyra tydligt definierade
kundkategorier: Biomedical and Research, Diagnostics, Hospital och
Homecare. Dessa kundkategorier utgor aven AddLifes affarsenheter
och dr utgangspunkten for hur bolagen ar organiserade.



AddLifes kundkategorier och produktsegment

Biomedical and research Hospital
Avancerade instrument Kirurgi
Forbrukningsmaterial Ortopedi
Laboratorieutrustning Intensivvard
Cellbiologi Endoskopi
Reagenser Sarvard
[T for sjukvard
Oftalmologi
T
(e}
o 5
% =
0 . Z
Diagnostics %\ Homecare
.
Mikrobiologi & Bostadsanpassning
Molekylar genetik Valfardsteknologi
Klinisk kemi Tekniska hjalpmedel
Immunologi
Hematologi
Cytologi och patologi
Patientnara tester
Kundkontakten sker via dotterbolagen
Fortroende och narhet till kund &r en av AddLifes viktigaste Kunderna finns inom saval privat som offentlig sektor; framfér allt pa
konkurrensfordelar. Dotterbolag ar etablerade i ett stort antal sjukhus, inom hemvard, pa laboratorier inom sjukvard och forskning,
europeiska lander och har starka kommersiella organisationer med vid universitet och hogskolor samt inom lakemedels- och
saljare, produktspecialister, marknadsféringsresurser, kundsupport livsmedelsindustrin. Majoriteten av AddLifes kunder finns inom
samt utbildnings- och servicepersonal. Alla kundkontakter och offentlig sektor, dar férsaljning i huvudsak sker genom offentliga
affarsrelationer hanteras av dotterbolagen, som i sina respektive upphandlingar och langsiktiga avtal.
marknader bygger langsiktiga samarbeten med bade kunder och
leverantorer genom valutvecklade lokala forsaljnings- och
serviceorganisationer.
Leverantorsrelationerna hanteras av dotterbolagen
De néara kundrelationerna och det starka, lokalt férankrande Leverantorsrelationerna ar ofta langsiktiga och hanteras av
serviceerbjudandet ger dotterbolagen en unik insikt i bade nuvarande  dotterbolagen. | flera fall sker samarbete mellan dotterbolagen i olika
och framtida kundbehov samt formagan att stédja kunder vid lander, vilket kan ge leverant6rerna en effektiv vag in pa fler
implementering av nya teknologier. Tack vare dessa insikter och geografiska marknader och samtidigt starker AddLifes erbjudande

relationer kan dotterbolagen tillhandahalla mycket avancerade och gentemot kunderna.
konkurrenskraftiga produktportféljer som kontinuerligt utvecklas.

Holm&Halby vaxer genom innovativ digitalisering

Genom innovativa l6sningar inom digitalisering och automatisering av
laboratorieutrustning har Holm&Halby uppnatt betydande tillvéxt under senare ar.
Foretaget fortsatter att starka sin position som en ledande aktor pa den danska
marknaden for laboratorieutrustning.

Se filmen har!
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https://youtu.be/pEzTTLaOEvk

Prioriteringar under 2025

Under 2025 har bolagen inom AddLife arbetat vidare med de prioriteringar som etablerades 2023:
resultatforbattringar, organisk tillvaxt, kassaflode och forvarv. Prioriteringsordningen speglar behovet av att ta hand
om de manga och relativt stora forvarv som genomférts under senare ar och att sdkerstéilla att alla delar av det storre
AddLife presterar i linje med vara forvantningar och var langsiktiga affarsmodell. Koncernen har ocksa organiserats for
att dnnu battre kunna stodja bolagen i detta arbete och samtidigt forbereda for framtida tillvaxt.

1. Resultatforbattringar

En karnai AddLifes affarsmodell ar att i varje bolag ha en tydlig
forstaelse for vilka produkter och verksamhetsdelar som har
goda marginaler, och att aktivt varda och utveckla dessa, och
samtidigt kontinuerligt arbeta med att forbattra eller avveckla
de delar som har svag I6nsamhet.

Under 2025 har forbattringsarbete bedrivits i samtliga bolag i
enlighet med denna modell och de positiva effekterna har
tydligt visat sig genom successivt starkta marginaler.

Justerad EBITA-marginal: 12,1 procent (11,3)

3. Kassafléde

Arbetet med en optimerad kapitalbindning och ett starkt
kassaflode ar centralt inom AddLife. Ett effektivt utnyttjande
av kapital ar avgorande for att kunna vaxa genom
egengenererat kassafléde och, i den nuvarande fasen, for att
minska skuldsattningen.

Ett strukturerat och langsiktigt arbete inom detta omrade har
under aret resulterat i tydligt forbattrat kassaflode och en lagre
skuldsattningsniva.

Operativt kassaflode: 1 392 MSEK (1095)

Arsredovisning 2025

2. Organisk tillvaxt

En god organisk tillvaxt ar ett viktigt hdlsotecken for AddLifes
bolag. Den speglar starka positioner inom val valda
marknadsnischer, goda kundrelationer och ett kontinuerligt
uppdaterat och relevant erbjudande av produkter och tjanster.

AddLife har under 2025 haft god organisk tillvaxt, trots
svagare utveckling i Storbritannien, en av koncernens stérsta
marknader, och trots att mindre l6nsamma produkter har
avvecklats.

Organisk tillvaxt: 3 procent (6)

4. Forvarv

Det forbattrade kassaflodet och den minskade skuldsattningen
okar AddLifes handlingsutrymme for nya férvarv. Under 2025
genomfordes tre forvarv som starker koncernens position pa
utvalda marknader och inom prioriterade segment.

Med en vidareutvecklad férvarvsprocess och tydligt
definierade prioriteringar av marknadssegment och
forvarvskriterier planerar AddLife for en 6kad
forvarvsaktivitet under 2026.

Antal forvarv: 3 stycken (1)




MARKNAD
Stark position pa en féranderlig, vaxande Life Science-marknad

AddLife dr en ledande aktdr inom Life Science med stark nirvaro i stora delar av Europa. Med en decentraliserad
affidrsmodell inriktad pa snabbvixande och Idnsamma nischer och ett starkt fokus pa kundnirhet och viardeskapande
erbjudanden kan AddLifes bolag anpassa sig till och dra nytta av de marknadstrender som rader.

AddLife ar vél positionerat for att dra nytta aven marknad som
praglas av ett vixande vardbehov, ldngre vardkoer och ett 6kande
anvandande av ny teknologi. Behovet av att genomfora fler
operationer okar, samtidigt som bristen pa sjukvardspersonal bestar.

Denna utveckling driver efterfragan pa tids- och resurseffektiva
produkter och tjanster, avancerade instrument samt andamalsenliga
forbrukningsvaror. Inom ramen for sin strategi har AddLife
identifierat ett antal prioriterade tillvaxtsegment som forvéntas bidra
vasentligt till resultattillvaxten.

Den europeiska Medtechmarknaden uppgar till strax 6ver 150
miljarder euro. Denna marknad vaxer med cirka 5 procent per ar.
Diagnostikmarknaden uppgar till cirka 13 miljarder euro och vaxer
med 2-3 procent arligen. BAda marknaderna ar relativt okansliga for
konjunktursvangningar. Kélla: Medtech Europe

Nettoomsattning per marknad 2025

Marknaden ar fragmenterad och bestar av ungefar 38 000 foretag,
dér 90 procent dr sma och medelstora foretag. Tyskland, Frankrike,
Storbritannien, Italien och Spanien ar de fem storsta regionala
marknaderna. Inom Europa spenderas i genomsnitt 10 procent av
BNP pa halso- och sjukvard, varav nastan 8 procent gar till
medicintekniska produkter. Killa: Medtech Europe

Irland, 13%
Storbritannien, 12%
Sverige, 12%
Spanien, 10%

Y

Gemensamt fér de marknader dar AddLifes bolag dr verksamma &r att Norge, 8% .
en stor del av sjukvarden finansieras med offentliga medel och en ﬁ;r;g}a;l;?é
vasentlig andel av affarerna sker genom upphandling. ' Fin|an(’jy 5%
Upphandlingarna blir allt stérre i omfang, och har ofta langa . Tyskland, 4%

Schweiz, 4%

kontraktstider. Det finns en trend som gar fran enbart prisbaserade S
Ovriga lander, 18%

upphandlingar till modeller som ocksa varderar hallbarhet, framfor
allt i norra och vastra Europa, och kvalitet pa service och support.

Halso- och sjukvardens kliniska behov och produkter &r globalt likartade, men regulatoriska krav, sjukvardens struktur och betalningssystem,
upphandlingar, vardpraxis och patientpreferenser skiljer sig vasentligt mellan olika lander och regioner. Dessutom blir service och kliniskt stod
allt viktigare for att kunna utféra avancerade behandlingar. Detta medfér att kundnarhet, service, flexibilitet och en stark férankring i den
lokala marknaden &r viktiga egenskaper hos leverantérer till varden.

AddLifes narvaro i 30 europeiska marknader har starkt bade nya och befintliga leverantérsrelationer, utvidgat gruppens natverk och
mojliggjort forsaljning av bade egna och distribuerade produkter pa nya marknader. AddLifes forsaljning ar relativt jamnt fordelad 6ver flera
europeiska marknader vilket minskar utsatthet for lokala marknadsforandringar. Efter stérre forvarv under aren 2021 och 2022 ar Irland,
Storbritannien och Spanien bland de storsta och snabbast vaxande marknaderna for AddLife.

Arsredovisning 2025 10



Overgripande trender och drivkrafter

Flera trender och drivkrafter paverkar den europeiska Life Science marknaden. Dessa aterspeglar bade langsiktigt stabila eller nyligen
uppkomna faktorer som berér sektorn och dess leverantérer, och som staller krav pa djup kund och teknologiférstaelse samt flexibilitet och
anpassningsférmaga. AddLifes decentraliserade affarsmodell gor det méjligt att snabbt anpassa sig till och dra nytta av dessa trender.

Aldrande befolkning

Den aldrande befolkningen ar en avgdrande faktor; under de
kommande 25 aren férutspas befolkningsandelen i EU som ar 80 ar
eller aldre kraftigt 6ka fran nuvarande 6 procent till 11 procent
(Eurostat). Detta ar en aldersgrupp som ar stora konsumenter av vard,
omsorg och diagnostik. Sjukvardskostnader per capita accelererar
fran 55-60 ars alder for att na den hogsta nivan runt 80-85 ar, med en
bibehallen hog kostnadsniva darefter.

Samtidigt 6kar andelen manniskor med kroniska sjukdomar, vilket
medfor att en generellt 6kande aldre befolkning lever langre med en
eller flera kroniska sjukdomar. Detta skapar en langsiktig efterfragan
pa sjukvardsprodukter, tjidnster och I6sningar som stodjer en
effektivare vard av en éldre befolkning.

Sjukvardsutgifter
2500000 20
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1000 000 5
10
500 000
15
0 -20
® O O & b D O O 4
SN N N B S L
(DS S S S S S S S

@ Sjukvardsutgifter, MEUR
=== BNP tillvaxt, %

Not: Inkluderar AddLifes marknader i Europa samt Australien.

Regelverk

Marknaden kdnnetecknas av strikt reglering som omfattar alla
aktorer, oavsett om de ar privata eller statliga. Detta bidrar till
forsiktighet och viss troghet, men ocksa till stabilitet och
forutsagbarhet.

Hoga krav stélls pa leverantorer gallande produktkvalitet,
certifieringar, upphandlingskrav, regelefterlevnad och 6vervakning,
vilket skapar hoga intradesbarriarer for nya aktorer. Nya EU-
forordningar for medicintekniska produkter, MDR, och f6ér produkter
for In vitro-diagnostik, IVDR, &r under implementering i branschen,
aven om 6vergangsperioden har forlangts till 31 december
2027/28/29 beroende pa klassificering.

Arsredovisning 2025

Andel EU medborgare 80+

12%

10%

8%

6%

2010 2020 2030 2040 2050

Ekonomiska faktorer

Sjukvarden i Europa ar i stor utstrackning skattefinansierad och
med ett standigt vaxande behov. Varden ar en hogt prioriterad
samhallsfraga, vilket skapar en viss immunitet mot
budgetnedskarningar, dveni tider av ekonomisk atstramning.

Denna stabila tillvaxt kan ses genom att analysera BNP-tillvaxt i
relation till sjukvardsutgifter 6ver tid pa de marknader dar AddLife
ar verksam. Detta visar pa att AddLife verkar inom en marknad déar
efterfragan ar stabilt vaxande och relativt oberoende av
konjunktursvangningar (OECD, WHO, European Central Bank).

De nya regelverken kommer i manga fall krdva férnyade och mer
komplexa prévningar for CE-certifiering. | slutet av 2025
presenterade EU kommissionen forslag om att forenkla dessa
regelverk nagot, i syfte att sakerstalla snabbare processer och lagre
kostnadskrav fér mindre bolag. Utéver detta infors kontinuerligt nya
hallbarhetskrav, med viss variation i implementering beroende pa
marknad.

Detta ar ett kostsamt och betungande arbete fér mindre aktérer med
begransade resurser, vilket gynnar bolag som ar del av en storre
foretagsgrupp. Det leder ocksa till att stérre utomeuropeiska
leverantorer i hdgre grad soker starka lokala partners som kan stétta
dem i detta arbete.
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Teknologisk utveckling

AddLife gynnas av tre snabbt vaxande teknologiska omraden:

1. Next Generation
Sequencing

NGS har lange varit etablerat inom
forskningen och expanderar nu
snabbt dven inom
diagnostikomradet. AddLife har ett
konkurrenskraftigt erbjudande
inom NGS och samarbetar sedan
lange med flera ledande
leverantorer. Marknaden forvantas
vaxa med cirka 15 procent per ar
(Kdlla: Market Data Forecaster),
vilket mojliggor for AddLife att
starka sin position ytterligare
genom att utoka sitt
leverantorsnatverk eller genom
strategiska férvarv.

2. Robotkirurgi

Robotkirurgi ar ett dynamiskt och
snabbt vaxande segment med en
marknadsstorlek i Europa pa 1,8
miljarder USD (2024) och en arlig
tillvaxt pa 16 procent (Global
Market Insights), drivet av
teknologiska framsteg som
forbattrar kliniska resultat och
minskar behovet av vardpersonal.
AddLife har under 2025 utvecklat
ett starkt erbjudande inom
omradet genom samarbete med sju
ledande leverantorer av
robotsystemisex av vara
nyckelmarknader. Bolaget &r val
positionerat for att leverera denna
avancerade teknologi till sina
kunder och méta den 6kande
efterfragan pa innovativa
kirurgiska l6sningar.

3. Artificiell intelligens

Al har stor potential inom hela
sjukvarden, dar den bidrar till
forbattrad diagnostisk
traffsdkerhet och 6kad effektivitet.
AddLife erbjuder redan flera Al-
baserade |6sningar, inklusive digital
patologi och digitala
tillsynstjanster. Genom starka
kundrelationer, djup forstaelse for
inkdpsprocesser och en unik
kombination av mjukvara,
produkter och tjanster ar AddLife
vél positionerat att ytterligare
bredda sitt Al-erbjudande.

Arsredovisning 2025
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Konkurrenssituation som skapar méjligheter

AddLife verkar i en dynamisk marknad med akt6érer som ar konkurrenter, leverantérer, eller potentiella forvarvsobjekt, ofta med 6verlappande

roller.

Marknaden genomgar forandringar, inklusive omstruktureringar av globala tillverkare och forandrade marknadsstrategier samt dgarskiften
inom multinationella distributionsgrupper. Detta har pa olika satt inneburit fordelaktiga forutsattningar for AddLife i sin framtida organiska

och forvarvade tillvaxt.

GLOBALA
PRODUKTBOLAG

PROFIL

BESKRIVNING « Utvecklar och tillverkar

produkter

- Blandad go-to-market
strategi - direkt och
distribution

KONKURRENT
OCH/ELLER

LEVERANTOR

RELATION

PAGAENDE TRENDER « Fokus flyttats till

karnportféljer, vinster

istallet for

marknadsandelar

« Uppdatering av go-to-
market strategier

MOJLIGHETER FOR ADDLIFE

« Vinna
marknadsandelar

- Nya
produktportféljer

Globala faktorer

Den lokala marknaden &r starkt beroende av internationell
produktutveckling och tillverkning, vilket gor den sarbar for globala
storningar. Okade geopolitiska spanningar och pagdende krig och
konflikter, sdsom Rysslands invasion av Ukraina och kriget i
Mellanéstern, paverkar forutsittningarna. Aven protektionistiska
handelsatgarder, nya handelstullar och stérningar i internationella
transporter kan kraftigt paverka tillgangen till ramaterial och
produkter, leveranssikerheten och kostnadsnivaerna i Europa.

AddLife, med verksamhet framst i Europa, ar val positionerat for att
hantera utvecklingen i varldshandeln, vilken férvantas vara ett
osakerhetsmoment under 2026 och framéver. Vidare har AddLife en
strategi for regionala inkop, diversifierade leverantorsrelationer och
nara samarbeten med lokala kunder, vilket bidrar till att minimera
riskerna fran globala storningar.

Majoritet av leverantorsrelationerna i Europa

AddLife ar val positionerat med mer dn 95 procent av forsaljningen i
Europa. Over 80 procent av produkterna kommer fran europeiska
leverantorer, mindre dn 10 procent fran Nordamerika och mindre 4n 5
procent fran Kina.

Arsredovisning 2025

MULTINATIONELLA
DISTRIBUTORER

MINDRE LOKALA
DISTRIBUTORER

Stort antal lokala
distributorer

Forvarv som del av .
tillvaxtstrategi

Ingen med full europeisk .
tackning eller Medtech-

Ofta agardrivet bolag

Labtech-kombination
KONKURRENT

(ADDLIFES
PROFILGRUPP)

KONKURRENT/
POTENTIELL

FORVARVSKANDIDAT

Ambition att expandera till - Kapitalkrav
segment med hogre .

marginal .

Regleringsmiljon
Begransningar i succession,

Agarférandringar férvantas talang och affarsutveckling

- Vinna « Vinna
marknadsandelar
Potential for

marknadsandelar
fran distraherad .

konkurrent forvarv

Andel leverantorer 2025

‘i

@ Europa, 87%
@ Nordamerika, 7%
B Asien, 6%
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Personalbrist i varden

Det rader brist pa arbetskraft inom halso- och sjukvarden i hela
Europa. Behovet forvéantas 6ka med den aldrande befolkningen och
hogre forekomst av kroniska sjukdomar. Utmaningen forvarras aven
av en aldrande arbetskraft samtidigt som kompetenskraven 6kar inom
digitala fardigheter. Detta ger upphov till kapacitetsproblem inom
varden, vilket 6kar kraven pa process- och resurseffektivitet.

AddLife erbjuder ett brett utbud av produkter som moéter sjukvardens
behov for en mer effektiv patientvard. Personalbristen har lett till en
storre efterfragan pa vara resurseffektiva och avancerade
teknologiska l6sningar, sdsom exempelvis minimalinvasiv kirurgi,
vilket starker var position pa marknaden.

Trender inom Medtech

PLANERAD KIRURGI

Pandemins langsiktiga effekter marks fortfarande i Europa,
dar vardkoer har fortsatt att vaxa och aterhamtningen sker
langsamt. Vissa lander har vidtagit atgarder sdsom 6kad
finansiering och personal for att minska vardskulden,
inklusive en 6kad 6ppenhet for nya teknologier samt utékad
anvandning av privat vard och digitala besok.

CIRKULARA AFFARSMODELLER

Intresset for cirkulara affarsmodeller 6kar, sarskilt inom
hjalpmedelssektorn dar produkter som kan renoveras och
ateranvandas blir alltmer efterfragade. Detta minskar
visserligen viss nyforsaljning, men skapar samtidigt
utrymme for nya affarsmodeller.

VARD | HEMMET

Den demografiska utvecklingen, stigande vardkostnader,
personalbrist och forandrade preferenser driver trenden
att dldre med vardbehov i hogre utstrackning bor kvar
hemma langre. For att mojliggora detta krévs anpassningar
av bostader och hjilpmedel, samt ett 6kat utnyttjande av
digitala [6sningar.

Arsredovisning 2025

Okat antal kirurgiska ingrepp kommer att
behovas under en lang period. AddLife har
genom sitt breda utbud och starka
serviceerbjudande inom planerad kirurgi aktivt
bidragit till att minska vardskulden. Med ny
teknologi kan operationer ske pa kortare tid,
med lagre personalbehov samt med kortare
eftervard. AddLifes decentraliserade
affarsmodell och nérhet till kunderna har
mojliggjort flexibilitet i forsaljning och darmed
har vi tagit marknadsandelar gentemot
konkurrenter.

AddLife méter och driver pa denna utveckling
genom att erbjuda tjanster som service,
renovering och sterilisering av hjalpmedel i
Irland samt uthyrning av utrustning till sjukhus
och privatboende. AddLife utforskar aktivt
mojligheter att bredda sortimentet med
ateranvandbara produkter och utveckla nya,
cirkulara affarsmodeller.

AddLife bidrar genom att erbjuda
valfardsteknik pa flera nordiska marknader,
inklusive innovativa lI6sningar som Hepros
"Nattugla", en digital tillsynstjanst som
anvander anonymiseringsfunktioner och Al for
konstant larande och prevention.
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Trender inom Labtech

VAXANDE ANVANDNINGSOMRADE FOR DIAGNOSTIK

Marknadens expansion drivs av framsteg inom teknik, som
underlattar utvecklingen av mer avancerade, specifika,
snabba och kostnadseffektiva testmetoder. Ett exempel ar
precisionsmedicin, dar genetiska tester identifierar en viss
genetisk markor, for att avgora vilken behandling som blir
mest verksam for en enskild patient. Ett annat exempel ar
snabbtester for en alltmer utbredd antibiotikaresistens.

DECENTRALISERING INOM DIAGNOSTIK

Pandemiaren har accelererat utvecklingen mot mindre och
mer lattanvanda diagnostikinstrument som bibehaller
laboratoriekvalitet till I1agre kostnader och med hégre
tillganglighet. Dessa instrument, som ofta anvéands i Point-
of-Care sammanhang, nar nu nya kundgrupper sasom
sjukhusavdelningar och apotek. Efterfragan pa
multiparameterinstrument, som maojliggor flera tester fran
ett och samma prov, har ocksa 6kat.

OUTSOURCING INOM BIOTECH- OCH LAKEMEDELSINDUSTRIN

Den 6kande tillvaxten inom ldkemedelsutveckling har lett
till en storre efterfragan pa outsourcing, sarskilt bland
mindre, innovativa biotechbolag som anlitar externa
tjanster och analysfunktioner. Detta har resulteratien
expansion av bade befintliga och nya tjdnsteerbjudanden
inom omradet.

DIGITALA FORSALININGSKANALER INOM FORSKNING

Andelen utomeuropeiska leverantérer inom forskning som
erbjuder icke-exklusiva distributionsavtal 6kar. Detta leder
till en véaxande andel digital forséljning, bade fran tillverkare
som saljer direkt till kunder och fran distributérer som
verkar pa flera geografiska marknader.

Arsredovisning 2025

AddLife bidrar aktivt till denna utveckling
genom att erbjuda produkter, radgivning och
tjanster inom avancerad diagnostik. AddLife har
dessutom en viktig roll nar nya teknologier gar
fran att anvandas inom forskning till att dven
anvandas inom klinisk diagnostik. Under de
senaste aren har samarbeten med befintliga
leverantorer utokats till nya marknader, till
exempel inom omraden som Next Generation
Sequencing (NGS) inom genteknik och
diagnostik for sepsis.

AddLife har etablerat sig som en expert inom
omradet, med framgangsrika samarbeten bland
annat i Sverige, Norge, och Finland, och
fortsatter att utforska nya maojligheter for att
mota kundernas behov.

AddLife erbjuder idag omfattande
applikationssupport och utveckling av
analytiska metoder till detta kundsegment och
utvarderar I6pande nya méjligheter att
vidareutveckla tjansteerbjudandet.

AddLife har flera bolag med erbjudande inom
detta omrade, dar merparten av forsaljning sker
digitalt. Ytterligare bolag inom gruppen
utvarderar mojligheterna att 6ka dessa tjanster
inom sina respektive kundgrupper och
segment.
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Prioriterade segment fér AddLife

AddLife har i sin strategi identifierat ett antal prioriterade segment i portfoljen, baserat pa en hogre potential for bade organisk och férvarvad
tillvaxt. Den genomsnittliga tillvaxten i de utvalda segmenten ar stark, dar Labtech-segmenten vaxer med 9,5 procent och Medtech-segmenten

vaxer med 7,5 procent, vilket 6verstiger branschens genomsnitt.

Adresserbar Marknad
Forvantad marknad CAGR 2023 -

Prioriterade segment marginal, % (USDm)* 2028,% Beskrivning och motivering

DIAGNOSTICS

Mikrobiologi 12 1300 8.2 Nya teknolo.gler utvecklas, t.ex. nanoteknik fér biosensorer,
metagenomik eller snabb-PCR

Immunologi >12 35400 7,7 Vaxande segment, t.ex. allergi, autoimmunitet och infektionsserologi

Cytologi & patologi 12 5300 136 Digital Patologi ar den avgorande drivkraften for segmentets
expansion

POC (Point of Care) 10-12 15200 102 Nya teknologier utvecklas och nya marknader 6ppnas inom Point of
Care

Molekylar di ik isk

! ote ylar diagnostik & genetiska >12 5300 10,4 Vaxande marknad med ny teknologi och fragmenterad konkurrens

ester

BIOMEDICAL & RESEARCH
N knologi i k , t.ex. singelcellssek ingell

Molekylirbiologi 12 6200 133 ya teknologier drl.ver marknaden, t.ex. singelcellssekvensering eller
CRISPR-Cas9-teknik

Cellbiologi & odling 10-12 9300 11,8 Bioteknologisk forskning véxer

Avancerafje instrument for 10-12 22800 87 Avancerade.z nlschappllk.atloner som ofta stodjer forsaljning av

laboratorieanalys reagenser (instrumentvéarden >10 KEUR)

HOSPITAL

Kirurgi 10 4600 8.2 Hog efte.rfr:fgan,.|ntre§ssanta delsegment som ENT (egna produkter)
eller bariatrisk kirurgi

Ortopedisk kirurgi >10 9200 4,2 Hoga marginaler och tillvaxt, méjligheter till geografisk expansion

Interventionell radiologi >10 8000 5,3 Endel av den snabbt vaxande minimalinvasiva kirurgin

Endoskopi >10 9700 6,7 Endel av den snabbt vaxande minimalinvasiva kirurgin

Oftalmologi >10 20 600 4,3 Vaxande efterfragan, unik AddLife-plattform
Maijligh kter i befintliga kanaler, vilket tillf6

Forbrukningsartiklar for sjukvarden 8-10 103 400 8,4 0l .|g eter med.egna produkter i befintliga kanaler, vilket tillfor
stabila volymer till verksamheten

HOMECARE

Bostadsanpassning 12 1400 116 Yaxande |n|t|at|v.for a.tt m.anrflskor ska kunna bo kvar hemma langre
innan de flyttar till en institution

Vilfardsteknologi 8-10 3600 1182 Nya digitala teknologier, hog tillvéxt och potential i utvalda
geografiska marknader

Tekniska hjlpmedel 12 4 400° 9,94 Avancerade tekniska hjadlpmedel fér funktionshindrade och aldre ar

en vaxande marknad

Marknader: Europa och Australien. Viélfardsteknik enbart Europa. 2021-2027.
Kaélla: Market Data Forecast, Berg Insight, Next MSC, AddlLife analys.

Europa och Australien. “Prognosperiod 2021-2027. *Endast Europa, data fran 2024.*2024-2029.
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Medtech marknad CAGR 2023-2028
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STRATEGI
Uppna langsiktig tillvaxt

AddLifes strategi grundar sig pa marknadsledande positioner, operativ rérlighet och tillvixt genom férvarv och utgar fran koncernens
affarsmodell, kultur och varderingar.

Med visionen om att forbattra manniskors liv genom att vara en ledande vardeskapande partner inom Life Science har AddLife utvecklat en
strategisk plattform som reflekterar saval den beprévade affarsmodellen som bolagets véarderingar.

VISION

Forbattra manniskors liv genom att vara en ledande
och vardeskapane aktér inom life science

FINANSELLA RESULTATTILLVAXT LONSAMHET UTDELNINGSPOLICY
o
STRATEGISKA EUROPEISK MARKNADSTACKNING DIGITALALOSNINGAR VARDE- 0'%‘;'5’23?':?""““'
AT TJANSTEERBJUDANDE EGNA PRODUKTER FORVARVINOM UTVALDASEGMENT
-
KARNVARDEN ENKELHET ANSVARSTAGANDE ~ ENGAGEMANG NYTANKANDE
J
AddLifes strategi
1. Vara marknadsledande
For att uppna en stabil resultattillvaxt och langsiktig Ionsamhet ar det avgoérande att vara
marknadsledande inom utvalda nischer. For att na detta mal stravar verksamheterna efter att:
« skapa varde och bygga upp marknadsledande positioner inom utvalda nischer
« varakvalificerade leverantérer och radgivare till kunder inom utvalda omraden
« starkaforsaljningen genom néra relationer med kunder, tillverkare och leverantérer, samt genom att
tillhandahalla en kontinuerligt uppdaterad portfélj av marknadsledande produkter av hog kvalitet VARA
MARKNADSLEDANDE
2. Operativ rérlighet
Hog operativ rorlighet gor det mojligt for AddLife att snabbt anpassa sig till férandringar och skapa goda
forutsattningar for verksamhets- och [6nsamhetstillvéaxt. For att uppna detta mal:
« agerar dotterbolagen snabbt och flexibelt fér att ta till vara nya affarsmojligheter i sina lokala
marknader
« utvecklar AddLife, i rollen som aktiv och langsiktig agare, verksamheten som helhet genom tydliga mal,
uppfdljning och stod i strategiska fragor
OPERATIV
RORLIGHET
3. Vaxa genom forvarv
Forvarv ar, tillsammans med organisk tillvaxt, en central del av AddLifes modell for langsiktig
resultattillvaxt. For att sdkerstalla en uthallig och vardeskapande forvarvsagenda:
« soker AddLife kontinuerligt efter nya Life Science-bolag som har ledande positioner inom utvalda
nischer
- tillampar AddLife en strukturerad férvarvsprocess som bygger pa lang erfarenhet av bade
féretagsférvarv och de marknader dar koncernen ar verksam, och som kontinuerligt utvecklas .
- vidareutvecklar AddLife de forvarvade dotterbolagen langsiktigt, med fokus pa I6nsam tillvéxt, starkt VAX_A GENOM
marknadsposition och integrering i koncernens kultur och arbetssatt FORVARV

Arsredovisning 2025 17



STRATEGISKA INITIATIV

AddLife har definierat sex strategiska initiativ som baseras pa koncernens konkurrensférdelar, storlek och marknadsnarvaro.

VL 1

Europeisk marknadstackning

AddLifes unika europeiska narvaro, i kombination med
ett aktivt internt natverkssamarbete, skapar mojligheter
till en bredare dialog och ett ndrmare samarbete med
nya, strategiskt utvalda leverantérer. Det innebar dven
okad féormaga att identifiera och dra nytta av
internationella marknadstrender, samt atkomst till en
stérre marknad for att identifiera de mest attraktiva
forvarvsmojligheterna.

—
Digitala I6sningar
AddLife utokar sitt erbjudande inom digitala |6sningar,
antingen fristaende eller i kombination med andra
produkter och tjanster i portféljen, samt nyttjar i allt
hogre grad digitala I6sningar for att forbattra
affarsverksamhetens effektivitet. Parallellt med detta
starks arbetet med IT-sakerhet kontinuerligt. Lésningar
inom artificiell intelligens implementeras i vissa
portféljerbjudanden och anvands dven internt for att
oka effektiviteten.

)

Tjansteerbjudande

AddLife stravar efter att 6ka tjansteutbudet for att
starka kundrelationerna och 6ka sin differentiering samt
vardet for kunden. AddLife tillhandahaller avancerade
produkter som hjalper kunderna att férbattra kliniska
resultat, effektivisera processer och utveckla nya
behandlingsformer. Dessa avancerade produkter kraver
kvalificerad utbildning, service och support for
anvandarna. Bolagen inom AddLife lagger stor kraft pa
detta erbjudande, vilket ar en forutsattning for att vara
en betrodd leverant6r av avancerade produkter. Den
hoga servicenivan skapar ocksa lojalitet, differentiering
och potential for hdga och stabila marknadsandelar
inom omraden med héga marginaler.

Arsredovisning 2025

Varde och produktivitetsforsaljning

AddLife stravar efter att identifiera fler produkt- och
tjansteerbjudanden som kan hjalpa kunder att skapa
mer effektiva processer och darigenom astadkomma
mer med befintlig personal och tillgangliga resurser.
Bolagen bidrar till 6kad effektivitet inom vard och
forskning samt till forkortade vardkoer. En stark
serviceorganisation ar avgérande for att ny teknologi
ska fungera hos kunderna och ge de avsedda
produktivitetsvinsterna.

Egna produkter

Baserat pa djup kundférstaelse och nara kundrelationer
tillvaratar AddLife potentialeni att silja och
marknadsfora egna produkter genom interna
marknadskanaler. Detta kan vara en viktig komponent i
en produktportfélj som ar relevant for kundgruppen och
kan ocksa bidra till att férbattra marginalerna. Under
2025 har vi exempelvis starkt erbjudandet av egna
produkter inom ortopedisk kirurgi genom ett forvarv.

PV

Forvarv inom utvalda segment

Koncernen letar aktivt efter foérvarvskandidater inom
prioriterade tillvaxtsegment och geografier,
foretradesvis mindre och medelstora fristdende bolag
eller tillaggsforvarv med attraktiva marginaler.
Dotterbolagens unika natverk pa lokala marknader och
deras gedigna produktkompetens ar en stor tillgang i
detta arbete, tillsammans med var starka kultur samt
beprévade och standigt forbattrade processer och
metoder. Under 2025 har vi genomfort tre férvarv inom
de prioriterade tillvaxtsegmenten molekylarbiologi,
avancerade instrument for laboratorieanalys samt
ortopedisk kirurgi.

18



FINANSIELLA MAL

Langsiktiga finansiella mal

Malsittningen &r att 6ver en feméarsperiod fordubbla AddLifes resultat (EBITA) genom en genomsnittlig arlig tillvixt om 15 procent.
Tillvixten ska genereras bade organiskt och genom forvary, dar forvarven till stor del finansieras via det egna kassaflédet. En hég
Ionsamhet, matt som avkastning pa rérelsekapital (R/RK) om minst 45 procent, dr en forutsattning for detta.

Modell fér finansiell styrning

Utifran koncernens 6vergripande langsiktiga finansiella mal, och respektive dotterbolags situation, finansiella stéllning och férutsattningar har
samtliga dotterbolag individuella mal och finansiella fokusomraden for bade resultattillvaxt och Ionsamhet (R/RK). Raknat som andel av
koncernens totala omsattning fokuserar cirka 20 procent av dotterbolagen framst pa EBITA marginalen, 65 procent pa 6kad resultattillvaxt
och 15 procent pa effektivisering av rorelsekapitalet.

Resultattillvaxt EBITA
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= Genomsnittlig
resultattillvaxt 29
% per ar

Resultattillvaxt EBITA 15 procent

Resultattillvaxten (EBITA) ska langsiktigt
uppga till 15 procent per ar. Under 2025
okade justerad EBITA med 8 procent, varav
organisk tillvaxt uppgick till 10 procent och
forvarvad tillvaxt till 2 procent.
Valutakursférandringar paverkade EBITA
negativt med 4 procent. Justerad EBITA ar
korrigerad for forsaljning av verksamhet
under rakenskapsaret samt omvarderade
tillaggskopeskillingar och
omstruktureringskostnader féregaende ar.

8%

RESULTATTILLVAXT
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R/RK
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Lénsamhet 45 procent

Lonsamheten (R/RK), dvs relationen mellan
rorelseresultat (EBITA) och rorelsekapital,
ska Gverstiga 45 procent. Detta mal géller alla
dotterbolag inom AddLife. Under aret 2025
uppgick R/RK till 62 procent.

62%

LONSAMHET R/RK
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=== Malsittning % av vinst

Utdelningspolicy 30-50 procent
AddLifes utdelningspolicy innebar en
malsattning om en utdelning motsvarande
30-50 procent av koncernens resultat efter
skatt. Hansyn tas till investeringsbehov och
andra faktorer som bolagets styrelse anser
vara av betydelse. Koncernen har god och
stabil kassagenerering och en affarsmodell
som &r okanslig for konjunktursvangningar.
Nettoskulden har under aret minskat genom
eget genererat kassaflode. Styrelsen féreslar
till drsstamman 2026 en utdelning om 1,50
SEK per aktie for verksamhetsaret 2025,
vilket motsvarar 33 procent av koncernens
resultat efter skatt.

1,50 SEK

UTDELNING PER AKTIE

19




AFFARSOMRADE

Affarsomrade Labtech

Affarsomradet Labtech erbjuder produkter, I6sningar och tjanster inom bland annat diagnostik, biomedicinsk
forskning och laboratorieanalys. Affirsomradet bestar av tva affarsenheter, Biomedical & Research och
Diagnostics. De mest betydande kundgrupperna ar sjukhuslaboratorier, akademisk forskning och
lakemedelsbolag, huvudsakligen i Norden och i allt hogre utstrackning 6vriga Europa.
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Affarsomradet erbjuder ett brett sortiment av produkter och I6sningar, inklusive instrument och utrustning, forbrukningsvaror och reagenser,
som anvands for att diagnostisera sjukdomar och bedriva forskning. En stor del av férsaljningen ar kopplad till installerade instrument genom
upphandlingar och langsiktiga avtal, vilket ger en stabil aterkommande affar baserad pa forbrukningsartiklar och service. Affarsomradet
tillhandahaller dven utbildning, kvalificerad teknisk service och applikationsstod for att sakerstalla effektiv anvandning av utrustningen och
goda kliniska och forskningsmassiga resultat hos kunderna.

Starkt position under 2025

Som oberoende distributdr kan bolagen inom Labtech snabbt anpassa sig till férandringar i leverantorernas strategier och i kundernas behov.
Dotterbolagen erbjuder globala leverantérer en stark kommersiell organisation med lokal ndrvaro i ett vixande antal europeiska lander, vilket
gor det mojligt att lansera nya teknologier brett men dnda kundnara. Under 2025 fortsatte dotterbolagen inom Labtech att stérka sin position
inom prioriterade tillvaxtsegment sdsom avancerad molekyldrdiagnostik, gensekvensering (NGS), blodgas, immunologi och digital patologi.
Dessa omraden kdnnetecknas av hogre tillvéxt och goda marginaler, vilket bidrog till att affarsomradets Ionsamhet forbattrades ytterligare
under aret. Den valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till 5 procent och férvarvad tillvaxt till 1 procent. EBITA 6kade med 11 procent
och EBITA-marginalen uppgick till 12,5 procent (11,7).

MSEK 2025 2024 2023
Nettoomsattning 3953 3797 3654
EBITA 495 445 473
EBITA-marginal, % 12,5 11,7 12,9
Justerad EBITA 495 445 445
Justerad EBITA-marginal, % 12,5 11,7 11,7
Antalet anstéllda 817 790 805
Organisk tillvaxt

Total tillvaxt, % 41 4,0 -5,8
(-) Valuta, % -2,7 -0,5 47
(-) Férvarvad, % 1,4 1,6 0,7
Organisk tillvaxt, % 54 2,9 -11,2
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Marknadsutveckling 2025

Efterfragan pa forbrukningsartiklar kopplade till diagnostik och laboratorieverksamhet var stabil och viaxande dven under 2025. Vunna
upphandlingar under de senaste aren fortsatte att bidra positivt genom 6kade volymer for reagenser och annan férbrukning. Samtidigt var
investeringsviljan for storre instrumentaffarer fortsatt dterhallsam inom vissa delar av akademisk forskning, dar budgettryck och langre
beslutsprocesser kvarstod.

Flera globala leverantorer fortsatte att justera sina marknadsstrategier, vilket skapade mojligheter fér bolagen inom Labtech att ta Gver
produktportfoljer, vinna upphandlingar fran konkurrenter och bredda sina erbjudanden inom utvalda nischer. Arbetet med att forstarka
narvaron i de prioriterade segmenten inom mikrobiologi, molekylardiagnostik, genetisk testning och avancerade forskningsinstrument
fortskred enligt plan. Denna inriktning innebér att Labtech successivt 6kar andelen avancerade produkter med hégre varde och Idnsamhet,
vilket starker bade affarsomradets tillvaxtprofil och marginaler.

Labtechs utveckling Labtech nettoomsattning per marknad
2025
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LABTECHS STYRKOR — ’
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« Engagerade medarbetare med hog utbildningsniva och manga ars
erfarenhet inom sina specialomraden

« Hogkvalitet i produkter, service, utbildningsprogram och
radgivningstjanster

« Langsiktiga samarbeten med ledande leverantérer och exklusiva ~
distributionsrattigheter

« Valutvecklad teknisk serviceorganisation med stark lokal
forankring ndra kunderna

« Attraktiv affarsmodell med lag kapitalbindning

Arsredovisning 2025
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Forvarv

| december forvarvades Pharmacold A/S i Danmark, ett bolag
specialiserat pa kylteknik och service for lakemedels- och
vardsektorn. Forvarvet starker Labtechs erbjudande inom
temperaturkanslig hantering av lakemedel och prover, ett omrade
med vaxande krav pa kvalitet, sdkerhet och dokumentation.

Produktsegment inom Labtech

BIOMEDICAL & RESEARCH
« Avancerade instrument

Uad

o
O

Q'

o Forbrukningsmaterial
« Laboratorieutrustning
« Cellbiologi

« Reagenser

Se filmen har!

Dotterbolaginom Labtech
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G pharmacold

DIAGNOSTICS

Mikrobiologi
Molekylargenetik
Klinisk kemi
Immunologi
Hematologi

Cytologi och patologi
Patientnara tester

Biolin Scientific - Experter pa analys av ytor och granssnitt

Med 30 ars erfarenhet, en stark global narvaro och fokus pa forskningsdriven innovation
inom avancerad yt- och granssnittsanalys ar Biolin Scientific en central drivkraft for
vetenskapliga framsteg. Féretagets I6sningar hjalper bade akademiska och industriella
forskare att uppna utmaérkta resultat och bidra till akademisk innovation samt forsknings-
och utvecklingsarbete med stor genomslagskraft.

4“"Biolin Scientific BIQAMEDICA

sHolm & Halby
| Y LABORAYORIGE § RIDLTHLING

LabRobot§
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AFFARSOMRADE

Affarsomrade Medtech

Inom affdrsomradet Medtech erbjuder dotterbolagen produkter och tjanster inom medicinteknik, samt
hjalpmedel och digitala I6sningar for hemvard. Erbjudandet riktar sig i férsta hand till offentligt finansierad
sjukvard, hemvard och omsorg i Europa, med starka positioner pa marknader som Storbritannien, Irland,

Norden och Spanien.

Bolagen inom Medtech kombinerar egna produkter med ett brett utbud fran ledande internationella leverantérer och kompletterar detta med
tjanster i form av utbildning, kliniskt stod, teknisk service och logistiklésningar. Erbjudandet stracker sig fran medicinska engangsprodukter

och hjalpmedel till avancerade system for kirurgi, interventionell behandling, 6vervakning, valfardsteknologi och digitala I6sningar for
hemvard. Produkterna kraver hog medicinsk kompetens och nara dialog och samarbete med kunderna for att sékerstalla ratt val, saker

implementering och goda kliniska resultat. En stor del av forsaljningen sker via offentliga upphandlingar och langsiktiga avtal, vilket skapar en

stabil grundaffar.

Lénsamhetsforbattringar under 2025

Lonsamhetsforbattringar var en central prioritet for Medtech under 2025. Genom ett fokuserat arbete med pris- och produktmixoptimering,
portfoljforflyttning mot mer avancerade hogmarginalprodukter samt effektivisering av organisation och arbetssatt starktes den justerade
EBITA-marginalen till 12,4 procent (11,6). Inom flera nischomraden genomférdes program for att fasa ut mindre [l6nsamma produkter, starka

samarbetet med nyckelleverantorer och lansera nya, mer differentierade erbjudanden.

MSEK 2025 2024 2023
Nettoomsattning 6495 6496 6042
EBITA 964 746 684
EBITA-marginal, % 14,8 11,5 11,3
Justerad EBITA 805 752 663
Justerad EBITA-marginal, % 12,4 11,6 11,0
Antalet anstallda 1454 1449 1477
Organisk tillvaxt

Total tillvaxt, % 0,0 7,5 16,0
(-) Valuta, % -3,2 0,2 6,5
(-) Férvarvad, % 1,0 - 0,4
Organisk tillvaxt, % 2,2 7.3 9,1
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Marknadsutveckling 2025

Under 2025 lag fokus inom Medtech pa att kombinera lonsamhet och selektiv tillvaxt. Affarsomradet fortsatte att ta marknadsandelar inom
prioriterade segment som ortopedi, ryggradskirurgi, interventionell radiologi, smartbehandling och valfardsteknologi, samtidigt som mindre
I6nsamma produkter successivt avvecklades. Pa flera marknader var kapitalinvesteringar i sjukvarden fortfarande aterhallsamma och antalet
genomforda operationer paverkades negativt av personalbrist och strejker, bland annat i Storbritannien. Trots detta uppnaddes en god
underliggande tillvaxt i manga av bolagen, sarskilt i Norden, Irland och Spanien, dar starka kundrelationer, ledande serviceorganisationer och
avancerade produktportféljer gav fortsatt stark efterfragan.

Inom Homecare aterhamtade sig efterfragan under 2025 efter en period med lagre aktivitetsniva, bland annat inom nybyggnation och
ombyggnation av anpassade boenden. Satsningarna pa valfardsteknologi och digitala I6sningar borjade ge tydliga resultat i form av god tillvaxt
och successivt forbattrade marginaler. De langsiktiga strukturella drivkrafterna - en aldrande befolkning, behovet av kostnadseffektiva
vardfloden samt mojligheten att flytta vard och omsorg narmare hemmet - fortsatter att stodja utvecklingen inom detta omrade.

Medtechs utveckling Medtech nettoomsattning per marknad
2025
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MEDTECHS STYRKOR

« Medarbetare med lang medicinsk erfarenhet, lokal marknadskannedom, hog
servicegrad och stark kompetens inom produktutveckling av valfardsteknologi

« Brett och konkurrenskraftigt sortiment bestaende av saval egenutvecklade
produkter som produkter och I6sningar fran ledande internationella
tillverkare

« Hog flexibilitet att utforma kundanpassade I6sningar kombinerat med
spetskompetens inom offentliga upphandlingar och ramavtal

« Europeiskt distributions- och servicenatverk for saval egna som andra
leverantorers produkter och tjanster

« Stor tillgdnglig marknad med strukturell tillvaxt och attraktiva marginaler,
sarskilt inom avancerade produkter och digitala I6sningar
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Forvarv

Medtech forstarktes under 2025 genom riktade férvarv inom utvalda specialistsegment. | april slutférdes forvarvet av Edge Medical
Ltd. i Storbritannien, en ledande distributér inom ortopedisk kirurgi, ryggradskirurgi och neurologi med verksamhet i England och Irland.
Forvarvet starker AddLifes position inom avancerad kirurgi, breddar erbjudandet mot viktiga kundgrupper och skapar en plattform for
vidare expansion pa den brittiska och irlandska marknaden.

| december férvarvades Opitek International ApS i Danmark, en nischad tillverkare inom patientpositionering for kirurgi. Bolaget
kompletterar Medtechs befintliga erbjudande inom operationsutrustning fér avancerade ingrepp och ger 6kad kontroll 6ver
vardekedjan genom egna, specialiserade produkter.

Produktsegment inom Medtech

HOSPITAL

TvLIdSON

Dotterbolag inom Medtech
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Kirurgi

Ortopedi
Forbrukningsartiklar
Intensivvard
Endoskopi

Sarvard

IT f6r sjukvard
Oftalmologi

Se filmen har!
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HOMECARE
» Bostadsanpassning
« Valfardsteknologi
« Tekniska hjalpmedel

MBAs och sjukvardens utveckling

MBA SURGICAL EMPOWERMENT fokuserar pa nagra av de snabbast vaxande och mest
innovativa omradena inom Medtech, sasom ortopedi, trauma, kirurgi, anestesi,
smarthantering, neurokirurgi och onkologi. Under 37 ar pa den iberiska marknaden har
MBA byggt upp starka relationer med ledande tillverkare, vilket m6jliggor langsiktiga
samarbeten med bade partners och kunder. MBAs framsta ambition ar att ge
vardpersonal och patienter i Spanien och Portugal tillgang till den senaste teknologin,
samt den kunskap som kravs for att anvanda den effektivt.

EDGE (@) MEDICAL 3FISCHER

KORPINEN (MBA |

& Zafe
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FORVARV

Forvarv som drivkraft for langsiktig och I6nsam tillvaxt

Forvarv ar en viktig del av AddLifes tillvaxtstrategi och vi har en viletablerad och strukturerad process for att identifiera, forvarva,
integrera och utveckla bolag. Processen infér ett nytt forvarv kan pagé under flera ar. Vi efterstravar en langsiktig och nira dialog med
entreprendrer utifran vara grundlidggande virderingar och decentraliserade styrmodell. Infor ett férvirv etableras en gemensam vision och
plan for bolagets framtid.

0-0-0-0-0-0-0

STRATEGI IDENTIFIERING UTVARDERING TRANSAKTION INTEGRATION KONTINUERLIG - AKTIVT
UTVECKLING AGARSKAP
Forvarvskriterier Ackumulerad forvarvsstatistik sedan 2016
» Omsattning <50 MSEK - 36 antal forvarv
« EBITA >12 procent - 5900 MSEK i tillférd arsomsattning
« Entreprendrsdrivna - 1800 anstallda

« Verkar inom prioriterade segment

Identifiering

AddLife soker standigt efter véletablerade och I6nsamma, europeiska Life Science-bolag att foérvarva och som vill fortsatta utvecklas
som en del av AddLife familjen. Nya bolag kan tillféra nya marknadsnischer, ndrvaro pa nya geografiska marknader och/eller komplettera
befintligt produkt- och tjansteutbud. Foretradesvis ska bolagen vara mindre eller medelstora med god I6nsamhet, ha en robust
affarsmodell och en foretagskultur i linje med AddLifes, samt en stark position inom utvalda segment och geografier. Ett fortsatt
engagemang fran ledning och nyckelpersoner &dr ocksa ett viktigt kriterium.

AddLife har ett kontinuerligt inflode av nya intressanta och attraktiva férvarvsobjekt, framférallt via AddLifes natverk av dotterbolag
samt via bolagets egen strukturerade sékprocess. Initial kontakt med potentiella férvarvsobjekt sker ibland dven via externa
foretagsradgivare och méaklare. Ambitionen ar att tidigt i processen komma till en nara och exklusiv dialog med bolagets agare.

Utvérdering

Nar ett potentiellt forvarvsobjekt har identifierats och bada parter ar 6verens om att fortsatta dialogen gar processeninien
utvarderingsfas. Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd kriterier, sdisom marknadsposition och varumaérke, produkterbjudande,
kunder, valetablerade leverantorsrelationer, kunskaps- och teknikinnehall, konkurrenter, ESG -parametrar, finansiell stéllning samt
nyckelpersoners ledarskap och fortsatta engagemang. Att verksamheten bedrivs pa ett engagerat och ansvarsfullt satt ar avgérande for
att skapa langsiktig tillvaxt och [6nsamhet, vilket darfor ar av stor vikt i utvarderingen.

Transaktion

| transaktionsfasen kommer AddLife och forvarvsobjektet dverens
om ett viarde som gor att affaren blir viardeskapande fér bada
parter. Vi anvander oss oftast av en férvarvsmodell med tydliga
gemensamma mal och med en tillaggskopeskilling som innebar att
en del av kopeskillingen betalas ut om bolaget nar
|I6nsamhetsmalen efter forvarvet. Det ar ocksa viktigt att det
forvarvade bolagets viktigaste leverantérer och
samarbetspartners samtycker till forvirvet. Overenskommelsen
mynnar ut i ett 6verlatelseavtal och efter undertecknande
kommuniceras transaktionen i ett pressmeddelande.
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Begransad integration

| AddLifes decentraliserade affarsmodell har varje bolag eget ansvar for strategi och resultat samt behaller sitt varumarke och identitet.
Verksamheten bedrivs sjalvstandigt och med stor frihet under ansvar. Integrationen &r darmed relativt begrénsad och bestar i huvudsak
av att inféra AddLifes modell fér finansiell styrning samt AddLifes féretagskultur genom utbildning i AddLifes karnvarden,
uppférandekod, finansiella mal och hallbarhet. Pa sa satt bibehaller de férvarvade bolagen sin entreprendérsanda och sitt kund- och
affarsfokus och blir inte belastade av administrativa processer och integrationsprojekt. Med denna begransade integration bibehalls
fokus pa kund och affar och forvarvsprocesserna kan ocksa hanteras mer effektivt.

Kontinuerlig utveckling

| linje med AddLifes stravan att standigt utvecklas ar utvardering och forbattring en naturlig del av var férvarvsprocess. Efter avslutad
process, oavsett om férvarvet har genomforts eller inte, bjuds alla involverade parter in for att diskutera styrkor och potentiella
forbattringsomraden. Vid genomforda forvarv inkluderas dven representanter fran forvarvsobjektet. Utvarderingen inkluderar ocksa
noggrann finansiell uppféljning for att sakerstalla att forvarvsobjekten utvecklas enligt forvantningarna.

Aktivt och viardeskapande dgarskap

Genom att vara en del av AddLife far det férvarvade bolaget en langsiktig dgare med branschkunskap som stédjer ledningen via ett
aktivt och engagerat dgarskap. Finansiell stabilitet, resurser och verktyg erbjuds som gor det enklare och mer effektivt att utveckla
verksamheten. AddLife stodjer dven bolagen genom att tillsatta en styrelse med kompetenser anpassade till bolagens storlek, segment

samt affarssituation.
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HC21 - Ett bolag med stort hjarta

Healthcare 21 grundades for tjugotva ar sedan med ambitionen att erbjuda
sjukvardsprodukter och tjanster anpassade for det 21:a arhundradet. Fran start har mottot
varit "the caring company”, och kulturen har alltid varit en central del av HC21. Med
passionerade och engagerade medarbetare levererar HC21 hogkvalitativa produkter och
tjanster inom 15 olika terapiomraden pa den irlandska marknaden. Bolaget delar AddLifes
kultur och har levererat goda resultat enligt vara finansiella mal och nyckeltal.

Se filmen har!
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https://youtu.be/CHYY94QeYsE

Arets forvirv

Under 2025 genomférde AddLife tre férvarv. Forvarven berdknas sammantaget tillfora en arlig nettoomsattning om cirka 140 MSEK och
omfattar totalt 42 medarbetare. Forvarven starker koncernens position inom prioriterade tillvaxtsegment och geografier och ar i linje med
AddLifes forvarvsstrategi.

Edge Medical

Edge Medical ar en ledande brittisk distributér inom
ortopedisk kirurgi, ryggradskirurgi och neurologi med
verksamhet i England och Irland. Bolaget har en stark
marknadsposition och en hog marginalprofil. Edge
Medical kommer att inga i affarsomradet Medtech.

« Forvarvstidpunkt: 1 april 2025
«  Omséttning: cirka 90 MSEK
« Antal anstallda: 20

Opitek

Opitek ar ett danskt bolag som tillverkar specialiserade
|6sningar for patientpositionering. Bolaget har en
nischad produktportfélj med hog medicinteknisk profil
och kompletterar AddLifes befintliga erbjudande inom
kirurgi. Opitek kommer att inga i affirsomradet
Medtech.

« Forvarvstidpunkt: 1 december 2025
«  Omsattning: cirka 12 MSEK
« Antal anstéllda: 2

Arsredovisning 2025

Pharmacold

Pharmacold &r ett danskt bolag specialiserat pa
kylteknik och service for [akemedels- och vardsektorn.
Bolaget erbjuder unika kundanpassade l6sningar som
sakerstaller korrekt temperaturhantering och
driftsakerhet i kritiska miljoer. Pharmacold kommer att
ingd i affairsomradet Labtech.

« Forvarvstidpunkt: 1 december 2025
« Omsattning: cirka 38 MSEK
« Antal anstéllda: 20
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ADDLIFE ACADEMY

Kompetensutveckling och féretagskultur

AddLifes viktigaste resurs dr medarbetarna, och ambitionen &r att erbjuda alla goda utvecklingsmdjligheter. Genom AddLife Academy
erbjuder AddLife strukturerad kompetensutveckling och bygger en gemensam foretagskultur. AddLife Academy ar central for AddLifes
framgang och bidrar till att sdkerstélla fokus pa AddLifes finansiella mal.

Utbildningar inom AddLife Academy Under 2025 har efterfragan pa AddLifes 6ppna, schemalagda

Alla anstallda genomgar tva obligatoriska utbildningar: Vision och utbildningar varit stor. Dessa utbildningar ar frivilliga och utformas
Foretagsfilosofi samt Uppforandekod "Code of Conduct”. Vision och utifran de behov som identifieras i organisationen. Ambitionen ar att
Foretagsfilosofi &r en lararledd utbildning som beskriver AddLifes skapa varde for alla anstallda, oavsett roll. AddLife fokuserar framst
utveckling som bolag, koncernens viktigaste mal, AddLifes pa kommersiella utbildningar, da dessa ar mest relevanta for
hallbarhetsarbete samt hur vi efterlever vara varderingar. AddLifes majoriteten av medarbetarna. Samtliga 6ppna utbildningar inom
Uppférandekod genomfors digitalt och tydliggor for alla medarbetare  AddLife Academy ar lararledda, vilket bedoms som mest effektivt och
vilka forvantningar och skyldigheter som féljer med anstéllningen, dessutom ger deltagarna majlighet till erfarenhetsutbyte och

samt hur uppférandekoden ska omséttas i det dagliga arbetet. natverksbyggande.

85 1333 2990

ANTAL UTBILDNINGAR ANTAL

DELTAGARE

TIMMAR
UTBILDNING

Okat fokus pa ledarskap

AddLife har sedan starten haft ett tydligt och langsiktigt fokus pa ledarskapsutveckling, bland annat genom ett omfattande
ledarskapsprogram som erbjuds samtliga chefer inom koncernen. Under 2025 intensifierades detta arbete genom flera riktade initiativ,
varav det mest omfattande var lanseringen av "AddLife Executive Leadership Program”. Syftet med programmet ar att ytterligare starka
VDarna i AddLifes dotterbolag samt att framja 6kat samarbete och 6msesidigt stod mellan dem. Innehallet fokuserar bland annat pa
strategiarbete, organisk tillvaxt och utveckling av effektiva ledningsgrupper.

Under aret har AddLife som vanligt dven genomfort ett flertal bolagsanpassade projekt dar koncernen skraddarsyr utbildningar for att
stotta dotterbolagens specifika behov, oftast med fokus pa kommersiell utveckling inom ett specifikt omrade.

Nedanstaende utbildningar erbjuds centralt via AddLife Academy:

« Always be closing « Cultural differences « Sales psychology

« Change management « Negotiation skills « Soft selling for service technicians
« Drive and motivation « Presentation skills « Supplier management

« Effective sales « Public procurement « The JOLT effect

« Leadership and Executive Leadership - Sales oriented customer service - Vision and corporate philosophy

)r-LXITTTTT?-;IITTTTTT-LII[W
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AKTIEN

AddLifes aktie

AddLife noterades pa Nasdaq Stockholm, Nordic Mid Cap-listan, den 16 mars 2016. Bolagets borsviarde den 31 december 2025 var
19 482 MSEK (16 812). Antalet aktiedgare uppgick per 31 december 2025 till 11 334 (11 620).

Kursutveckling i AddLife, SEK
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Kursutveckling och omsattning

AddLife 6kade under rakenskapsaret i virde med 16 procent.
Stockholmsbdérsens index OMX Stockholm 6kade under motsvarande
period med 10 procent. Hogsta betalkurs under aret var 206,80 SEK
och noterades den 24 oktober 2025. Den lagsta betalkursen var
131,80 SEK och noterades den 8 januari 2025. Sista betalkurs fore
rakenskapsarets utgang var 159,10 SEK. Under rékenskapsaret fran 1
januari till 31 december 2025 omsattes 32 miljoner aktier (32) till ett
sammanlagt varde av ca 5 533 MSEK (3 997). Nedbrutet per
handelsdag omsattes i genomsnitt 128 918 AddLife-aktier (127 322)
till ett genomsnittligt varde av ca 22 MSEK (16). Genomsnittligt antal
avslut per dag uppgar till 948 stycken (807).

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i AddLife AB uppgick den 31 december 2025 till 62 358
949 SEK. Antalet aktier i bolaget var 122 450 250 stycken, varav 4
572796 aktier av serie A och 117 877 454 av serie B. Kvotvardet
uppgick till 0,51 SEK. Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje
aktie av serie B medfor en rost. Samtliga aktier ager lika ratt till
utdelning. Endast B-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen i AddLife har malsattningen att foresla en utdelning
motsvarande 30-50 procent av resultatet efter skatt. Vid
faststallande av utdelningar tas hdnsyn till investeringsbehov och
andra faktorer som styrelsen anser vara av betydelse. Styrelsen
foreslar till arsstamman 2026 en ordinarie utdelning pa 1,50 SEK
(0,75) per aktie for verksamhetsaret 2025.

Omvandling av aktier

| enlighet med AddLifes bolagsordning har dgare av A-aktier ratt att
omvandla dessa till B-aktier. Omvandlingen minskar det totala antalet
roster i bolaget. Under rakenskapsaret har 0 (42 340) A-aktier
omvandlats till B-aktier.

Arsredovisning 2025

Aktieutveckling

Under 2025: 12,7 %
Sedan borsintroduktion*: 570 %

*Avser aktiens stangningskurs forsta handelsdagen 16 mars
2016 till och med 31 december 2025.

Agarforhallanden

Den 31 december 2025 var antalet aktiedgare 11 334 (11 620). De tio
storsta aktiedgarna, efter rostetal, som &r registrerade direkt eller
som dgargrupp hos Euroclear Sweden, svarade fér 52,2 procent (51,3)
av rosterna och 62,9 procent (51,7) av kapitalet. Svenska juridiska
personer, daribland institutioner sdsom forsakringsbolag och fonder,
agde vid arsskiftet 53,1 procent (51,9) av kapital och roster. Det
utlandska dgandet uppgick till 35,8 procent (36,4) med den stérsta
delen i USA, Norge och Luxemburg.

Storleksklasser 2025-12-31

% av antal
Antal aktier Antal dgare aktiedgare
1-500 8815 77,8
501-1000 786 6,9
1001-5000 1008 8,9
5001-10000 207 1,8
10001 - 15000 83 0,7
15001 - 20 000 58 0,5
20001 - 377 3,3
Totalt 11334 100,0

Agarstruktur

o

@ Svenska institutioner
och fonder (53,1%)
@ Utlandska investerare

(35,8%)
B Svenska fysiska
personer (11,1%)
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Storsta aktiedgarna

2025-12-31
Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier % av kapitalet % av résterna
RoosGruppen AB 2256408 3717 339 4,88 16,06
Tom Hedelius 2066572 - 1,69 12,63
SEB Fonder - 12105832 9,89 7,40
AMF Fonder - 11159131 9,11 6,82
Odin Fonder - 6730008 5,50 411
Cliens Fonder - 6477 932 5,29 3,96
Forsta AP-fonden - 6090000 4,97 3,72
Fidelity Mutual Funds - 4674747 3,82 2,86
Vanguard Funds - 4576921 3,74 2,80
Swedbank Robur Fonder - 4070839 3,32 2,49
Totalt 10 st6rsta dgarna 4322980 59602749 52,21 62,85
Ovriga 249816 57 688516 47,31 36,79
Totalt antal utestdende aktier 4572796 117 291265 99,52 99,64
Aterképta B-aktier (i eget forvar) - 586 189 0,48 0,36
Totalt antal registrerade aktier 4572796 117877 454 100,00 100,00
Kalla: Euroclear
Nyckeltal per aktie
Nyckeltal per aktie 2025 2024
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,59 2,06
Eget kapital per aktie, SEK 44,67 43,54
P/E-tal, % 34,7 66,7
Hogsta kurs under rakenskapsaret, SEK 206,80 168,00
Lagsta kurs under rakenskapsaret, SEK 131,80 94,85
Sista betalkurs, SEK 159,10 137,30
Borsvarde, MSEK 19482 16812
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fore utspadning, '000 121864 121863
Antal utestdende aktier vid arets slut, '000 121864 121864
Antal aktiedgare vid arets slut 11334 11620
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