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Enledande aktdr inom Life Science

AddLife dr en europeisk ledande och oberoende aktér med en diversifierad portfolj inom Life Science. AddLife dger,
utvecklar och forvarvar bolag inom framférallt vard och forskning. Koncernen har en valférankrad
entreprendrsdriven kultur med starka varderingar, dar hallbarhet dr en integrerad del av verksamheten.

AddLife ar verksamt pa den europeiska Life Science marknaden. Koncernen har en decentraliserad och entreprendrsdriven
affdrsmodell med fler 4n 85 operativa dotterbolag. Koncernen ar organiserad utefter kundgrupper i tva affarsomréden,
Labtech och Medtech. Inom Labtech finns affédrsenheterna Biomedical and Research och Diagnostics och inom Medtech
finns affarsenheterna Hospital och Homecare.

AddLifes bolag erbjuder hdgkvalitativa produkter och tjanster till sdval privat som offentlig sektor. Produktportféljen inom
koncernen bestar av bade produkter tillverkade av externa leverantérer och egentillverkade produkter.

Tjansteportfoljen innehaller bland annat radgivning, service och utbildning fér samtliga marknader dar dotterbolagen ar
verksamma. Produktportféljen ar anpassad efter varje kundgrupps behov och utvecklas kontinuerligt. AddLife ar verksamt
i 30 lander i Europa och har runt 2 300 anstéllda. AddLife-aktien &r noterad pa NASDAQ Stockholm, Nordic Large Cap-
listan.
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# Arverksamt pa den europeiska Life Science-marknaden

® Ager, utvecklar och férvarvar lénsamma, marknadsledande nischféretag med erbjudanden riktade framst
till sjukvarden, fran forskning till vard

# Har en decentraliserad och entreprenérsdriven organisationsmodell med dotterbolag som verkar som
sjalvstandiga foretag

# Dotterbolagen ar uppdelade i tva affarsomraden, Labtech och Medtech

# AddLife-aktien ar noterad pa NASDAQ Stockholm, Nordic Large Cap-listan
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VISION
Att forbattra manniskors liv genom att vara en

ledande och vérdeskapande partner inom Life
Science. ENKELHET ANSVARSTAGANDE

AFFARSIDE

AddLife adderar mervarde till sina kunder
verksamma inom hélso- och sjukvardssektorn, fran
forskning till vard. Detta gors genom att erbjuda
hogkvalitativa, kostnadseffektiva l6sningar av
tjanster och produkter till bade privat och offentlig
sektor i Europa.

ENGAGEMANG NYTANKANDE

KARNVARDEN
Enkelhet - Ansvarstagande - Engagemang - Nytdnkande. Koncernens karnvarden styr AddLifes
entreprendriella affarsmodell.
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AddLife 2023

Under aret har AddLife kontinuerligt anpassat sig till att stodja vardsystemen i
atergangen till ett normaliserat lage efter covid-19 och och samtidigt hjalpt till 1 0 %
att ta hand om de vardkder som véxte signifikant under pandemin.
Forsaljningen inom alla verksamhetsomraden har utvecklats positivt och den
organiska tillvaxten, exklusive covid-19 relaterad omséattning och
valutakursférandringar, uppgick till starka 10%.

92685 1135 773

NETTOOMSATTNING EBITA OPERATIVT KASSAFLODE
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ORGANISK
TILLVAXT 2023

Som forvantat har den covid-19 relaterade forséaljningen gradvis upphort och under 2022 ersattes den av forvarvad
tillvaxt framst inom affdrsomradet Medtech och under 2023 féljde stark organisk tillvéxt i bada affarsomradena.
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RESULTATTILLVAXT EBITA

1500
1250
1000
750
500

=
0

2019 2020 2021 2022 2023

@ EBITA, MSEK
= Genomsnittlig resultattillvaxt 39% per ar

Forbattringar av Ionsamhet och kassafléde har varit prioriterat under aret. Efter att noga analyserat verksamheten inom
ogonkirurgi samt digitala I6sningar inom Homecare, genomfordes i slutet av aret atgarder som kommer att ge betydande
positiva effekter pa tillvaxt, [dnsamhet och kassaflode under 2024 och framat. Den positiva marknadsutvecklingen och det
goda kassaflddet senare delen av aret stédjer ambitionen att minska nettoskulden genom eget genererat kassafléde och

over tid 6ka forvarvstakten.

3 654

LABTECH
NETTOOMSATTNING
2023, MSEK

6 042

MEDTECH
NETTOOMSATTNING
2023, MSEK
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VD-ORD

Rekordstarkorganisk tillvaxt under 2023

"Den organiska tillvaxten under 2023 var rekordstark, vilket bekréftar att det langsiktiga arbetet med att positionera
AddLife fér marknadsférutséttningarna efter pandemin har varit framgangsrikt. Den starka organiska tillvaxten visar
ocksa att bolagen inom AddLife-familjen, bade de som varit med ldnge och de som nyligen tillkommit, ar vid god hélsa och
utvecklas vél. Under aret har ett omfattande arbete med férbéttringar av I6nsamhet och kassafléde genomférts, vilket
resulterade i ett starkt kassafléde i slutet av 2023 och kommer att resultera i Ibnsamhetsférbattringar under 2024.
AddlLife ar nu ett vasentligt storre bolag an tidigare, med starka positioner i Europa. Under aret har organisationen och
strategin uppdaterats for att fran var nya position méta vara finansiella mal och ddrmed aterigen kunna dubbla var
verksamhet under de narmaste aren.”

Rekordstark organisk tillvaxt

Den organiska tillvaxten exklusive valutaeffekter nadde 10% for aret vilket ar vasentligt hogre &n marknaden generellt.
Detta visar att AddLife &r positionerat i attraktiva, snabbvéxande nischer och tar marknadsandelar. Ett viktigt fokus under
aret har varit att ta hand om vara bolag inom AddLife familjen och uppgradera organisationen genom att investerai
personal, aktiviteter och resurser for framtida organiskt tillvaxt. AddLifes bolag &r aktiva inom vard och forskning, vilka ar
omraden med stabil tillvaxt, oberoende av konjunkturlége.

Kraftfulla atgarder for férbattrad lonsamhet

De 6ver 80 bolagen inom AddLife-familjen utvecklas mycket val och har god I6nsamhet. Inom tva isolerade omraden,
ogonkirurgi samt digitala I6sningar inom Homecare, har dock I6nsamheten varit for svag. Efter noggrann analys har
kraftfulla atgarder vidtagits under 2023 vilket sammantaget kommer att leda till arliga kostnadsbesparingar om cirka
100 MSEK, fran 2024 och framat. Férandringarna kommer ocksa att leda till 6kad decentralisering och forstarkt lokalt
ansvar och kundfokus.

Starkt kassaflode och balansrikning

AddLifes affarsmodell bygger i hog grad pa effektivitet, [dnsamhet och effektivt kapitalutnyttjande. Under 2023 har
aktiviteter for att forbattra kassafloden genom minskad kapitalbindning drivits med stor kraft inom samtliga bolag, med
extra fokus pa storre bolag som mer nyligen blivit en del av AddLife. Under andra halvaret 2023 kunde vi se tydliga
resultat av detta arbete i form av forbattrat kassafldde och starkt balansrakning.

Foretagskultur och hallbarhet

AddLifes vision &r att forbattra manniskors liv genom att vara en palitlig och vardeskapande leverantor till vard och
forskning. Vart hallbarhetsarbete &r starkt forankrat i denna vision i kombination med var féretagskultur och vara
varderingar som innefattar engagemang och ansvarstagande. Hallbarhetsarbetet har under aret intensifierats och
omfattar tre huvudomraden: hallbar halsa, hallbar kultur och hallbar leverantérskedja. Under 2023 implementerade vi ett
antal mal och nyckeltal som vi regelbundet féljer och dessa har dven inkluderats som en parameter i rérliga ersattningar.
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Organisation och strategi for tillvaxt

AddLifes kultur och affarsmodell bygger i hdg grad pa ett decentraliserat beslutsfattande, frihet under ansvar och ett
aktivt dgande. Vidriver ett kontinuerligt arbete med I6nsamhets- och kassaflédesforbattringar och har héga ambitioner
vad géller organisk och forvarvad tillvaxt. For att sékerstalla denna modell i det stérre och mer europeiska foretag viidag
ar har vi uppdaterat organisationen med forstarkt ledning av affarsenheterna for kontinuerligt aktivt &gande och
utveckling samt framtida tillvaxt. Var nya storlek och europeiska ndrvaro ger oss dven vasentliga nya mojligheter for
utveckling och expansion och vi har uppdaterat var strategi for att ta till vara dessa majligheter.

Okad forvarvsaktivitet

De senaste &ren har AddLife gjort ett stort antal férvarv av bolag och en del av dem har varit stora jamfért med tidigare
forvarv och i nya geografiska marknader. Under 2023 har fokus legat pd att ta hand om dessa forvérv och se till att de
utvecklas i enlighet med vara forvantningar. Under aret har vi ocksa definierat prioriterade omraden for forvary,
uppdaterat forvarvsprocessen och stéarkt resurserna i organisationen for att hantera forvarv. Den stabilt positiva
utvecklingen i var marknad och det goda kassaflédet i det andra halvaret 2023 stddjer var ambition att minska
nettoskulden genom eget genererat kassafloéde och éver tid aterigen dka forvarvstakten.

Sammanfattning och framatblick

Jagvill avsluta med att rikta ett varmt tack till alla medarbetare for ett dedikerat och engagerat arbete, alltid med
kundens béasta i fokus och med ambitionen att bidra till att forbattra liv. Véra bolag praglas alla av samma engagemang,
kunskap, handlingskraft, gemenskap och goda stamning. Vi har investerat i personal, resurser utvecklingsmaéjligheter for
de anstallda vilket ocksa givit resultat i medarbetarundersokningar. Atgarder och resultat under 2023 ger oss en stabil
utgangspunkt for en stark utveckling under 2024 och framat!

Stockholm, mars 2024

N

Fredrik Dalborg
VD och koncernchef
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AFFARSMODELL

Langsiktig [onsam tillvaxt

AddLife utvecklar och forvarvar Ionsamma, marknadsledande bolag i utvalda nischer inom Life Science.

Fokus for AddLifes beprévade och decentraliserade affarsmodell ar langsiktig lbnsam tillvaxt och hallbar utveckling.
Samtidigt som bolaget fortsatte att framgangsrikt folja tillvaxtplanen for 2023, vidtogs atgarder for att stodja en fortsatt
positiv Idnsamhetsutveckling och ett férbattrat kassaflode.

Inom AddLife kombineras det stora bolagets samlade resurser, ndtverk och kompetens med entreprendérens flexibilitet,
personlighet och effektivitet. AddLife agerar som en langsiktig och aktiv dgare, med fokus pa affarsutveckling och
forbattrad lonsamhet. Dotterbolagen ansvarar for den egna afférsverksamheten inom ramen for de tydliga mal som
koncernen satter avseende resultattillvéxt, Ionsamhet och hallbar utveckling. Den decentraliserade bolagsstrukturen
skapar forutsattningar for natverkande och kompetensdelning och minskar risken for att koncernen blir beroende av
enskilda kunder eller leverantorer.

KOMBINERA DET ..MED DET

LILLA BOLAGETS... STORA BOLAGETS

FLEXIBILITET : RESURSER

ENGAGEMANG NATVERK

LANGSIKTIGA
INVESTERINGAR

EFFEKTIVITET

AddlLife kombinerar det stora bolagets samlade resurser, nédtverk och kompetens med entreprendrens flexibilitet,
personlighet och effektivitet.

Marknadsledande inom utvalda nischer

Den europeiska Life Science-marknaden ar stor, relativt fragmenterad och vaxer stadigt oberoende av konjunkturen.
AddLife &r marknadsledande inom utvalda nischer pa olika geografiska marknader dar dotterbolagen, inom sina
respektive produktsegment, stravar efter att skapa ¢kat mervarde och erbjuda kunderna differentierade produkter och
tjanster. For att sékerstalla langsiktig tillvaxt och efterfragan av koncernens produkter och tjanster fokuserar AddLife pa
fyra kundkategorier: Biomedical and Research, Diagnostics, Hospital och Homecare.
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ADDLIFES PRODUKTSEGMENT

DIAGNOSTICS HOSPITAL
« Mikrobiologi o Kirurgi
*« Molekylar genetik + Ortopedi
o Klinisk kemi « Farbrukningsvaror for
« Immunoclogi sjukhus
* Hematologi . *» Intensivvard
» Cytologi och patologi % + Endoskopi
« Patientnara tester g e Sarvard
o T for sjukvard
+ Oftalmologi
» Avancerade instrument « Hemanpassning
« Forbrukningsmaterial + Bistandsférsdrining och
« Allméan labb utrustning
« (Cellbiologi + Vilfardsteknik
* Reagenser » Konstruktion

Kundkontakten sker via dotterbolagen
Narhet till kund ar en viktig konkurrensférdel. AddLifes dotterbolag finns i ett stort antal europeiska ldnder och har en

stark kommersiell organisation med séljare, produktspecialister, marknadsféringsresurser, kundsupport samt utbildnings-
och servicepersonal.

Alla kontakter och affarsrelationer med kunderna sker via dotterbolagen som har ett ndra samarbete med kunder och
leverantérer genom vélutvecklade lokala forsaljnings- och serviceorganisationer. Kunderna finns bade i privat och offentlig
sektor; framfor allt pa sjukhus, hemvard, laboratorier inom sjukvard, forskning, universitet, hogskolor samt i lakemedels-
och livsmedelsindustrin. Majoriteten av AddLifes kunder finns inom offentlig sektor, dér forsaljning oftast sker via offentlig
upphandling.

Leverantérsrelationerna hanteras av dotterbolagen

De nara kundrelationerna och det starka, lokalt férankrande serviceerbjudandet ger en unik forstéelse fér nuvarande och
framtida kundbehov och dven férmagan att stodja kunder i implementering av nya teknologier. Dotterbolagen
tillhandahaller mycket konkurrenskraftiga produktportféljer som standigt forstarks och utvecklas. De ofta langsiktiga
relationerna med leverantdrerna hanteras av dotterbolagen och i vissa fall sker ett samarbete mellan dotterbolagen som
kan ge leverantorerna tillgang till fler geografiska marknader.
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PRIORITERINGAR UNDER 2023

Efter flera ar av stark covid-19- och forvarvsrelaterad tillvaxt dominerades 2023 av
organisk tillvaxt. Att férsvara och forbattra lénsamheten har haft hogsta prioritet foljt av
organisk tillvaxt, kassaflode samt forvarv. | tillagg till de Ionsamhetsforbattrande aktiviteter
som bolaget normalt driver har ett antal dtgarder vidtagits som kommer att forbattra
|6nsamheten under 2024.

Inom 6gonkirurgibolaget AddVision och inom Homecare har en detaljerad éversyn av RESULTAT
verksamheterna skett och signifikanta atgarder vidtagits for att forbattra UTVECKLING
|6nsamheten. Under 2023 har sjukvarden gradvis 6kat aktiviteten inom planerad kirurgi,
nagot som prioriterades ned under pandemin och skapade |anga vardkoer med patienter
som vantar pa operationer bland annat inom ortopedisk kirurgi, onkologi, hjért- och
kérlsjukdomar samt 6gonkirurgi. Den 6kade aktiviteten har under 2023 gynnat den
organiska tillvaxten och denna positiva trend férvantas fortsatta under 2024.

Ett forbattrat kassaflode har under aret varit prioriterat for att minska skuldsattningen och
bolagets normala processer inom detta omrade har férstarkts med specifika dtgarder som

har givit resultat under andra halvaret. ORGANISK
TILLVAXT

Bolaget har under aret definierat prioriterade tillvaxtsegment och geografier samt framtida
forvarvskriterier. Entreprendrsdrivna, [dSnsamma sma och mellanstora féretag inom Life
Science ar malgruppen for framtida forvarv. AddLife arbetar aktivt med att underhalla och
utoka listan med potentiella forvarvskandidater. Da fokus under 2023 har varit att forbattra
|dnsamheten samt att minska skuldsattningen, har antalet férvarv under aret varit lagt.
Forvarvstakten forvantas gradvis 6ka under 2024 och 2025.

KASSAFLODE

FORVARV
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MARKNAD

Hog aktivitet pa den europeiska Life Science-
marknaden

AddLife ar en ledande aktor inom Life Science med stark narvaro i Europa och vil positionerat for
marknadssituationen efter pandemin. Med en decentraliserad affarsmodell inriktad pa specifika segment och ett
starkt fokus pa kundnérhet och viardeskapande erbjudanden kan AddLifes bolag anpassa sig till och dra nytta av de
strukturella drivkrafter och marknadstrender som rader.

AddLife &r val positionerat for att dra nytta av den hoga aktiviteten pa den europeiska Life Science marknaden dér bolaget
har starkt sin position genom en utvidgad geografisk tdckning. Med fler genomférda operationer, och en atergang till
normaliserade halso- och sjukvérdsbudgetar, uppstar en 6kad efterfrdgan péa tids- och resurseffektiva produkter och
tjidnster, avancerade instrument samt férbrukningsvaror. Under 2023 identifierade bolaget ocksa ett antal prioriterade
tillvaxtsegment som forvéntas bidra till resultattillvéxten.

P .

Ar 2022 uppgick den europeiska Medtech marknaden till cirka 140 miljarder euro. Denna marknad vixer med 5% per ar
och ar okéanslig for konjunktursvangningar. Diagnostikmarknaden uppgick till cirka 17 miljarder euro och har vaxt med en
arlig takt pa 2-3 procent fram tills pandemin (cirka 4% med pandemiarens kraftiga svangningar inkluderat) [1]. Totalt
forvantas Medtech och diagnostikmarknaden véxa till 180 miljarder euro ar 2025.

10



AddLife?

Marknaden ar fragmenterad och bestar av ungefar 35 000 féretag, dar 92 procent ar sma och medelstora foretag.
Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Italien och Spanien ar de fem storsta regionala marknaderna.

Inom Europa spenderas i genomsnitt 11 procent av BNP pa halso- och sjukvard, varav ndstan 8 procent gér till
medicintekniska produkter. Gemensamt fér de marknader dér AddLifes bolag ar verksamma &r att stor del av sjukvarden
finansieras med offentliga medel, vilket innebér att en vasentlig andel av affarerna sker genom upphandling.
Upphandlingarna blir allt stérre i omfang, och har ofta langa kontraktstider. Det finns en trend mot att ga bort fran enbart
prisbaserade upphandlingar till modeller som ocksa varderar hallbarhet och kvalitet pa service och support.

Halso- och sjukvardens kliniska behov och produkter ar globalt likartade, men regulatoriska krav, sjukvardens struktur och
betalningssystem, upphandlingar och patientpreferenser skiljer sig vasentligt mellan olika lander och regioner. Dessutom
ar service och kliniskt stdd allt viktigare for avancerade behandlingar. Detta medfér att kundnarhet, flexibilitet och en stark
forankring i den lokala marknaden &r viktiga egenskaper hos leverantérer till varden.

AddLifes nérvaro i 30 europeiska marknader har starkt bade nya och befintliga leverantérsrelationer, utvidgat gruppens
natverk och mojliggjort forsaljning av bade egna och distribuerade produkter pa nya marknader. AddLifes forséljning ar
relativt jamnt fordelat 6ver flera europeiska marknader vilket minskar utsatthet for lokala marknadsférandringar.

ADDLIFE NETTOOMSATTNING
PER MARKNAD 2023
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Prioriterade segment for AddLife

AddLife har valt ut ndgra mer prioriterade segment i sin portfélj baserat pd en hdgre potential for bade organisk och icke-
organisk tillvéxt. Den genomsnittliga tillvaxten i de utvalda segmenten uppvisar en stark 6kning, dér Labtech-segmenten
vaxer med 9,5 procent och Medtech-segmenten vaxer med 7,5 procent, vilket dverstiger branschens genomsnitt.

Fxpected Addressable Market CAGR
margins market (USDm) 2023 - 2028

Prioritized segment Description & rationale

- \ Mew technologies are appearing, .z
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- i i 0 e P e 1 1 e 11
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. \ Malecular biology % >12% 6,200 13.3% eg single-cell sequencing or CRISPR-
S 5 S Cas® technalogy
ﬁ% " Cell biology & ’ AR o o Nl R e s
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- : Advance Advanced niche applications which
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L“U"';T: Expected Addressable Market CAGR
margins market (USDm) 2023 - 2028

o)™ High demand, interesting sub-segments,
Surgery 11% =105 4,600 B.2% eg., ENT [own products) or bariatric
SUrgery

Prioritized segment Description & rationale

2 ; ;

-8 3 i A
-.-,"‘ 5 Orthopaedic 9% S 10% %200 4.9% Ir-hgh margi nsldnd growth, opportunities
o Gl Surgery or geographical expansion

= | In:t?r'\laenlmnal 2% ~10% 8000 5 5% Par‘l ‘f‘.'f fast-growing minimal invasive
= radiclogy surgery
£ (& 4 Endoscopy 2% >10% 9,700 6.7% et R L ik
H surgery
. ) . . Growing demand, unique AddLife
shitha >10% 0,600 .
@n Ophthalmelogy 7% 10% 20,60 3% platform
- Hospital Oppartunities with own products in
i | 5% 8-10% 103,400 8.45% existing channels, adding stable volumes
Consumables to business
w Demographic changes is a market
Construction 1% 6-8% 1,400 11.6% driver for increased need for accessible
g
) bathrooms and kitchens
% g INew digital techmalogies, high growth
= .. Welfare technology 2% 8-10% 3,600 11.8% and petential in selected geographical

markets

Marknader: Europa och Australien. Valfardsteknik, enbart Europa 2021-2027.
Kélla: Market Data Forecast, Berg Insight, AddLife analys, AddLife férséaljining 2023.

Langsiktiga strukturella drivkrafter

Life Science marknaden ar starkt paverkad av strukturella drivkrafter som paverkar marknaden i grunden samt skapar en
ram for den langsiktiga utvecklingen.

Aldrande befolkning

Den aldrande befolkningen ar en avgérande faktor; under de kommande 25 aren forutspas befolkningsandeleni EU som
4r 80 ar eller aldre kraftigt 6ka fran nuvarande 6 procent till 11 procent [2]. Detta ar en dldersgrupp som ar stora
konsumenter av vard, omsorg och diagnostik. Sjukvérdskostnader per capita accelereras fran 55-60 ars alder for att na
den hogsta nivan runt 80-85 &r, med en bibehallen hdg kostnadsniva darefter.

ANDEL EU MEDBORGARE 80+

15%

10%

5%
2010 2020 2030 2040 2050

Samtidigt 6kar prevalensen av kroniska sjukdomar, vilket medfor att en generellt 6kad aldre befolkning lever langre med
en eller flera kroniska sjukdomar. Detta skapar en langsiktig efterfragan pa sjukvardsprodukter, tjdnster och l6sningar som
stodjer en effektivare vard av en dldre befolkning.

Ekonomiska faktorer

Sjukvardeni Europa ar i stor utstrackning skattefinansierad och med ett standigt vaxande behov. Varden ar en hogt
prioriterad samhallsfraga, sarskilt efter pandemin. Behovet ar standigt, vilket skapar en viss immunitet mot
budgetnedskarningar, dven i tider av ekonomisk atstramning.

12
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Denna stabila tillvaxt kan ses genom att analysera BNP-tillvaxt i relation till sjukvardsutgifter Gver tid pa de marknader
dér AddLife &r verksam. Detta visar pa att AddLife verkar inom en marknad dar efterfrédgan ar stabilt vaxande och relativt
oberoende av konjunktursvangningar [3].

SJUKVARDSUTGIFTER
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Graf inkluderar AddLifes marknader i Europa samt Australien.

Regelverk
Marknaden kdnnetecknas av strikt reglering som omfattar alla aktorer, oavsett om de ar privata eller statliga. Detta bidrar
till forsiktighet och viss troghet, men ocksa till stabilitet och férutsagbarhet.

Hoga krav stélls pa leverantorer gallande produktkvalitet, certifieringar, upphandlingskrav, regelefterlevnad och
overvakning, vilket medfér hoga intradesbarriarer for nya aktorer. Nya planerade EU-forordningar for medicintekniska
produkter, MDR, och for produkter for In vitro-diagnostik, IVDR, ar under implementering i branschen (men har dock
senarelagts). De nya regelverken kommer att medféra att man i manga fall behéver genomféra férnyade och mer
komplexa prévningar av CE-certifiering. Detta r ett dyrt och betungande arbete for smé aktérer med begransade
resurser. Det kan ocksa leda till att stdrre utomeuropeiska leverantorer soker starka lokala partners som kan stétta demi
detta arbete. Utdver detta infors kontinuerligt nya hallbarhetskrav, med viss variation i implementering beroende pa
region.

Globala faktorer

Den lokala marknaden &r starkt beroende av internationell produktutveckling och tillverkning, vilket gér den kénslig for
stérningar globalt. Protektionistiska handelsavtal, pandemier, geopolitiska spanningar och konflikter, som Rysslands
invasion av Ukraina och oroligheter i Mellandstern, paverkar tillgéangligheten och leveranserna av rdmaterial och
produkter till Europa. Regionala inkdp, mojlighet till att hitta alternativa leverantérer samt néra samarbeten med lokala
kunder minskar riskerna forknippade med dessa globala stérningar.

Teknologisk utveckling

Den snabba teknologiska globala utvecklingen féréndrar Life Science marknaden genom innovationer inom
produktutveckling, forskning och vard. Anvandningen av uppkopplade enheter, automatisering, artificiell intelligens (Al)
och andra teknikomraden leder inte bara till nya produkter utan ocksa till nya satt att anvanda instrument och diagnostiska
tester. Detta banar vag for nya affarsmaojligheter genom nya behandlings- och vardmetoder och paverkar dven
leverantérers operativa verksamheter. Viktiga faktorer for att lyckas ar att forsta lokala kunders behov, ha méjlighet att
expandera utbudet av ny teknologi (oberoende av leveranttr) samt att ha en stark service och support for att kunna hjélpa
varden att implementera ny teknologi.
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Konkurrenssituation som skapar mojligheter
AddLife verkar i en dynamisk marknad med aktdrer som ar konkurrenter, leverantérer, eller potentiella forvarvsobjekt,

ofta med &verlappande roller.

Ar 2023 har kinnetecknats av férandringar, inklusive omstruktureringar av globala tillverkare och dgarskiften inom
multinationella distributionsgrupper. Detta har pa olika satt inneburit fordelaktiga forutsattningar for AddLife i sin
framtida organiska och inorganiska tillvéxt.

o GLOBALA MULTINATIONELLA MINDRE LOKALA
PRODUKTBOLAG DISTRIBUTORER DISTRIBUTORER
* Utvecklar och tillverkar = Forvary som del av + Stort antal lokala
produkier fillvaxtstrategi distributorer
BESKRIVNING * Blandad go-to-market * |ngen med full europeisk = (Ofta dgardrivet balag
strategi — direkt och tackning eller Medtech -
distribution Labtech-kombination
RELATION
= Fokus flyttats till = Ambition att expandera till = S >
kdrnportféljer, vinster segment med higre I:tsrgiakrav pa finansiell
PAGAENDE istallet for marginal ) -
TRENDER marknadsandalar - Agartarandringar Reglcirlng‘smiljoln .
+ Uppdatering av go-to- forvantas Begransningar i succession,
market strategier talang och affarsutveckling
MOJLIGHETER » Tamarknadsandelar = Ta marknadsandelar fran Ta marknadsandelar
FOR ADDLIFE o Niza firoxi etortele distraherad konkurrent Potential for forvarv
Marknadstrender

Aven dynamiska och kortsiktigare trender paverkar marknaden. Dessa aterspeglar aktuella eller nyligen uppkomna
fenomen som berdér sektorn och dess leverantorer, vilket kraver férmaga till anpassning och flexibilitet. AddLifes
decentraliserade affarsmodell mojliggdr bolagens snabba anpassning och hantering av dessa trender.

Overgripande trender
PERSONALBRIST | VARDEN

# Det rader brist pa arbetskraft inom halso- och sjukvarden i hela Europa, framfor allt vad géller sjukskéterskor och
primarvardspersonal. Behovet forvantas 6ka med den aldrande befolkningen och hogre forekomst av kroniska
sjukdomar. Utmaningen forvarras dven av en aldrande arbetskraft samtidigt som kompetenskraven ¢kar inom
digitala fardigheter. Detta ger upphov till kapacitetsproblem inom varden, vilket 6kar kraven pa process- och
resurseffektivitet.

# AddLife erbjuder ett brett utbud av produkter som méter sjukvérdens behov fér en mer effektiv patientvard.
Personalbristen har lett till en storre efterfragan pa vara resurseffektiva och avancerade teknologiska Iésningar,
sasom exempelvis minimalinvasiv kirurgi, vilket starker var position pa marknaden.

HALSOSYSTEM TILLBAKA TILL NORMALA BUDGETNIVAER

# Under pandemiaren fick sjukvardsbudgetarna extra medel, framst for utdkade resurser samt skyddsutrustning och
Covid-19-relaterade behov. Fran 2023 har budgetarna stabiliserats till mer normala nivaer vilket dkar kraven pa att
fornya och effektivisera arbetsmetoder inom varden.

#® AddLife, med sitt breda produktsortiment, har varit en tillforlitlig partner till sjukvarden genom alla pandemins
skeden, tack vare en decentraliserad affarsmodell som mojliggjort effektivt beslutsfattande fér att méta de nya
kundbehoven. Vid atergangen till mer normala arbetsférhallanden och budgetar hamnar fokus ater pa att utveckla
nya vardmetoder och att implementera effektiviseringar av processer, nagot AddLife bolag &r vl rustade att hjalpa

varden med.
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ARTIFICIELL INTELLIGENS

* Under 2023 har anvdndningen av Al gradvis 6kat inom sjukvarden, med forvantningar pa att ny teknik ska bidra till
bade operativ effektivitet och kliniska férbattringar. Sektorns strikta regleringar samt krav pa kliniska studier ar
nagra utmaningar som gor att anpassningen gar langsammare jamfért med andra sektorer.

* AddLife erbjuder vissa Al-baserade l6sningar, sdsom digital patologi och digitala tillsynstjénster, och ar aktivi att
utveckla och bredda sitt utbud av produkter for att méta en vaxande efterfragan.

Labtech
VAXANDE ANVANDNINGSOMRADE FOR DIAGNOSTIK

# Marknadens expansion drivs av framsteg inom teknik, som underlattar utvecklingen av fler och mer
kostnadseffektiva testmetoder. Ett exempel dr individanpassad medicin, dar genetiska tester identifierar en viss,
genetisk markor, for att avgora vilken behandling som blir mest verksam for en individuell patient. Ett annat exempel
ar snabbtester for en alltmer utbredd antibiotikaresistens.

* AddLife bidrar aktivt till denna utveckling genom att erbjuda produkter, rddgivning och tjdnster inom avancerad
diagnostik. AddLife kan dessutom spela en viktig roll nér nya teknologier gar fran att anvéndas inom forskning till att
anvandas aven inom klinisk diagnostik. Under 2023 har samarbeten med flera befintliga leverantérer expanderats
till nya marknader, till exempel inom omraden som Next Generation Sequencing (NGS) inom genteknik och
diagnostik for sepsis.

DECENTRALISERING INOM DIAGNOSTIK

# Pandemiadren har accelererat utvecklingen mot mindre och mer l&ttanvénda diagnostikinstrument som bibehaller
laboratoriekvalitet till lagre kostnader och hogre tillganglighet. Dessa instrument, ofta anvanda i Point-of-Care (PoC)
sammanhang, nar nu nya kundgrupper som sjukhusavdelningar och apotek. Efterfrégan pa
multiparameterinstrument, som tillater flera tester fran ett enskilt prov, har ocksa dkat.

# AddLife har etablerat sig som en expert inom omradet, med framgangsrika samarbeten till exempel i Sverige,
Norge, och Finland, och fortsatter att utforska nya mojligheter for att méta kundbehov.

OUTSOURCING INOM BIOTECH- OCH FARMAINDUSTRIN

# Den o6kande tillvaxten inom lakemedelsutveckling har lett till en stdrre efterfragan pa outsourcing, sérskilt bland
mindre, innovativa biotechbolag som anlitar externa tjanster och analysfunktioner. Detta har resulterat i en expansion
av existerande och nya tjansteerbjudanden inom omradet.

* AddLife erbjuder idag omfattande applikationssupport och utveckling av analytiska metoder till detta kundsegment
och ser éver méjligheter att utveckla tjansteerbjudandet.

DIGITALA FORSALININGSKANALER INOM FORSKNING

* Andelen utomeuropeiska leverantorer inom forskning som erbjuder icke-exklusiva distributionsavtal 6kar. Detta
leder till en 6kning av digital forsaljning bade fran tillverkare direkt till kunder och distributorer som saljer éver flera
geografiska marknader.

* AddLife har flera bolag med erbjudande inom omradet dar merparten av forsaljning sker digitalt. Ytterligare bolag

inom gruppen ser éver mojligheterna att 6ka dessa tjanster inom sina kundgrupper och segment.

Medtech
PLANERAD KIRURGI

# Pandemins langsiktiga effekter méarks fortfarande i Europa, dér vardkder har fortsatt att vdxa och dterhdmtningen
sker langsamt. Vissa ldnder har vidtagit dtgarder sdsom dkad finansiering och personal fér att minska vardskulden,
inklusive utdkad anvandning av privat vard och digitala besok.

# AddLife har genom sitt breda utbud och starka serviceerbjudande inom planerad kirurgi aktivt bidragit till att
minska vardskulden. Var decentraliserade affarsmodell och nadrhet till kunderna har méjliggjort flexibilitet i
forsaljning och darmed har vi tagit marknadsandelar gentemot konkurrenter.
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KOSTNADSMEDVETENHET

# Efter pandemin har halsosystemen anpassat sig till mer normala budgetnivaer, vilket, tillsammans med
kostnadsdkningar, har 6kat kundernas kostnadsmedvetenhet. Detta begransar majligheten att hoja priser och
medfor en tuffare konkurrens, sarskilt inom enklare produktsegment.

* AddLife, med sitt erbjudande av mer avancerade produkter och tjdnster, har flexibelt kunnat anpassa sig till den nya
situationen. Férmagan att skapa mervarde till kunder i form av tjanster kring produkterbjudandet har &ven skapat en
position som mojliggdr prishdjningar.

DIGITALISERING

# Digitalisering inom sjukvarden férandrar hur vissa produkter utvecklas och vard tillhandahalls. Exempelvis kan
sjukhus, genom digital planering av kirurgiska ingrepp, minska operationstider och darmed patientrisker. Lésningar
anpassas ofta efter varje sjukhus unika rutiner, vilket dkar efterfrdgan pé lokalt inkdpta I6sningar och gynnar
leverantodrer med kundnéra relationer.

# AddLifes bolag har digitala erbjudanden inom flera produktomraden, bland annat inom kardiologi och ortopedi.
Bolagens kundrelationer samt kunskap om behandlingsmetoder samt sjukvardens rutiner och krav ar en styrkai
detta sammanhang.

CIRKULARA AFFARSMODELLER
# Intresset for cirkuldra affarsmodeller véxer, speciellt inom hjdlpmedelssektorn dar produkter som kan renoveras och
ateranvandas blir alltmer eftertraktade. Detta minskar viss efterfragan, men éppnar dven upp for nya affarsmodeller.

# AddLife svarar och driver pa denna trend genom att erbjuda tjanster som service, renovering och sterilisering av
hjalpmedel i Irland, samt uthyrning av utrustning till sjukhus och privatboende. Féretaget utforskar aktivt mojligheter
att utoka sitt sortiment med ateranvéndbara produkter och utveckla nya affarsmodeller.

VARD | HEMMET

* Dendemografiska utvecklingen, stigande vardkostnader, personalbrist och personliga preferenser driver trenden
med dldre med vardbehov som bor kvar hemma langre. For att mojliggora detta kravs anpassningar av bostéder,
hjdlpmedel samt utnyttjande av digitala I6sningar.

* AddLife bidrar genom att erbjuda valfardsteknik flera nordiska marknader, inklusive innovativa Iésningar som
Hepros "Nattuggla", en digital tillsynstjanst som anvander anonymiseringsfunktioner och Al fér konstant larande.

1. The 2021 Aging Report, European Commission
2. Eurostat
3. OECD, WHO, European Central Bank
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STRATEGI

Uppna hallbar tillvaxt

AddLifes strategi grundar sig pa marknadsledande positioner, operativ rérlighet och forvarv och utgar fran
koncernens affarsmodell, kultur och varderingar.

¢

VISION

Forbattra manniskors liv genom att vara en ledande
och vardeskapande aktor inom life science

il RESULTATTILLVAXT LONSAMHET UTDELNINGSPOLICY

STRATEGI VARA MARKNADSLEDANDE § ARBETA AGILT OCH MOBILT VAXA GENOM FORVARV

EUROPEISK MARKNADSTACKNING DIGITALA LOSNINGAR VARDE- OCH PRODUKTIVITETS-
STRATEGISIA FORSALINING
INITIATIV
TJANSTEERBJUDANDE EGNA PRODUKTER FORVARV INOM UTVALDA SEGMENT
KARNVARDEN ENKELHET ANSVARSTAGANDE ENGAGEMANG NYTANKANDE

Med visionen om att forbattra manniskors liv genom att vara en ledande vardeskapande partner inom Life Science har
AddLife utvecklat en strategisk plattform som reflekterar saval den beprévade affdrsmodellen som bolagets varderingar.

Under 2023 lanserade AddLife sex strategiska initiativ som baseras pa koncernens konkurrensférdelar, 6kade storlek och
starkta geografiska position samt rdédande marknadstrender.
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Strategi

VARA ARBETA AGILT VAXA GENOM
MARKNADSLEDANDE OCH MOBILT FORVARV

1. Vara marknadsledande
For att uppna en stabil resultattillvaxt och hallbar I6nsamhet &r det viktigt att vara marknadsledande inom utvalda nischer.
For att uppna detta mal stravar verksamheterna efter att:

# skapa varde och bygga upp positioner inom utvalda nischer

#® vara kvalificerade leverantorer och radgivare till kunder inom utvalda omraden

# starkaforsaljningen genom néra relationer med kunder, tillverkare och leverantérer, samt genom att tillhandahalla

en kontinuerligt uppdaterad portfélj av marknadsledande produkter av hog kvalitet

2. Arbeta agilt och mobilt
Att arbeta agilt gor det mojligt for AddLife att skapa battre forutsattningar for verksamhets- och I6nsamhetstillvaxt. For
att uppna dettamal:

# agerar dotterbolagen snabbt och flexibelt for att ta vara pa nya affarsmojligheter

# utvecklar AddLife, som aktiv, dgare verksamheten som helhet

3. Vaxa genom forvarv
Forvarv ar viktiga for att leverera langsiktig resultattillvéxt tillsammans med organisk tillvéxt. For att uppna detta:

# soker AddLife kontinuerligt efter nya Life Science-bolag som har ledande positioner inom utvalda nischer
# har AddLife en strukturerad forvarvsprocess som bygger pé lang erfarenhet av saval férvary som marknad

# utvecklar AddLife de férvarvade dotterbolagen pa lang sikt
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STRATEGISKA INITIATIV

Under 2023 har AddLife definierat sex initiativ som, genom
dotterbolagen, starker AddLifes mojligheter att ta tillvara
marknadspotential samt dra nytta av bolagets expanderade storlek.

STRATEGISKA INITIATIV

Europeisk marknadstickning: AddLife unika europeiska narvaro, i
kombination med aktivt internt natverkssamarbete, skapar méjlighet
for bredare dialog med nya, strategiskt utvalda leverantérer. Det
innebar dven en riskminimering genom bolagens 6kade och snabbare
insikter om internationella marknadstrender.

Digitala lI6sningar: AddLife utokar sitt erbjudande inom digitala [6sningar, enskilt eller i kombination med andra
produkter och tjanster i portféljien, samt nyttjar i allt hdgre grad digitala I6sningar for att forbattra
afférsverksamhetens effektivitet. Parallellt med detta stéarks kontinuerligt arbetet med IT-sdkerhet.

Varde- och produktivitetsférsaljning: AddLife stravar efter att identifiera fler produkt- och
tjansteerbjudanden som kan hjalpa vardgivare att skapa mer effektiva processer for att astadkomma mer
(exempelvis utfora fler operationer) med tillgénglig personal och resurser, och pa sa satt bidra till 6kad
effektivitet i vard och forskning samt forkortade vardkoer.

Tjansteerbjudande: AddLife stravar efter att oka tjdnsteutbudet for att starka kundrelationerna, samt 6ka sin
differentiering och prissattningskraft. AddLife tillhandahaller avancerade produkter som hjalper kunder att
forbattra kliniska resultat, effektivisera processer samt utveckla nya behandlingsformer. Dessa avancerade
produkter kraver kvalificerad utbildning, service och support for anvdndarna. Bolagen inom AddLife lagger stor
kraft pa detta erbjudande, vilket &r en forutsattning for att vara en betrodd leverantér inom avancerade
produkter med de hdga marginaler som det medfér. Den hdga servicenivan skapar ocksé lojalitet, differentiering
och potential fér hdga och stabila marknadsandelar.

Egna produkter: Baserat pa djup kundférstaelse och nédra kundrelationer ska AddLife tillvarata potentialen att
sdlja och marknadsféra egna produkter genom interna marknadskanaler. Detta kan vara en viktig komponent i en
produktportfélj som ar relevant for kundgruppen och kan ocksa bidra till arbete med att forbattra marginaler.

Forvarv inom utvalda segment: Koncernen letar aktivt efter forvarvskandidater inom prioriterade
tillvaxtsegment och geografier, foretradesvis mindre och medelstora fristaende eller tilldggsforvary med
attraktiva marginaler. Dotterbolagens unika natverk i lokala marknader och gedigna produktkompetens ar en
stor tillgang i detta arbete, tillsammans med beprévade och sténdigt forbattrade processer och metoder.
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FINANSIELLA MAL

Langsiktiga finansiella mal

Under 2023 upprepade AddLife sina langsiktiga finansiella mal. Den underliggande malsattningen ar fortsattningsvis
att dver en fem ars period férdubbla AddLifes resultat (EBITA) genom en tillvixt om 15 procent per r. Tillvixten
skall genereras bade organiskt och via férvarv. Forvarven finansieras till stor del med det egna kassaflodet via en hég
Ionsamhet (R/RK) pa minst 45 procent.

Resultattillvixt EBITA 15 procent
Resultattillvaxten (EBITA) ska langsiktigt uppga till 15 procent per ar. Minskningen under 2023 forklaras i hog grad av
signifikant covid-19 relaterad forsaljning under 2022 som inte upprepades under 2023.

RESULTATTILLVAXT EBITA

1500
1250
1000

750 '7 %

500 RESULTAT
250 TILLVAXT 2023
-

2019 2020 2021 2022 2023

@ EBITA,MSEK
= Genomsnittlig resultattillvaxt 39% per ar

Lénsamhet 45 procent
Lonsamheten (R/RK), dvs relationen mellan rorelseresultat (EBITA) och rorelsekapital, ska dverstiga 45 procent.
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® R/RK%

= Malsittning %

Modell for finansiell styrning

Utifran koncernens évergripande langsiktiga finansiella mal, och respektive dotterbolags situation, finansiella stalining och
forutsattningar har samtliga dotterbolag individuella mal och finansiella fokusomraden vad géller saval resultattillvaxt
som lénsamhet (R/RK). Av samtliga dotterbolag fokuserar ungefar 25 procent framst pa EBITA marginalen, 50 procent pa
Okad resultattillvaxt och 25 procent pa i huvudsak effektivisering av rorelsekapitalet.
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Utdelningspolicy 30-50 procent

AddLifes utdelningspolicy innebar en malsattning om en utdelning motsvarade 30-50 procent av koncernens resultat efter
skatt. Hansyn tas till investeringsbehov och andra faktorer som bolagets styrelse anser vara av betydelse. Koncernen har
god och stabil kassagenerering och en affarsmodell som dr okanslig for konjunktursvangningar. Det goda kassaflédet
under det andra halvaret stodjer var ambition att minska nettoskulden genom eget genererat kassafldde varfor styrelsen
for 2023 foreslar en utdelning om SEK 0,50 per aktie vilket motsvarar 30 procent av koncernens resultat efter skatt.

UTDELNING
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40
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20 ’
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AFFARSOMRADE

Affarsomrade Labtech

Affiarsomradet Labtech erbjuder produkter, 16sningar och tjdnster inom bland annat diagnostik, biomedicinsk
forskning och laboratorieanalys. Affirsomradet bestar av tva affirsenheter, Biomedical and Research och
Diagnostics. De mest betydande kundgrupperna ar sjukhuslaboratorier, akademisk forskning och Iakemedelsbolag,
huvudsakligen i Norden och i allt hdgre utstrackning 6vriga Europa.

Affarsomradet erbjuder produkter och I6sningar, inklusive utrustning, férbrukningsvaror
och reagenser, som anvands for att diagnostisera sjukdomar och bedriva forskning. Labtech
tillhandahaller ocksa utbildning och teknisk service for att underlatta effektiv anvéndning av 1 0 0/
utrustningen. Under 2023 harrorde cirka 80% av forséljningen fran upphandlingar och (o}
langsiktiga avtal med koppling till installerade instrument. AddLife erbjuder leverantérer en OR(E‘AN'SK
stark kommersiell organisation med lokal ndrvaro i 30 europeiska lander. Som distributor TILLVAXT 2023
har Labtech mdjlighet att snabbt reagera pa en féranderlig marknad och leverera
kundanpassade |6sningar. Nya distributionsavtal for innovativa produkter har etableratsi
flera lander och forvantas tillféra en ytterligare intressant potential for framtida tillvéxt.
Loénsamheten var fortsatt god under 2023 och hdgre &n innan pandemin. Den organiska tillvaxten, exklusive covid-19
relaterade forsaljning och valutakursfoérandringar, uppgick for helaret 2023 till 10 procent. Den covid-19 relaterade
forsaljningen har nu upphort och redovisas som O MSEK (760).

LABTECH

NETTOOMSATTNING PER

MARKNAD @ Sverige 16%
@ Danmark 14% LABTECH | SIFFROR
@ ltalien 12%
@ Finland 11% Nettoomséattning: 3 654 MSEK
@ Norge 9%
B Osterrike 5% EBITA: 473 MSEK

“ @ Tjeckien 4% EBITA marginal: 12,9 %
= -’F‘j:ke,;fgg;:na 3% Organisk tillvaxt (exkl valuta och covid): 10 %
Polen 3% Medarbetare: 805
" ’ = 8vr§ga E.‘."’Izpa }13% Andel av koncernens nettoomsattning: 38 %
.‘ vriga variaen 0
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Marknadsutveckling 2023

| takt med att pandemin avtog kom &vriga delar av verksamheten igdng igen, med 6kad efterfragan inom diagnostik,
forskning och ldkemedelsutveckling. Inom statsfinansierade och akademiska forskningsbudgetar var finansieringen
generellt stabil och aktiviteten hég. Den osékerhet géllande framtida forskningsfinansiering som fanns i vissa lander under
aret kompenserades av forskningssatsningar i andra lander, samt en mycket stark efterfragan inom utveckling av nya
behandlingsformer i lakemedelsindustrin och inom biomedicin.

Forsaljningen inom Labtech ar framst inriktad pa instrument med aterkommande intakter fran forbrukningsvaror, vilket
ger en langsiktig stabilitet i efterfragan. Pa vissa marknader observerades dock en viss forsiktighet vad géller stérre
investeringar, men AddLifes portfolj bestar framfor allt av instrument och utrustning som inte kraver signifikanta
investeringar och dérmed paverkades verksamheten inte ndmnvart av detta.

Flera av de globala tillverkningsbolagen &r i en fas av férandring vad géller s&val organisationer som marknadsstrategier,
vilket skapat mojligheter for dotterbolagen att ta sig an nya produkter och att dka sina marknadsandelar. Efterfragan
Okade pa traditionella laboratoriereagenser samt produkter for gensekvensering, cellterapi och cancerimmunologi, samt
instrumentering. Labtechs produktportfolj utvecklas kontinuerligt mot mer avancerade produkter och inom
gensekvensering lanserades Next Generation Sequencing (NGS) under aret i bade Italien och Skandinavien. Férsaljningen
av egna avancerade instrument hade en stark tillvéxt i USA, Europa och Kina.

Under aret har AddLife identifierat prioriterade tillvaxtsegment inom Labtech. Inom affarsenheten Diagnostics har
bolaget identifierat mikrobiologi, molekylar diagnostik och genetisk testning som I[dnsamma tillvaxtsegment. Inom
affarsenheten Biomedical and Research har AddLife identifierat bland annat molekyldrbiologi samt avancerade
instrument for laboratorieanalys som tillvaxtsegment. Gemensamt for de prioriterade segmenten dr dotterbolagen redan
har en position och dédrmed god kunskap, men att de idag utgér en mindre del av forsaljningen (5 procent eller mindre). De
har ocksa en starkare tillvaxt &n den bredare diagnostikmarknaden samt férvantade marginaler som i de flesta fall ar
hogre 4an 12 procent. Detta innebar att 6kad narvaro inom dessa segment kommer att férbattra bade tillvaxtpotential och
|6nsamhet inom affarsomradet Labtech.

PRESTIGEFYLLDA UTMARKELSER TILL EUROCLONE

Under aret har EuroClone
tilldelats flera prestigefyllda Distiibeting the
utmarkelser for basta distibutor raction reagents
fran vérldsledande leverantérer, '
déribland 10x Genomics, MGl
och Cell Signaling Technology,
samtliga ledande inom bioteknik
och innovation. Relationen med
leverantdrerna bygger pa
Oppenhet, transparens och
langvarigt partnerskap. Genom
sitt engagemang och mangariga

erfarenhet inom sitt segment, har it

medarbetarna pa EuroClone

etablerat viktiga
leverantorsrelationer, bland
annat inom omradet for Next
Generation Sequencing (NGS), som till exempel anvands for att diagnostisera genetiska sjukdomar.
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LABTECHS PRODUKTSEGMENT

BIOMEDICAL AND
RESEARCH

# Advanced instruments
# Plastic consumables
# General lab

# Cell biology

# Reagents

LABTECHS STYRKOR

DIAGNOSTICS

# Microbiology

# Molecular/genetics

# Clinical chemistry

# |mmunology

# Hematology

# Cytology and pathology

# Point of Care

# Engagerade medarbetare med hég utbildningsniva och manga ars erfarenhet inom sitt segment

Valutvecklad teknisk serviceorganisation med lokal férankring

# Goda marginaler, stabilt vaxande efterfragan, lag kapitalbindning

& BERGMAN £ Bio- L

~~. LABORA Eimcal: ?!?ﬁg?f?“ Q‘"suinmenﬁﬂc
-

EuroCloné ghiolm & Halby ' G oy LabDobot§
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Produkter, service, utbildningsprogram och radgivningstjanster av hog kvalitet

Langsiktigt samarbete med ledande leverantorer och exklusiva distributionsrattigheter
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AFFARSOMRADE

Affarsomrade Medtech

Inom affarsomradet Medtech erbjuder dotterbolagen produkter och tjanster inom medicinteknik, samt hjalpmedel
och digitala I6sningar fér hemvard. Medtech har tva affarsenheter - Hospital och Homecare. Erbjudandet inom
Medtech vander sig framst till offentligt finansierad sjukvard, hemvard och omsorg i Europa.

Dotterbolagen inom Medtech erbjuder egna produkter och ett brett utbud av
produkter fran andra leverantérer samt tjdnster i form av utbildning, support och
service. Produktsortimentet spanner fran enklare férbrukningsmaterial till
avancerade instrument for kirurgiska ingrepp samt valfardsteknologi och
hjalpmedel for dldre och personer med funktionsvariationer. Produktutbudet 9 %
kraver en gedigen medicinsk kunskap for att kunna véagleda kunderna rétt.
Forsaljningen sker till cirka 85 procent genom offentliga upphandlingar.

ORGANISK
TILLVAXT 2023

Enviktig trend under aret var aterhamtningen inom planerad kirurgi efter
pandemin som AddLife planerat for, vilket resulterade i en 6kad efterfragan pa
Medtechs produkter i. Den organiska tillvaxten, exklusive valutakursféréndringar,
uppgick for heldret 2023 till 9 procent.

Under aret vidtogs viktiga strategiska atgérder for att forbattra lonsamheten framat. Inom égonkirurgibolaget
AddVision genomférdes under aret omstruktureringsaktiviteter i huvudsak inriktade pa forbattringar inom foljande
omraden: en mer snabbrorlig, decentraliserad och effektiv organisation, férbattrat kommersiellt erbjudande och
arbetssatt samt kostnadsreduktion.

Under 2023 har dven en noggrann genomgang av Homecares digitala utvecklingsprojekt genomforts.
Utvecklingsprojekten omfattar [6sningar for egenmonitorering (Camanio Health) och trygghetslarm (Camanio Care). Som
resultat av genomgangen har bada utvecklingsprojekten lagts ned och dérmed en avveckling av dotterbolaget Camanio.
Bolagen inom Homecare kommer dven fortsattningsvis erbjuda en portfélj av digitala produkter och tjanster, meninte
ldngre egenutvecklade.

Dessa [dnsamhetsforbattrande dtgarder forvantas ge en total kostnadsminskning pa 80 MSEK péa heldrsbasis som gradvis
realiseras under 2024. Den totala positiva kassaflddeseffekten av dtgérderna forvantas bli 110 MSEK pa arsbasis.
Atgarderna resulterade i en omstruktureringsreserv om 8 MSEK samt nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar
om 19 MSEK och immateriella anlaggningstillgdngar om 106 MSEK i fjarde kvartalet 2023.
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MEDTECH NETTOOMSATTNING
PER MARKNAD

@ Storbritannien 19% MEDTECH | SIFFROR
@ Irland 18%
@ Spanien 14% Nettoomsattning: 6 042 MSEK
@ Sverige8%
8 Norge 8% EBITA: 684 MSEK
\‘ ® schweiz 6% EBITA marginal: 11,3%
~ a TD»;Snknlfanriio//z Organisk tillvaxt
~ @ Italien 4% (exkl valuta och covid): 9%
Finland 3% .
' @ Osterrike 2% Medarbetare: 1477
' . évriga Europa 6% Andel av koncemeﬂs
.' Ovriga vérlden 3% nettoomsattning: 62%

Marknadsutveckling 2023

Inom affarsenheten Hospital tog dterhdmtningen inom planerad kirurgi fart under 2023, dven om vardkderna for
kirurgiska ingrepp fortfarande var betydande 6ver hela Europa, och till och med véxte i vissa lander sdsom i Storbritannien.
Personalbrist bromsade dterhdmtningstakten och férvantas leda till en langre period av 6kad kirurgisk aktivitet. Drivet av
Okad aktivitet inom den planerade kirurgi steg efterfragan inom framst produktomradena ortopedi, kirurgi, respiration
och endoskopi. Besoksrestriktionerna lattade eller upphavdes under aret, vilket gjorde att kunderna ocksa blev mer
mottagliga for besok, seminarier, massor och produktdemonstrationer. De lattade restriktionerna paverkade dven
Homecare, da det gav mojlighet till hembesdk for utprovning av utrustning. Inom Medtech har AddLife identifierat
prioriterade tillvaxtsegment som forvantas bidra till resultattillvaxten. Bland annat utgdr ortopedi och endoskopi, med
marginaler pa dver 10 procent, prioriterade tillvéxtsegment for affarsenheten Hospital. Inom Homecare har bolaget
identifierat valfardsteknologi och konstruktion med marginaler mellan 6-10 procent som tillvéxtsegment.

Forvarv

Under tredje kvartalet forvarvade AddLife samtliga aktier i bolaget Emmat Medical Ltd. Det férvarvade bolaget, som
kommer att integreras med Healthcare 21 Groups verksamhet i Storbritannien, ar verksamt inom kirurgi och omséatter
cirka 28 MSEK med god I6nsamhet och tillvaxtpotential.
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ROPOX FORBATTRAR LIVET FOR DEM MED FUNKTIONSVARIATION

Ropox har éver 60 ars erfarenhet
av att ta fram produkter som
hjalper manniskor att leva ett
sjalvstandigt liv. De ar
varldsledande specialister och
tillverkare av hjalpmedel och
mobler, och de erbjuder
skraddarsydda I6sningar som
underlattar fér anvandarna och
deras familjer. Ropox erbjuder
ett omfattande utbud av
bostadsanpassningar, vilka gor
det mojligt for personer med
funktionsvariation att leva ett
mer sjalvstandigt liv. Ett exempel
ar den hoj- och sdnkbara
|6sningen for koksbankar som gor det majligt for rullstolsbundna personer att nyttja sitt kok pa basta satt.

MEDTECHS PRODUKTSEGMENT

HOSPITAL HOMECARE
* Surgery ®* Endoscopy ®* Home adaptation
* Orthopedic » \Woundcare * Aid supply & equipment
* Hospital » Healthcare IT * Welfare technology

consumables

Ophthalmology # Construction
# Critical care
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MEDTECHS STYRKOR

# Medarbetare med lang medicinsk erfarenhet, lokal kinnedom, hog servicegrad samt produktutveckling
inom valfardsteknologi

# Brett sortiment bestaende av savél egenutvecklade produkter som produkter fran andra valrenommerade
tillverkare

# Stor flexibilitet kring kundanpassade I6sningar liksom spetskompetens inom offentliga upphandlingar
# Europeiskt distributions- och servicenatverk for saval egna som andra leverantorers produkter och tjanster

# Stor tillgdnglig marknad med hog tillvaxt, goda marginaler framférallt inom avancerade produkter

L Adavision BIOMEDICA DACH . 3FISCHER HCEI
Comanio@  EENGOSTSYR  HEPRO  KORPINEN  ROPOX  Ssvancaze  Zafe
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FORVARV

Forvarv

Forvarv ar en viktig del av AddLifes tillvéxtstrategi och vi har en viletablerad och strukturerad process for att saval
identifiera, forvarva, integrera och utveckla bolag. Processen infor ett nytt forvéarv kan paga under flera ar. Vi 6nskar
en langsiktig och nira dialog med entreprenérer utifran vara grundldggande virderingar och decentraliserade
styrmodell. Infor ett forvarv etableras en gemensam vision och plan fér bolagets framtid.

0-0-0-0-©0 © O

STRATEGI IDENTIFIERING UTVARDERING TRANSAKTION INTEGRATION KONTINUERLIG AKTIVT
UTVECKLING AGARSKAP

Identifiering
AddLife soker standigt efter valetablerade och I6nsamma, europeiska Life Science-bolag att férvarva och som vill fortsatta
utvecklas som en del av AddLife familjen. Nya bolag kan tillféra nya marknadsnischer, narvaro pa nya geografiska
marknader och/eller kompletterar befintligt produkt- och tjansteutbud. Foretradesvis skall bolagen vara mindre eller
medelstora med god I6nsamhet, ha en héllbar affarsmodell och en féretagskultur i linje med AddLifes samt en stark
position inom utvalda segment och geografier. Ett fortsatt engagemang fran ledning och nyckelpersoner ar ocksé ett
viktigt kriterium.

AddLife har ett kontinuerligt infléde av nya intressanta och attraktiva forvarvsobjekt, dels via AddLifes natverk av
dotterbolag, dels via bolagets egen strukturerade sdkprocess, samt via externa foretagsradgivare och méklare.
Ambitionen ar att tidigt i processen komma till en ndra och exklusiv dialog med bolagets agare.

Utvardering

Nar ett potentiellt férvarvsobjekt identifierats och bada parter &r dverens om att fortsatta dialogen gar processeninien
utvarderingsfas. Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd kriterier sésom marknadsposition och varumarke,
produkterbjudande, kunder, véletablerade leverantorsrelationer, kunskaps- och teknikinnehall, konkurrenter, ESG -
parametrar, finansiell stallning samt nyckelpersoners ledarskap och fortsatta engagemang. Att verksamheten bedrivs pa
ett engagerat och ansvarsfullt satt ar avgorande for att skapa langsiktig hallbar tillvaxt och ldnsamhet, vilket darfér ar av
stor vikt i utvarderingen.

Transaktion

| transaktionsfasen kommer AddLife och férvarvsobjektet Gverens om ett varde som gor att affaren blir vardeskapande
for bada parter. Vi anvander oss oftast av en forvarvsmodell med tydliga gemensamma mal och med en
tillaggskopeskilling som innebar att en del av kdpeskillingen betalas ut om bolaget nar Iénsamhetsmalen efter forvarvet.
Det ar ocksa viktigt att det forvarvade bolagets viktigaste leverantérer och samarbetspartners samtycker till forvarvet.
Overenskommelsen mynnar ut i ett dverlatelseavtal och efter undertecknande kommuniceras transaktionen i ett
pressmeddelande.

Begransad integration

| AddLifes decentraliserade affdrsmodell har varje bolag eget ansvar for sin strategi och resultat samt behaller sitt
varumarke och identitet. Verksamheten bedrivs sjalvstandigt och med stor frihnet under ansvar. Integrationen ar darmed
relativt begransad och bestar i huvudsak av att inféra AddLifes modell for finansiell styrning samt AddLifes foretagskultur
genom utbildning i AddLifes karnvarden, uppférandekod, finansiella mal och hallbarhet. Pa detta satt bibehéller de
forvarvade bolagen sin entreprendrsanda och sitt kund- och affarsfokus och blir inte belastade av administrativa processer
ochintegrationsprojekt.

Kontinuerlig utveckling

I linje med AddLifes stravan att standigt utvecklas, &r utvardering och forbattring en naturlig del av var forvarvsprocess.
Efter avslutade processer, oavsett om forvérvet har genomforts eller inte, halls méten med fokus pa lardomar. Alla
involverade parter bjuds in for att diskutera styrkor och potentiella férbattringsomraden. Vid genomférda forvary
inkluderas dven representanter fran forvarvsobjektet. Utvarderingen inkluderar ocksé noggrann finansiell uppfoljning for
att sdkerstalla att forvarvsobjekten utvecklas enligt forvantningarna.
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Aktivt och virdeskapande dgarskap

Genom att vara en del av AddLife far det férvarvade bolaget en langsiktig dgare med branschkunskap som stodjer
ledningen via ett aktivt och engagerat dgarskap. Finansiell stabilitet, resurser och verktyg erbjuds som gor det enklare och
mer effektivt att utveckla verksamheten. AddLife stodjer &ven bolagen genom att tillsatta en styrelse med kompetenser
anpassade till bolagens storlek, segment samt affarssituation.

FORVARV

Arets forvary

Under 2023 genomférde AddLife ett forvarv. Forvarvet berdknas tillféra en sammanlagd drsomsattning om cirka 28
MSEK och har fyra medarbetare.

EMMAT MEDICALLTD -
Emmat Medical &r en oberoende distributér som .‘EI l .l I .at

tillhandahaller kirurgiska instrument for sjukvardspersonal Instrumental in surgical supplies
over hela Storbritannien. Emmat Medical omsatter cirka 28
MSEK och har fyra anstéllda. Bolaget integreras i Healthcare
21 Group som ingar i affarsomradet Medtech.
#® Forvarvstidpunkt: 1 september

# Omsattning: cirka 28 MSEK
# Antal anstéllda: 4
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AKTIEN

AddLifes aktie

AddLife noterades pa Nasdag Stockholm, Nordic Mid Cap-listan, den 16 mars 2016. Bolagets borsvarde den 31
december 2023 var 13421 MSEK (13 298). Antalet aktiedgare uppgick per 31 december 2023 till 14 142 (13 131).

KURSUTVECKLING I ADDLIFE
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Kursutveckling och omsattning

AddLife 6kade under rékenskapsaret i varde med 1 procent. Stockholmsborsens index OMX Stockholm 6kade under
motsvarande period med 15 procent. Hogsta betalkurs under aret var 140,60 SEK och noterades den 5 juni. Den lagsta
noteringen var 56,00 SEK och noterades den 25 oktober. Sista betalkurs fére rakenskapsarets utgang var 109,40 SEK.
Under rakenskapsaret fran 1 januari till 31 december 2023 omsattes 77 miljoner aktier (71) till ett sammanlagt véarde av
ca 7529 MSEK (13 337). Nedbrutet per handelsdag omsattes i genomsnitt 305 911 AddLife-aktier (281 731) till ett
genomsnittligt varde av ca 30 MSEK (53). Genomsnittligt antal avslut per dag uppgar till 1 063 stycken (1 622).

Utdelningspolicy
Styrelsen i AddLife har malsattningen att féresla en utdelning motsvarande 30-50 procent av resultatet efter skatt. Vid
faststéllande av utdelningar tas hansyn till investeringsbehov och andra faktorer som styrelsen anser vara av betydelse.

. Andel i %
AGARSTRUKTUR Aktieagare 2023-12-31 kapital roster
Roosgruppen AB 45 15,7
Tom Hedelius 1,7 12,6
‘ SEB Fonder 10,2 7.6
AMF - Forsakring och Fonder 8,3 6,2
Verdipapirfond Odin 7.3 54
Forsta AP-fonden 45 34
State Street Bank & Trust Company 45 34
Cliens Fonder 43 3,2
JP Morgan Chase Bank 3,3 24
Fjarde AP-fonden 2.4 18
Totalt 10 stérsta dgarna 51,0 61,7

@ Svenska institutioner och fonder (51,6%)
@ Utlindska investerare (35,3%)
@ Svenska fysiska personer (13,1%) K3lla: Euroclear
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