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AddLife?

ADDLIFE | KORTHET

Enledande aktdr inom Life Science

AddLife dr en europeisk ledande och oberoende aktér med en diversifierad portfolj inom Life Science. AddLife dger,
utvecklar och forvirvar bolag inom framforallt hilso- och vardsektorn, fran forskning till vard. Koncernen har en
vélférankrad entreprenérsdriven kultur med starka varderingar, dir hallbarhet dr en integrerad del av
verksamheten.

AddLife ar verksamt pa den europeiska Life Science marknaden. Koncernen har en decentraliserad och entreprendrsdriven
affdrsmodell med fler &n 85 operativa dotterbolag. Koncernen ar organiserad utefter kundgrupper i tva affarsomraden,
Labtech och Medtech. Inom Labtech finns affédrsenheterna Biomedical and Research och Diagnostics och inom Medtech
finns affarsenheterna Hospital och Homecare.

AddLifes bolag erbjuder hdgkvalitativa produkter och tjanster till saval privat som offentlig sektor. Produktportféljen inom
koncernen bestar av bade produkter tillverkade av externa leverantérer och egentillverkade produkter.

Tjansteportféljen innehaller bland annat radgivning, service och utbildning for samtliga marknader dér dotterbolagen ar
verksamma. Produktportféljen &r anpassad efter varje kundgrupps behov och utvecklas kontinuerligt. AddLife &r verksamt
i 30 lander i Europa och har runt 2 300 anstéllda. AddLife-aktien &r noterad pd NASDAQ Stockholm, Nordic Large Cap-
listan.

ADDLIFE | KORTHET

# Arverksamt pa den europeiska Life Science-marknaden

® Ager, utvecklar och forvarvar ldnsamma, marknadsledande nischféretag med erbjudanden riktade framst
till sjukvarden, fran forskning till vard

# Har endecentraliserad och entreprendérsdriven organisationsmodell med dotterbolag som verkar som
sjdlvstandiga foretag

# Dotterbolagen ar uppdelade i tva affarsomraden, Labtech och Medtech

# AddLife-aktien ar noterad pa NASDAQ Stockholm, Nordic Large Cap-listan
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VISION

Att forbattra méanniskors liv genom att vara en
ledande och vardeskapande partner inom Life
Science. ENKELHET ANSVARSTAGANDE
AFFARSIDE

AddLife adderar mervarde till sina kunder
verksamma inom halso- och sjukvardssektorn, fran
forskning till vard. Detta gors genom att erbjuda
hogkvalitativa, kostnadseffektiva l6sningar av
tjanster och produkter till bade privat och offentlig
sektor i Europa.

ENGAGEMANG NYTANKANDE

KARNVARDEN
Enkelhet - Ansvarstagande - Engagemang - Nytdnkande. Koncernens kdrnvarden styr AddLifes
entreprendriella affarsmodell.

ARET | KORTHET

AddLife 2024

Under 2024 har bolagen inom AddLife fokuserat pa att ytterligare stéarka sitt stod till kunder och patienter och
kontinuerligt utvecklat produktportféljen for att méta nuvarande och framtida behov.

Manga av bolagens kunder har haft utmaningar med personalbrist samtidigt som behovet av vard, diagnostik och
forskning véxer. | denna situation blir behovet av nya teknologier som kan bidra till att effektivisera och uppnd mer med
befintlig personal allt viktigare. Dessutom kravs palitlig lokal service, support och utbildning som sdkerstéller att
forvantade resultat uppnas hos kunden. Detta har bolagen inom AddLife trovardigt och kontinuerligt kunnat erbjuda och
har darmed starkt kundrelationerna och véxt snabbare an marknaden.

10286 1159 1095

NETTOOMSATTNING EBITA OPERATIVT KASSAFLODE
MSEK MSEK MSEK
TILLVAXT 6 % TILLVAXT 14 %* TILLVAXT 42 %

* Korrigerat for tillaggskopeskillingar och omstruktureringskostnader

Den goda tillvaxten ar ett bevis pa att vara bolag &r vél positionerade i vdxande marknadsnischer, att kunderbjudandet
standigt utvecklas och att kundrelationerna ar starka. | linje med AddLifes affarsmodell pdgar ett stéandigt arbete i bolagen
med kostnadskontroll och effektivisering, vilket gett tydliga resultat i forbattrad I6nsamhet och kassafldde.
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NETTOOMSATTNING PER RESULTATTILLVAXT EBITA
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Storbritannien, Irland och Spanien dr marknader som AddLife etablerade sigiunder 2021 och 2022. De férvarvade
bolagen i dessa marknader har utvecklats mycket val och Storbritannien, Irland och Spanien ar idag bland AddLifes
viktigaste marknader.

Ett standigt arbete med effektivt utnyttjande av kapital och resurser ar en del av AddLifes affarsmodell. Att driva
forbattringar av kassaflédet for att kunna minska skuldsattningen och méjliggéra en ékad forvérvstakt har hog prioritet.
Kassaflodet har starkts under 2024 och AddLife har darmed kunnat amortera ned lanen med cirka en halv miljard kronor.
Skuldsattningen, matt som Net Debt/EBITDA har under aret tydligt minskat i riktning mot den ambition pa 3,0 eller under
som tidigare kommunicerats. Denna utveckling ger mojlighet till en gradvis 6kning av forvarvstakten, ndgot som
paborjades under tredje kvartalet 2024 med férvarvet av Bonsailab.
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VD-ORD

Betydande forbattringar inom alla prioriterade
omraden

"Bolagen inom AddLife har gjort ett fantastiskt arbete under aret med tydliga férbattringar inom alla prioriterade
omraden. Ett malmedvetet arbete har bedrivits fér att férbéttra marginalerna vilket givit tydliga resultat. Den organiska
tillvaxten &r hégre dn marknadstillvéxten vilket bekréftar vara ledande positioner i snabbvéxande marknadsnischer, att vi
kontinuerligt utvecklar produktportfoljen och tar marknadsandelar. Effektiv hantering av rérelsekapital r en av styrkorna
i AddLifes affdrsmodell och ett fokuserat arbete har under aret resulterat i hégre kassafldde och minskad skuldséttning.
Med en starkt balansrdkning, en férankrad och tydlig strategi, vidareutvecklade processer och en stérkt organisation pa
plats dr AddLife nu redo att dter gradvis éka férvérvstakten. Vi ser framat med tillférsikt mot ett starkt 2025!”

Forbattrade marginaler

Ett standigt arbete med effektivitetsforbattringar och kostnadskontroll samt en kontinuerlig utveckling av
produktportfoljen mot mera ldnsamma segment ar en viktig del av AddLifes affarsmodell. Detta arbete har givit tydliga
resultat i vara bolag under aret. Dessutom har ett antal storre forbattringsinitiativ genomforts, sdsom avvecklingen av
Camanio som slutférdes under tredje kvartalet 2024 och omstruktureringen av AddVision. Detta sammantaget har
resulterat i en vasentligt forbattrad marginal i affarsomrade Medtech och for AddLife som helhet.

Fortsatt stark organisk tillvaxt

Att ta ledande positioner i snabbvaxande och [6nsamma marknadsnischer dr en annan viktig del av AddLifes affarsmodell.
Dessutom utvecklar vara bolag produktportféljerna kontinuerligt mot mer [6nsamma produkter baserat pa néra
kundrelationer, nytdnkande och en djup forstaelse fér nuvarande och framtida kundbehov. Var decentraliserade modell
med lokalt ansvar och befogenhet samt enkla och korta beslutsvagar gor oss snabbfotade. Detta arbetssétt har under aret
resulteratien stark organisk tillvaxt. De storre plattformsbolagen i Storbritannien, Irland och Spanien har utvecklat sina
organisationer, arbetssatt och produktportféljer vilket under aret gett stark tillvaxt och tydliga resultatférbattringar.
Dessa marknader ar idag bland de storsta och snabbast vaxande marknaderna for AddLife.

Vasentligt forbattrat kassafléde

Kassaflodet har under 2024 gradvis forbattrats jamfort med foregdende ar, drivet av strukturerat effektiviseringsarbete
framforallt i de storre bolagen inom Medtech. Under det fjarde kvartalet forbattrades kassaflddet markant, dven jamfort
med det starka fjarde kvartalet foregdende ar. Ett malmedvetet arbete sker kontinuerligt i samtliga bolag, vilket dr en
viktig del av var affarsmodell att skapa langsiktig [6nsam tillvaxt genom egengenererat kassaflode.

Forberedelser for 6kad forvarvsaktivitet
Under 2023 och 2024 har huvuddelen av det 6kande kassaflddet anvants for att amortera ned koncernens 1an. Detta har
lett till en tydligt minskad skuldsattning i enlighet med var ambition. Aven under 2025 planerar vi att |4gga majoriteten av
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kassaflodet pd amortering av 1an, men utrymmet for forvarv okar. Parallellt med effektiviseringsarbetet har strategier,
processer och organisation forberetts for en gradvis 6kning av forvarvstakten.

Under det tredje kvartalet 2024 genomférdes forvarvet av Bonsailab, ett bolag verksamt inom ett av véra prioriterade
tillvaxtsegment och med god I6nsamhet och stark tillvaxt. Detta &r bra exempel pa den typ av forvarv vivill géra fler av och
vi ar mycket glada att kunna halsa teamet i BonsailLab varmt vdlkomna till AddLife familjen.

Under 2025 planerar vi att géra ett mindre antal omsorgsfullt utvalda férvarv i enlighet med var strategi och vara
forvarvskriterier. Ett strukturerat arbete med férvarvskandidater for kommande ar sker ocksa, och under 2026 férvantar
vi 0ss kunna 6ka forvarvstakten ytterligare.

Marknadsutvecklingen ger méjligheter

De 6vergripande trenderna i marknadsutvecklingen forvéantas bestd under 2025. Behovet av vard &r stabilt vaxande,
oberoende av konjunktursvangningar. Vardkéerna ar fortsatt |dnga och i manga lander har satsningar for att minska
kderna kommunicerats infér 2025. Personalbrist &r fortsatt en utmaning for kunder inom framférallt vard och diagnostik.
Detta har 6kat intresset for mer avancerade produkter och tjanster som effektiviserar vardprocesserna och ger battre
kliniska resultat. Samtidigt fortsatter trenden bland globala tillverkare att fokusera sina produkterbjudanden och minska
sin direktforsaljning. Dessa trender skapar manga mojligheter for AddLifes bolag.

Utvecklingenivérldshandeln forvantas vara ett osdkerhetsmoment under 2025, men AddLife ar val positionerat for att
hantera detta med mer an 90 procent av férsaljningen i Europa. Mer &n 80 procent av vara produkter kommer fran
europeiska leverantorer, mindre an 10 procent fran Nordamerika och mindre dn 5 procent fran Kina.

Sammanfattning och framatblick

Den positiva utvecklingen i var marknad ar stabil och samtidigt férvantas resultat- och kassaflédesférbattrande atgarder
fortsatt bidra positivt under 2025. Kassaflddet har forbattrats vasentligt vilket under 2024 resulterat i amortering av
l&nen med cirka en halv miljard kronor i enlighet med vara ambitioner. Samtidigt har resultatet forbattrats, vilket
sammantaget ger oss mojlighet att ater gradvis ka forvarvstakten i enlighet med var langsiktiga strategi.

Under aret har jag haft mojligheten att beséka manga av vara bolag och dven traffa kunder. Alla vara bolag har mycket
kunnig och engagerad personal med starka kundrelationer och med en passion for att férbattra manniskors liv. AddLifes
varderingar, ansvarstagande, engagemang, enkelhet och nytdnkande, genomsyrar vart arbete. Det professionella och
dedikerade stod som vara medarbetare ger till kunder och patienter &r mycket uppskattat och arbetet med att utveckla
och forbattra vart kunderbjudande med nya innovativa produkter och tjdnster pagér standigt och i takt med den
accelererande teknikutvecklingen.

AddLife har under aret tagit fram en val genomarbetad hallbarhets- och klimatstrategi som ligger i linje med var vision att
forbattra manniskors liv. Framat ligger fokus pa implementering av atgarder for att vidareutveckla hallbara I6sningar for

halsa i samarbete med vara kunder, att ytterligare starka var kultur och organisation och vidareutveckla hdllbarheten i var
leverantorskedija.

Jagvill rikta ett varmt tack till alla vara medarbetare for ert engagerade arbete under 2024 och gratulera till mycket fina
resultat. Det ar verkligen gladjande att se detta engagerade arbete ge tydliga resultat i form av forbattrat liv for patienter
och anvandare, ndjda kunder samt |6nsamhet, tillvaxt och kassafléde. Med forbattrade operativa resultat, starkt finansiell
stallning och organisation och planer pa plats ser vi framat med tillférsikt mot ett starkt 2025!

Stockholm, 1 april 2025

e rr———

e

Fredrik Dalborg
VD och koncernchef
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AFFARSMODELL

Langsiktig [onsam tillvaxt

AddLife utvecklar och forvarvar Ionsamma, marknadsledande bolag i utvalda nischer inom Life Science.

Fokus for AddLifes beprévade och decentraliserade affarsmodell ar langsiktig lbnsam tillvaxt och hallbar utveckling.
Samtidigt som bolaget fortsatte att framgéngsrikt folja tillvaxtplanen for 2024, vidtogs atgarder for att stodja en fortsatt
positiv Idnsamhetsutveckling och ett férbattrat kassaflode.

Inom AddLife kombineras det stora bolagets samlade resurser, ndtverk och kompetens med entreprendérens flexibilitet,
personlighet och effektivitet. AddLife agerar som en langsiktig och aktiv dgare, med fokus pa affarsutveckling och
forbattrad lonsamhet. Dotterbolagen ansvarar for den egna afférsverksamheten inom ramen for de tydliga mal som
koncernen satter avseende resultattillvéxt, Ionsamhet och hallbar utveckling. Den decentraliserade bolagsstrukturen
skapar forutsattningar for kundfokus och snabba beslutsvagar samt natverkande och kunskapsdelning och minskar risken
for att koncernen blir beroende av enskilda kunder eller leverantorer.

KOMBINERA DET ..MED DET
LILLA BOLAGETS... STORA BOLAGETS

FLEXIBILITET RESURSER

ENGAGEMANG NATVERK

LANGSIKTIGA
INVESTERINGAR

EFFEKTIVITET

AddlLife kombinerar det stora bolagets samlade resurser, nédtverk och kompetens med entreprendrens flexibilitet,
personlighet och effektivitet.

Marknadsledande inom utvalda nischer

Den europeiska Life Science-marknaden ar stor, relativt fragmenterad och vaxer stadigt oberoende av den generella
konjunkturen. AddLife &r marknadsledande inom utvalda nischer péa olika geografiska marknader dar dotterbolagen, inom
sina respektive produktsegment, stravar efter att skapa 6kat mervarde och erbjuda kunderna differentierade produkter
och tjdnster. For att sdkerstalla langsiktig tillvéxt och efterfragan av koncernens produkter och tjanster fokuserar AddLife
pa fyra kundkategorier: Biomedical and Research, Diagnostics, Hospital och Homecare. Dessa kundkategorier utgor dven
AddLifes affarsenheter inom vilka vara bolag ar organiserade.
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ADDLIFES KUNDKATEGORIER OCH PRODUKTSEGMENT

DIAGNOSTICS HOSPITAL
* Reagenser o Kirurgi
« Mikrobiologi ¢ QOrtopedi
« Molekyldr genetik s Forbrukningsartiklar for
¢ Klinisk kemi varden
+ Immunologi T e Intensivvard
« Hematologi a « Endoskopi
* Cytologi och patologi g e Sarvard
* Patientnara tester o [T for sjukvard

* Oftalmologi
« Avancerade instrument » Bostadsanpassning
e Forbrukningsmaterial « Vilfardsteknologi
e Allman * Tekniska hjalpmedel
laboratorieutrustning

+ Cellbiologi

Kundkontakten sker via dotterbolagen

Narhet till kund ar en viktig konkurrensférdel. AddLifes dotterbolag finns i ett stort antal europeiska ldnder och har en
stark kommersiell organisation med séljare, produktspecialister, marknadsforingsresurser, kundsupport samt utbildnings-
och servicepersonal.

Alla kontakter och affarsrelationer med kunderna sker via dotterbolagen som har ett nara samarbete med kunder och
leverantérer genom vélutvecklade lokala forsaljnings- och serviceorganisationer. Kunderna finns bade i privat och offentlig
sektor; framfor allt pa sjukhus, hemvard, laboratorier inom sjukvard, forskning, universitet, hogskolor samt i lakemedels-
och livsmedelsindustrin. Majoriteten av AddLifes kunder finns inom offentlig sektor, dar férséljning oftast sker via offentlig
upphandling.

TRIOLAB - STARKA
LEVERANTORSRELATIONER OCH
KUNDEN | FOKUS

Triolab ABs framgang drivs av starka leverantérsrelationer
och engagemang. Genom ett starkt serviceerbjudande
kombinerat med ledande produkter tillfér Triolab vérde for
patienter och kunder sedan 1986. Bolaget har haft en kraftig
tillvaxt éver aren, och har idag cirka 500 miljoner kronor i
omsattning och éver 60 anstallda.

Se filmen har!



https://youtu.be/1pHwhiTmslI
https://youtu.be/1pHwhiTmslI

Leverantérsrelationerna hanteras av dotterbolagen

AddLife?

De néra kundrelationerna och det starka, lokalt férankrande serviceerbjudandet ger en unik forstaelse fér nuvarande och
framtida kundbehov och &ven férmagan att stddja kunder i implementering av nya teknologier. Dotterbolagen
tillhandahaller mycket konkurrenskraftiga produktportféljer som standigt forstarks och utvecklas. De ofta langsiktiga
relationerna med leverantérerna hanteras av dotterbolagen och i vissa fall sker ett samarbete mellan dotterbolagen i olika

lander, vilket kan ge leverantorerna tillgang till fler geografiska marknader.

PRIORITERINGAR UNDER 2024

Under 2024 har bolagen inom AddLife arbetat vidare med de prioriteringar som
etablerades 2023; resultatforbattringar, organisk tillvaxt, kassafléde och férvarv. Denna
prioriteringsordning reflekterar behovet att ta hand om de relativt manga och stora férvarv
som gjorts under de senaste aren och sdkerstélla att alla delar av det nya stérre AddLife
presterar i linje med vara forvantningar och var etablerade, langsiktiga affarsmodell.

AddLife har ocksa under aret organiserats for att battre kunna stédja bolagen i detta arbete.

Att i varje bolag ha en tydlig forstaelse for vilka produkter och verksamhetsdelar som har
goda marginaler och varda samt expandera inom dessa och samtidigt kontinuerligt arbeta
med att forbattra eller avveckla de delar som har svag l[dnsamhet ar en del av AddLifes
affdrsmodell. Under 2024 har forbattringsarbete drivits i alla bolag i enlighet med denna
modell ochivissa fall har mer kraftfulla dtgarder vidtagits, framférallt vad galler Camanio
som har lagts ned och AddVision som har omstrukturerats. De positiva effekterna av detta
arbete har blivit tydliga, framférallt under senare delen av aret.

Att uppna en organisk tillvaxt som dverstiger marknadstillvaxten ar ett halsotecken for ett
bolag. Det visar pa vl valda marknadsnischer, goda kundrelationer och ett kontinuerligt
uppdaterat erbjudande av produkter och tjanster. AddLifes bolag har under 2024 visat god
organisk tillvaxt.

Inom AddLife &r arbetet med en optimerad kapitalbindning och ett starkt kassafléde
centralt. Att arbeta effektivt inom detta omrade ar centralt for att kunna véxa genom
egengenererat kassafldde, och i nuvarande situation for att minska skuldsattningen. Ett
strukturerat och langsiktigt arbete pa detta omrade har under aret gett tydliga resultat i
forbattrat kassafléde och minskad skuldsattning.

Med ett forbattrat kassaflode och minskad skuldsattning okar AddLifes formaga att gora
forvarv igen. Med en utvecklad férvarvsprocess samt definierade och kommunicerade
prioriteringar vad galler marknadssegment och kriterier for forvarvade bolag planerar
AddLife for en gradvis 6kande forvarvsaktivitet. Denna aktivitet pabdrjades under tredje
kvartalet 2024 med forvarvet av Bonsailab.

RESULTAT
UTVECKLING

ORGANISK
TILLVAXT

KASSAFLODE

FORVARV
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MARKNAD

Marknad

AddLife adr en ledande akt6r inom Life Science med stark stark narvaro i stora delar av Europa. Med en
decentraliserad affirsmodell inriktad pa snabbvaxande och I6nsamma nischer och ett starkt fokus pa kundnarhet
och viardeskapande erbjudanden kan AddLifes bolag anpassa sig till och dra nytta av de marknadstrender som rader.

AddLife &r val positionerat for att dra nytta aven marknad praglad av ett vaxande vardbehov, langre vardkoer och
anvandande av ny teknologi. Med fler genomférda operationer, och brist pa sjukvardspersonal, uppstar en 6kad
efterfragan pa tids- och resurseffektiva produkter och tjdnster, avancerade instrument samt forbrukningsvaror. AddLife
har i sin strategi identifierat ett antal prioriterade tillvaxtsegment som forvantas bidra till resultattillvéxten.

Under 2024 har bolaget har starkt sin position genom stark organisk tillvaxt och 6kade marknadsandelar genom en
kontinuerlig utveckling av erbjudanden mot mer I6nsamma produkter och en djup forstaelse for lokala kundbehov.

Den europeiska Medtechmarknaden uppgar till cirka 140 miljarder euro. Denna marknad véxer med 5 procent per ar.
Diagnostikmarknaden uppgar till cirka 17 miljarder euro och véxer med 2-3 procent arligen. Bada marknaderna ar
relativt okansliga for konjunktursvangningar. Marknaden ar fragmenterad och bestar av ungefar 37 000 foretag, dar 920
procent dr sma och medelstora féretag. Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Italien och Spanien dr de fem stérsta regionala
marknaderna. Inom Europa spenderas i genomsnitt 11 procent av BNP pa hilso- och sjukvard, varav ndstan 8 procent gar
till medicintekniska produkter (Medtech Europe).

Gemensamt for de marknader dér AddLifes bolag &r verksamma ar att en stor del av sjukvarden finansieras med
offentliga medel, vilket innebdar att en vasentlig andel av affdrerna sker genom upphandling.

Upphandlingarna blir allt storre i omfang, och har ofta l&nga kontraktstider. Det finns en trend mot att g bort fran enbart
prisbaserade upphandlingar till modeller som ocksé varderar hallbarhet, framfér allt i norra och vastra Europa, och kvalitet
pa service och support.

Halso- och sjukvardens kliniska behov och produkter ar globalt likartade, men regulatoriska krav, sjukvardens struktur och
betalningssystem, upphandlingar och patientpreferenser skiljer sig vasentligt mellan olika lander och regioner. Dessutom
blir service och kliniskt stéd allt viktigare for avancerade behandlingar. Detta medfér att kundnarhet, flexibilitet och en
stark férankring i den lokala marknaden &r viktiga egenskaper hos leverantorer till varden.

AddLifes narvaro i 30 europeiska marknader har starkt bade nya och befintliga leverantérsrelationer, utvidgat gruppens
natverk och mojliggjort forsaljning av bade egna och distribuerade produkter pa nya marknader. AddLifes forséljning ar
relativt jamnt fordelat Over flera europeiska marknader vilket minskar utsatthet for lokala marknadsférandringar. Efter
storre forvarv under aren 2021 och 2022 ar Irland, Storbritannien och Spanien bland de stérsta och snabbast vaxande
marknaderna for AddLife.

10
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Prioriterade segment for AddLife
AddLife har har i sin strategi valt ut nagra mer prioriterade segment i sin portfélj baserat pa en hdgre potential for bade
organisk och forvarvad tillvaxt. Den genomsnittliga tillvéxten i de utvalda segmenten ar stark, dér Labtech-segmenten
vaxer med 9,5 procent och Medtech-segmenten vaxer med 7,5 procent, vilket dverstiger branschens genomsnitt.
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Finland, 5%
Tyskland, 5%
Schweiz, 4%

Ovriga lander, 18%

Marknad
Adresserbar CAGR
Andelav Foérvantad marknad 2023-
Prioriterade segment omsattning®  marginal (USDm)** 2028 Beskrivning och rational
DIAGNOSTICS
Nya teknologier utvecklas, t.ex.
Mikrobiologi 2% >12% 1300 8,2 % nanoteknik for biosensorer,
metagenomik eller snabb-PCR
Vaxande segment, t.ex. allergi,
Immunologi 2% >12% 35400 7,7 % autoimmunitet och
infektionsserologi
Digital patologi ar den avgérande
Cytologi & patologi 2% >12% 5300 13,6 % drivkraften for segmentets
expansion
Vaxande marknad med ny
POC (Point of Care) 5% 10-12% 15200 10,2 % teknologi och fragmenterad
konkurrens
o . Nya teknologier utvecklas och nya
;/lecg]leetl?gfliaartcé;ati?oshk & 4% >12 % 5300 10,4 % marknader 6ppnas inom Point of
Care
BIOMEDICAL &
RESEARCH
Nya teknologier driver
Molekylarbiologi 3% »12% 6200  1339% Marknadentex.
singelcellssekvensering eller
CRISPR-Cas9-teknik
Cellbiologi & odling 1% 10-12% 9 300 11,8 % Bioteknologisk forskning vaxer
Avancerade nischapplikationer
Avancerade instrument for 3% 10-12 % 22800 g79 SOM ofta stodjer forsaljning av
laboratorieanalys ’ reagenser (instrumentvarden
>10KEUR)
HOSPITAL
Hog efterfragan, intressanta
Kirurgi 11% >10 % 4 600 8,2% delsegment som ENT (egna
produkter) eller bariatrisk kirurgi
Hoga marginaler och tillvaxt,
Ortopedisk kirurgi 9% >10 % 9200 4.2% mobjligheter till geografisk
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Endel av den snabbt vixande

Interventionell radiologi 2% >10% 8000 53% . S .
minimalinvasiva kirurgin
Endoskopi 59 ~10% 9700 67 % Endel avden snabbt vaxande
’ minimalinvasiva kirurgin
Oftalmolog; 6%  >10% 20600 439 Yaxandeefterfragan,unik

AddLife-plattform

Mojligheter med egna produkter

Forbrukningsartiklar for 5%  810% 103400 84% ibefintliga kanaler, vilket tillfor

sjukvarden stabila volymer till verksamheten
HOMECARE

Véxande initiativ for att
Bostadsanpassning 1% >12% 1400  11,6% Manniskorskakunnabo kvar

hemma langre innan de flyttar till
en institution
Nya digitala teknologier, hog
Vélfardsteknologi 2% 8-10% 3600 11,8%** tillvaxt och potential i utvalda
geografiska marknader

99 Avancerade tekniska hjélpmedel
Tekniska hjalpmedel 9% >12 % 4400 %***;* for funktionshindrade och aldre
ar en vaxande marknad

Marknader: Europa och Australien. Vélfardsteknik enbart Europa. 2021-2027.
Kélla: Market Data Forecast, Berg Insight, Next MSC, AddLife analys, AddLife férsélining 2024.

*AddLife férsélining 2024 **Europa och Australien ***Prognosperiod 2021-2027 ****Endast Europa, data fran 2024
2024-2029

Overgripande trender och drivkrafter

Flera trender och drivkrafter paverkar den europeiska Life Science marknaden. Dessa aterspeglar 1angsiktiga eller nyligen
uppkomna faktorer som berér sektorn och dess leverantorer, vilket kraver formaga till anpassning och flexibilitet. AddLifes
decentraliserade affarsmodell gor det mojligt att snabbt anpassa sig till och dra nytta av dessa trender.

Aldrande befolkning

Den éldrande befolkningen ar en avgdrande faktor; under de kommande 25 aren férutspas befolkningsandelen i EU som
ar 80 ar eller aldre kraftigt 6ka fran nuvarande 6 procent till 11 procent (Eurostat). Detta ar en aldersgrupp som &r stora
konsumenter av vard, omsorg och diagnostik. Sjukvardskostnader per capita accelererar fran 55-60 ars alder for att nd
den hogsta nivan runt 80-85 ar, med en bibehallen hog kostnadsniva darefter.

ANDEL EU MEDBORGARE 80+

15%

10%

5%
2010 2020 2030 2040 2050

Samtidigt &kar incidensen och prevalensen av kroniska sjukdomar, vilket medfor att en generellt 6kad aldre befolkning
lever langre med en eller flera kroniska sjukdomar. Detta skapar en langsiktig efterfragan pa sjukvardsprodukter, tjanster
och Iésningar som stddjer en effektivare vard av en dldre befolkning.
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Ekonomiska faktorer

Sjukvardeni Europa ar i stor utstrackning skattefinansierad och med ett stdndigt vaxande behov. Varden ar en hogt
prioriterad samhallsfraga, vilket skapar en viss immunitet mot budgetnedskarningar, dven i tider av ekonomisk
atstramning.

Denna stabila tillvaxt kan ses genom att analysera BNP-tillvaxt i relation till sjukvardsutgifter dver tid p& de marknader
dar AddLife &r verksam. Detta visar pa att AddLife verkar inom en marknad dar efterfragan ar stabilt vaxande och relativt
oberoende av konjunktursvéngningar (OECD, WHO, European Central Bank).

SJUKVARDSUTGIFTER

3000000 15

2500000 10

2000000 5
1500000 0
1000000 -5
500000 10
0 -15

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Sjukvardsutgifter, MEUR
= BNP tillvaxt, %

Not: Inkluderar AddLifes marknader i Europa samt Australien.

Regelverk
Marknaden kénnetecknas av strikt reglering som omfattar alla aktorer, oavsett om de ar privata eller statliga. Detta bidrar
till forsiktighet och viss troghet, men ocksa till stabilitet och forutsagbarhet.

Hoga krav stélls pa leverantorer géllande produktkvalitet, certifieringar, upphandlingskrav, regelefterlevnad och
overvakning, vilket medfoér hdga intradesbarridrer for nya aktérer. Nya planerade EU-forordningar for medicintekniska
produkter, MDR, och for produkter for In vitro-diagnostik, IVDR, &r under implementering i branschen dven om de har
senarelagts. De nya regelverken kommer i manga fall kréva férnyade och mer komplexa prévningar for CE-certifiering.
Utdver detta infors kontinuerligt nya hallbarhetskrav, med viss variation i implementering beroende pa marknad. Detta &r
ett dyrt och betungande arbete for sma aktérer med begransade resurser. Det leder ocksa till att storre utomeuropeiska
leverantdrer sdker starka lokala partners som kan stotta dem i detta arbete.

Globala faktorer

Den lokala marknaden ar starkt beroende av internationell produktutveckling och tillverkning, vilket gor den kanslig for
storningar globalt. Protektionistiska handelsavtal och nya handelstullar, pandemier, geopolitiska spanningar och konflikter,
som Rysslands invasion av Ukraina och oroligheter i Mellandstern, kan paverka tillgangligheten och leveranserna av
ramaterial och produkter till Europa.

AddLife ar val positionerat for att hantera utvecklingen i varldshandeln som férvantas vara ett osékerhetsmoment under
2025.Vidare har AddLife en strategi for regionala inkdp, diversifierade leverantorsrelationer och ndra samarbeten med
lokala kunder, vilket bidrar till att minimera riskerna fran globala stérningar.
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ANDEL LEVERANTORER 2024

AddLife &r val positionerat med mer 4n 90
‘ procent av forsaljningen i Europa. Over 80
‘ = E‘;';%’;?n(::é%;o%) procent av produkterna kommer fran
@ Asien(7,0%) europeiska leverantérer, mindre an 10
procent fran Nordamerika och mindre an
5 procent fran Kina.

Teknologisk utveckling
AddLife gynnas av tre snabbt vaxande teknologiska omraden:

# Next Generation Sequencing (NGS) har lange varit etablerat inom forskningen och expanderar nu snabbt dven inom
diagnostikomradet. AddLife har ett konkurrenskraftigt erbjudande inom NGS och samarbetar sedan lange med flera
ledande leverantorer. Marknaden forvantas vaxa med cirka 20 procent per ar (Horizon Grand View Research), vilket
mojliggdr for AddLife att starka sin position ytterligare genom att utdka sitt leverantdrsnatverk eller genom
strategiska forvarv.

# Robotkirurgi ar ett dynamiskt och snabbt vaxande segment med en arlig tillvaxt pa 15-20 procent (Roland Berger,
Marketsandata.com), drivet av teknologiska framsteg som forbéattrar kliniska resultat och minskar behovet av
vardpersonal. AddLife utvecklar ett starkt erbjudande inom omradet genom aktiva dialoger med flera ledande
leverantdrer av robotsystem. Bolaget &r val positionerat for att leverera denna avancerade teknologi till sina kunder
och moéta den dkande efterfragan pa innovativa kirurgiska l6sningar.

# Artificiell intelligens har stor potential inom hela sjukvarden, dér den bidrar till forbattrad diagnostisk traffsékerhet
och ¢kad effektivitet. AddLife erbjuder redan flera Al-baserade I6sningar, inklusive digital patologi och digitala
tillsynstjanster. Genom starka kundrelationer, djup forstéelse for inkdpsprocesser och en unik kombination av
mjukvara, produkter och tjanster ar AddLife val positionerat att ytterligare bredda sitt Al-erbjudande.

Konkurrenssituation som skapar mojligheter
AddLife verkar i en dynamisk marknad med aktérer som ar konkurrenter, leverantoérer, eller potentiella forvarvsobjekt,
ofta med éverlappande roller.

Marknaden genomgér férandringar, inklusive omstruktureringar av globala tillverkare och férandrade
marknadsstrategier samt dgarskiften inom multinationella distributionsgrupper. Detta har pa olika satt inneburit
fordelaktiga forutsattningar for AddLife i sin framtida organiska och forvarvade tillvaxt.
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PROFIL

BESKRIVNING

RELATION

PAGAENDE
TRENDER

MOJLIGHETER
FOR ADDLIFE

GLOBALA
PRODUKTBOLAG

Utvecklar och tillverkar
produkter

Blandad go-to-market
strategi - direkt och
distribution

Fokus flyttats till
karnportfélier, marginaler
istallet for
marknadsandelar
Uppdatering av go-to-
market strategier

Ta marknadsandelar
Nya produktportfoljer

PERSONALBRIST I VARDEN

MULTINATIONELLA

DISTRIBUTORER

Férvarv som del av
tillvaxtstrategi

Ingen med full europeisk
tackning eller Medtech -
Labtech-kombination

Ambition att expandera till
segment med hogre
marginal

Agarforandringar
férvantas

Ta marknadsandelar fran
distraherad konkurrent

AddLife?

MINDRE LOKALA
DISTRIBUTORER

Stort antal lokala
distributorer

Ofta agardrivet bolag

Kapitalkrav
Regleringsmiljén

Begrdnsningar i
succession, talang och
afférsutveckling

Ta marknadsandelar
Potential for forvary

# Detrader brist pd arbetskraft inom hélso- och sjukvarden i hela Europa. Behovet férvintas dka med den &ldrande
befolkningen och hogre forekomst av kroniska sjukdomar. Utmaningen forvérras dven av en dldrande arbetskraft
samtidigt som kompetenskraven 6kar inom digitala fardigheter. Detta ger upphov till kapacitetsproblem inom
varden, vilket 6kar kraven pa process- och resurseffektivitet.

# AddLife erbjuder ett brett utbud av produkter som méter sjukvérdens behov fér en mer effektiv patientvard.
Personalbristen har lett till en stérre efterfragan pa vara resurseffektiva och avancerade teknologiska l6sningar,

sasom exempelvis minimalinvasiv kirurgi, vilket starker var position pa marknaden.

Trender inom Labtech

VAXANDE ANVANDNINGSOMRADE FOR DIAGNOSTIK

# Marknadens expansion drivs av framsteg inom teknik, som underlattar utvecklingen av fler och mer
kostnadseffektiva testmetoder. Ett exempel &r precisionsmedicin, dar genetiska tester identifierar en viss, genetisk
markor, for att avgora vilken behandling som blir mest verksam for en individuell patient. Ett annat exempel ar
snabbtester for en alltmer utbredd antibiotikaresistens.

# AddLlife bidrar aktivt till denna utveckling genom att erbjuda produkter, radgivning och tjénster inom avancerad
diagnostik. AddLife kan dessutom spela en viktig roll nér nya teknologier gar fran att anvéndas inom forskning till att
anvandas dven inom klinisk diagnostik. Under de senaste aren har samarbeten med flera befintliga leverantérer
expanderats till nya marknader, till exempel inom omraden som Next Generation Sequencing (NGS) inom genteknik

och diagnostik for sepsis.

DECENTRALISERING INOM DIAGNOSTIK

# Pandemiaren har accelererat utvecklingen mot mindre och mer lattanvanda diagnostikinstrument som bibehaller
laboratoriekvalitet till lagre kostnader och hogre tillgénglighet. Dessa instrument, ofta anvanda i Point-of-Care
(POC) sammanhang, nar nu nya kundgrupper sasom sjukhusavdelningar och apotek. Efterfragan pa

multiparameterinstrument, som tillater flera tester fran ett enskilt prov, har ocksa 6kat.

# AddLife har etablerat sig som en expert inom omradet, med framgangsrika samarbeten till exempel i Sverige,

Norge, och Finland, och fortsatter att utforska nya mojligheter for att méta kundbehov.
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OUTSOURCING INOM BIOTECH- OCH LAKEMEDELSINDUSTRIN

# Den 6kande tillvaxten inom lakemedelsutveckling har lett till en stdrre efterfragan pa outsourcing, sarskilt bland
mindre, innovativa biotechbolag som anlitar externa tjanster och analysfunktioner. Detta har resulterat i en expansion
av existerande och nya tjansteerbjudanden inom omradet.

# AddLife erbjuder idag omfattande applikationssupport och utveckling av analytiska metoder till detta kundsegment
och ser 6ver mojligheter att utveckla tjansteerbjudandet.

DIGITALA FORSALININGSKANALER INOM FORSKNING

* Andelen utomeuropeiska leverantorer inom forskning som erbjuder icke-exklusiva distributionsavtal 6kar. Detta
leder till en 6kning av digital forsaljning bade fran tillverkare direkt till kunder och distributorer som saljer éver flera
geografiska marknader.

# AddLife har flera bolag med erbjudande inom omrédet dar merparten av forséljning sker digitalt. Ytterligare bolag
inom gruppen ser éver mojligheterna att dka dessa tjanster inom sina kundgrupper och segment.

Trender inom Medtech
PLANERAD KIRURGI

* Pandemins langsiktiga effekter marks fortfarande i Europa, dar vardkoer har fortsatt att vdxa och aterhdmtningen
sker langsamt. Vissa lander har vidtagit dtgéarder sdsom 6kad finansiering och personal for att minska vardskulden,
inklusive utékad anvandning av privat vard och digitala besok.

» Okat antal kirurgiska ingrepp kommer att behévas under en lang period. AddLife har genom sitt breda utbud och
starka serviceerbjudande inom planerad kirurgi aktivt bidragit till att minska vardskulden. Med ny teknologi kan
operationer ske pa kortare tid, med lagre personalbehov samt med kortare eftervard. AddLifes decentraliserade
affarsmodell och narhet till kunderna har méjliggjort flexibilitet i férsaljning och darmed har vi tagit
marknadsandelar gentemot konkurrenter.

CIRKULARA AFFARSMODELLER

# Intresset for cirkuldra affarsmodeller véxer, speciellt inom hjdlpmedelssektorn dar produkter som kan renoveras och
ateranvandas blir alltmer eftertraktade. Detta minskar viss efterfragan, men éppnar dven upp for nya affarsmodeller.

# AddLife svarar och driver pa denna trend genom att erbjuda tjénster som service, renovering och sterilisering av
hjalpmedel i Irland, samt uthyrning av utrustning till sjukhus och privatboende. Féretaget utforskar aktivt mojligheter
att utdka sitt sortiment med ateranvéndbara produkter och utveckla nya affarsmodeller.

VARD | HEMMET

* Dendemografiska utvecklingen, stigande vardkostnader, personalbrist och personliga preferenser driver trenden
med adldre med vardbehov som bor kvar hemma langre. For att mojliggora detta kravs anpassningar av bostader,
hjdlpmedel samt utnyttjande av digitala I6sningar.

* AddLife bidrar genom att erbjuda valfardsteknik flera nordiska marknader, inklusive innovativa I&sningar som
Hepros "Nattugla", en digital tillsynstjanst som anvander anonymiseringsfunktioner och Al fér konstant ldrande.
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STRATEGI

Uppna hallbar tillvaxt

AddLifes strategi grundar sig pa marknadsledande positioner, operativ rérlighet och forvarv och utgar fran
koncernens affarsmodell, kultur och varderingar.

?
VISION

Forbattra manniskors liv genom att vara en ledande
och vardeskapande aktér inom life science

N RESULTATTILLVAXT LONSAMHET UTDELNINGSPOLICY

STRATEGI VARA MARKNADSLEDANDE OPERATIV RORLIGHET VAXA GENOM FORVARV

EUROPEISK MARKNADSTACKNING DIGITALA LOSNINGAR VARDE- OCH PRODUKTIVITETS-
STRATEGISKA FORSALINING
INITIATIV
TJANSTEERBJUDANDE EGNA PRODUKTER FORVARV INOM UTVALDA SEGMENT
KARNVARDEN ENKELHET ANSVARSTAGANDE ENGAGEMANG NYTANKANDE

Med visionen om att forbattra manniskors liv genom att vara en ledande vardeskapande partner inom Life Science har
AddLife utvecklat en strategisk plattform som reflekterar saval den beprévade affdrsmodellen som bolagets varderingar.

VARA OPERATIV VAXA GENOM
MARKNADSLEDANDE RORLIGHET FORVARV

Strategi

1. Vara marknadsledande
For att uppna en stabil resultattillvaxt och hallbar I6nsamhet ar det viktigt att vara marknadsledande inom utvalda nischer.
For att uppna detta mal stravar verksamheterna efter att:

# skapa varde och bygga upp marknadsledande positioner inom utvalda nischer
#® vara kvalificerade leverantorer och radgivare till kunder inom utvalda omraden

# starkaforsaljningen genom néra relationer med kunder, tillverkare och leverantérer, samt genom att tillhandahalla
en kontinuerligt uppdaterad portfolj av marknadsledande produkter av hog kvalitet
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2. Operativ rorlighet
Att arbeta agilt gor det mdjligt for AddLife att skapa battre forutsattningar for verksamhets- och l[dnsamhetstillvaxt. For
att uppna detta mal:

# agerar dotterbolagen snabbt och flexibelt for att ta vara pa nya affarsmaojligheter

# utvecklar AddLife, som aktiv dgare, verksamheten som helhet

3. Vixa genom forvarv
Forvarv ar viktiga for att leverera langsiktig resultattillvéxt tillsammans med organisk tillvéxt. For att uppna detta:

* soker AddLife kontinuerligt efter nya Life Science-bolag som har ledande positioner inom utvalda nischer

* har AddLife en strukturerad forvérvsprocess som bygger pa lang erfarenhet av saval forvary som marknad och som
kontinuerligt utvecklas

# utvecklar AddLife de férvarvade dotterbolagen pa lang sikt

STRATEGISKA INITIATIV

AddLife har definierat sex strategiska initiativ som baseras pa koncernens konkurrensférdelar, storlek och
marknadsnarvaro.

Europeisk marknadstackning: AddLife unika europeiska narvaro, i kombination med aktivt internt
natverkssamarbete, skapar mojlighet for bredare dialog och samarbete med nya, strategiskt utvalda
leverantorer. Det innebar dven 6kad formaga att identifiera och dra nytta av internationella marknadstrender.

Digitala I6sningar: AddLife utokar sitt erbjudande inom digitala I6sningar, enskilt eller i kombination med andra
produkter och tjanster i portféljen, samt nyttjar i allt hogre grad digitala |6sningar for att forbattra
affarsverksamhetens effektivitet. Parallellt med detta starks kontinuerligt arbetet med IT-sakerhet. Losningar
inom Artificiell Intelligens implementeras i en del portféljerbjudanden samt anvands till viss del internt for 6kad
effektivitet.

Varde- och produktivitetsférsaljning: AddLife stravar efter att identifiera fler produkt- och
tjansteerbjudanden som kan hjalpa kunder att skapa mer effektiva processer for att dstadkomma mer
(exempelvis for vardgivare att utfora fler operationer) med tillganglig personal och resurser, och pa sa satt bidra
till 6kad effektivitet i vard och forskning samt férkortade vardkaoer.

Tjansteerbjudande: AddLife stravar efter att oka tjansteutbudet for att starka kundrelationerna, samt 6ka sin
differentiering och vardet for kunden. AddLife tillhandahaller avancerade produkter som hjalper kunder att
forbattra kliniska resultat, effektivisera processer samt utveckla nya behandlingsformer. Dessa avancerade
produkter kraver kvalificerad utbildning, service och support fér anvéndarna. Bolagen inom AddLife l&gger stor
kraft pa detta erbjudande, vilket &r en forutsattning for att vara en betrodd leverantér av avancerade produkter.
Den hdga servicenivan skapar ocksa lojalitet, differentiering och potential for hdga och stabila marknadsandelar
inom omraden med héga marginaler.

Egna produkter: Baserat pa djup kundforstaelse och nara kundrelationer ska AddLife tillvarata potentialen att
sdlja och marknadsféra egna produkter genom interna marknadskanaler. Detta kan vara en viktig komponent i en
produktportfélj som ar relevant for kundgruppen och kan ocksa bidra till arbetet med att forbattra marginalerna.

Forvarv inom utvalda segment: Koncernen letar aktivt efter forvarvskandidater inom prioriterade
tillvaxtsegment och geografier, féretradesvis mindre och medelstora fristdende eller tillaggsforvary med
attraktiva marginaler. Dotterbolagens unika natverk i lokala marknader och gedigna produktkompetens ar en
stor tillgdng i detta arbete, tillsammans med beprévade och sténdigt forbattrade processer och metoder.
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FINANSIELLA MAL

Langsiktiga finansiella mal

Malsittningen ar att 6ver en femarsperiod férdubbla AddLifes resultat (EBITA) genom en tillvixt om 15 procent per
ar. Tillvaxten skall genereras bade organiskt och via forvarv. Férvarven finansieras till stor del med det egna
kassaflédet via en hég I6nsamhet (R/RK) pa minst 45 procent.

Resultattillvaxt EBITA 15 procent

Resultattillvaxten (EBITA) ska langsiktigt uppga till 15 procent per ar. Under 2024 6kade EBITA med 2 procent och
korrigerat for omvérderade tillaggskdpeskillingar och omstruktureringskostnader dkade EBITA med 14 procent. Under
aret har ett forvarv genomforts, vilket innebar att tillvaxten i huvudsak har skett organiskt.

RESULTATTILLVAXT EBITA
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(o)
750 (o)
500 RESULTAT
250 TILLVAXT 2024*
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@ EBITA,MSEK
= Genomsnittlig resultattillvaxt 31 % per ar

* Korrigerat for tillaggsképeskillingar och omstruktureringskostnader

Lénsamhet 45 procent
Lonsamheten (R/RK), dvs relationen mellan rérelseresultat (EBITA) och rorelsekapital, ska éverstiga 45 procent.

R/RK
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@ R/RK%
= Malsattning %

Modell for finansiell styrning

Utifran koncernens 6vergripande langsiktiga finansiella mal, och respektive dotterbolags situation, finansiella stalining och
forutsattningar har samtliga dotterbolag individuella mal och finansiella fokusomraden vad géller sdval resultattillvaxt
som lénsamhet (R/RK). Av samtliga dotterbolag fokuserar ungefar 25 procent framst pa EBITA marginalen, 65 procent pa
Okad resultattillvaxt och 10 procent pd i huvudsak effektivisering av rorelsekapitalet.
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Utdelningspolicy 30-50 procent

AddLifes utdelningspolicy innebér en malséttning om en utdelning motsvarade 30-50 procent av koncernens resultat efter
skatt. Hansyn tas till investeringsbehov och andra faktorer som bolagets styrelse anser vara av betydelse. Koncernen har
god och stabil kassagenerering och en affarsmodell som dr okanslig for konjunktursvangningar. Det goda kassaflodet
under aret stodjer var ambition att minska nettoskulden genom eget genererat kassafldde varfor styrelsen féreslar till
arsstdmman 2025 en utdelning om SEK 0,75 per aktie for verksamhetsaret 2024, vilket motsvarar 36 procent av
koncernens resultat efter skatt.

UTDELNING
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0 2024
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@ Foéreslagen/genomférd % av vinst
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AFFARSOMRADE

Affarsomrade Labtech

Affarsomradet Labtech erbjuder produkter, I6sningar och tjanster inom bland annat
diagnostik, biomedicinsk forskning och laboratorieanalys. Affirsomradet bestar av
tva affarsenheter, Biomedical and Research och Diagnostics. De mest betydande
kundgrupperna ar sjukhuslaboratorier, akademisk forskning och l1akemedelsbolag,
huvudsakligen i Norden och i allt hGgre utstrackning dvriga Europa.

Affarsomradet erbjuder produkter och I6sningar, inklusive instrument och utrustning, férbrukningsvaror och reagenser,
som anvands for att diagnostisera sjukdomar och bedriva forskning. Labtech tillhandahéller ocksa utbildning och teknisk
service for att underlatta effektiv anvandning av utrustningen. Under 2024 harrérde cirka 80 procent av férséljningen fran
upphandlingar och langsiktiga avtal med koppling till installerade instrument. AddLife erbjuder leverantérer en stark
kommersiell organisation med lokal narvaro i 30 europeiska ldnder. Som distributér har Labtech méjlighet att snabbt
reagera pa en féranderlig marknad och leverera kundanpassade I6sningar. Nya distributionsavtal for innovativa produkter
har etablerats i fleralander och forvantas tillfora en ytterligare intressant potential for framtida tillvaxt. Den organiska

tillvaxten, exklusive valutakursférandringar, uppgick for helaret 2024 till 3 procent och den férvarvade tillvaxten uppgick
till 2 procent.

LABTECH

NETTOOMSATTNING PER

MARKNAD 2024 Sverige 17% LABTECH | SIFFROR
Danmark 13%
Italien 12%

Finland 10% Nettoomsattning: 3 797 MSEK
Norge 9% EBITA: 445 MSEK

Osterrike 5% Al 0
‘ Tieckien 4% EBITA.mar.glrlal. 11,7 %
Tyskland 4% Organisk tillvéaxt (exkl valuta): 3 %
bl Forvarvad tillvéxt: 2 %
| Eolen 3%

Ovriga Europa 14% Medarbetare: 790
Ovriga virlden 6% Andel av koncernens nettoomsattning: 37 %
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Marknadsutveckling 2024

Forséaljningen av forbrukningsartiklar har en hog grad av stabilitet bade inom diagnostik och forskning och sa var fallet
ocksa under 2024. Under aret har det férekommit budgetbegrénsningar inom varden i flera av de nordiska landerna, vilka
ar viktiga marknader for vara diagnostikbolag. Detta tillsammans med personalbrist har i vissa fall lett till forseningar i
instrumentforsaljining. Samtidigt férekommer riktade investeringar i nya teknologier som effektiviserar och férbattrar
vardkvaliteten.

Inom akademisk forskning var aktiviteten nagot dampad. Efterfragan hos ldkemedelsbolagen var dock fortsatt stark,
vilket innebar att en 6kande andel av forsaljningen gar till likemedelsbolag medan andelen férséljning till akademisk
forskning minskar.

Flera av de globala tillverkningsbolagen ar i en fas av forandring vad géller savél organisationer som marknadsstrategier,
vilket skapat mojligheter for dotterbolagen att ta sig an nya produkter och att 6ka sina marknadsandelar. Samtidigt
arbetar bolagen med att ldgga till nya produkter i de segment som definierats som prioriterade.

Inom diagnostik har bolaget identifierat mikrobiologi, molekylar diagnostik och genetisk testning som Iénsamma
tillvaxtsegment. Inom forskning har AddLife identifierat bland annat molekylarbiologi samt avancerade instrument for
laboratorieanalys som tillvéxtsegment. Gemensamt for de prioriterade segmenten ar att dotterbolagen redan har en
position och darmed god kunskap, men att de idag utgér en mindre del av férséljningen (5 procent eller mindre). De har
ocksa en starkare tillvaxt &n den bredare marknaden samt foérvantade marginaler som i de flesta fall &r hogre dn 12
procent. Detta innebér att 6kad ndrvaro inom dessa segment kommer att forbattra bade tillvaxtpotential och [6nsamhet
inom affarsomradet Labtech.

Forvarv

| juli forvarvades Bonsailab, en ledande spansk distributér inom cell- och molekylérbiologi. Forvarvet utdkar AddLifes
narvaro i detta prioriterade och snabbvéaxande marknadssegment, ett segment dar AddLifes bolag redan &r
valetablerade i Norden och flera andra marknader.

BIOMEDICA - EN INGANG TILL OSTRA EUROPA

Inom Biomedica finns 280 anstéllda, inte bara fran vara egna
ldnder utan fran nastan alla kontinenter. Med olika perspektiv,
idéer och kulturella bakgrunder kan vi stodja innovativa idéer
genom att identifiera trender fran hela varlden. Dessutom far
vi tillgang till ytterligare kulturell mangfald genom att vara
en del av AddLife med alla vara Europeiska systerféretag.

Se filmen har!
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LABTECHS PRODUKTSEGMENT

BIOMEDICAL AND
RESEARCH

.

LABTECHS STYRKOR

Avancerade instrument for
laboratorieanalys

Forbrukningsmaterial
Allman laboratorieutrustning
Cellbiologi

Reagenser

DIAGNOSTICS

# Mikrobiologi

#* Molekyldr/genetik
# Klinisk Kemi

#® |mmunologi

# Hematologi

# Cytologioch patologi

#® Patientnaratester

# Engagerade medarbetare med hég utbildningsniva och manga ars erfarenhet inom sitt segment

# Produkter, service, utbildningsprogram och radgivningstjanster av hog kvalitet

#® [ angsiktigt samarbete med ledande leverantérer och exklusiva distributionsrattigheter

3 BERGMAN b 7 # p
> LABORA 2 Biolin Scientific i Blg'COPHECt BIOMEDICA
1N > we Connect you
. -
EuroGloné  gomsbanby Bl mes,cq LabRobot ¥

Valutvecklad teknisk serviceorganisation med lokal férankring

Goda marginaler, stabilt vaxande efterfragan, lag kapitalbindning
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AFFARSOMRADE

Affarsomrade Medtech

Inom affarsomradet Medtech erbjuder dotterbolagen produkter och tjanster inom
medicinteknik, samt hjadlpmedel och digitala I6sningar fé6r hemvard. Erbjudandet
inom Medtech vander sig framst till offentligt finansierad sjukvard, hemvard och
omsorg i Europa.

]

L
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' e “‘.‘ -y

Dotterbolagen inom Medtech erbjuder egna produkter och ett brett utbud av produkter fran andra leverantorer samt
tjanster i form av utbildning, support och service. Produktsortimentet spanner fran enklare forbrukningsmaterial till
avancerade instrument for kirurgiska ingrepp samt valfardsteknologi och hjélpmedel for &ldre och personer med
funktionsvariationer. Produktutbudet kréver en gedigen medicinsk kunskap for att kunna véagleda kunderna ratt.
Forsaljningen sker till cirka 85 procent genom offentliga upphandlingar.

Aterhamtningen inom planerad kirurgi resulterade i en okad efterfragan pa Medtechs produkter och den organiska
tillvaxten, exklusive valutakursforandringar, uppgick for heldret 2024 till 7 procent.

Under aret vidtogs viktiga strategiska atgérder for att forbattra lonsamheten framat. Inom égonkirurgibolaget
AddVision genomfordes under aret aktiviteter i huvudsak inriktade pa en mer snabbroérlig, decentraliserad och effektiv
organisation, forbattrat kommersiellt erbjudande och arbetssatt samt kostnadsreduktion.

Under aret avvecklades ocksa dotterbolaget Camanio. Bolagen inom Homecare kommer dven fortsattningsvis erbjuda en
portfolj av digitala produkter och tjanster, men inte Iangre egenutvecklade.

MEDTECH NETTOOMSATTNING

PER MARKNAD 2024
@ Storbritannien 20% MEDTECH | SIFFROR
® Irland 20%
Spanien 14% Nettoomsattning: 6 496 MSEK
@ Norge 8%
@ Sverige 7% EBITA: 746 MSEK
\\“ — ichﬁvleiffg/o/ EBITA marginal: 11,5 %
yskland 5% . A
& ® Danmark 4% Organisk tillvaxt
- @ Italien 3% (exkl valuta): 7 %
0 Finland 3% .
B Osterrike 3% Medarbetare: 1 449
' @ OvrigaEuropa 6% Andel av koncernens
‘ @ Ovriga varlden 2% nettoomsattning: 63 %
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Marknadsutveckling 2024
Efterfragan paverkades under 2024 positivt av aterhdmtningen inom planerad kirurgi, &ven om vardkderna for kirurgiska
ingrepp fortfarande var betydande 6ver hela Europa.

Vardkoerna har inte minskat nédmnvaért, framfor allt pa grund av personalbrist och strejker. De langa vardkderna bedéms
dven fortsatt kréava mer planerad kirurgi och darmed driva efterfragan. Tillvaxten drevs dven av att bolagen tog
marknadsandelar tack vare standigt uppdaterade produktportféljer, marknadsledande kundsupport och palitliga
leveranser. Efterfrédgan steg framst inom produktomradena ortopedi, kirurgi, respiration och endoskopi.

Aven bolagen inom Homecare har utvecklats val under aret. Efterfrdgan inom om- och nybyggnadsprojekt var fortsatt
svag under aret, men de langsiktiga underliggande positiva drivkrafterna, som aldrande befolkning och nya teknologier,
kvarstar oférandrade.

Inom Medtech har AddLife identifierat prioriterade tillvaxtsegment som férvantas bidra till resultattillvaxten. Bland annat
utgor ortopedi och endoskopi, med marginaler pa éver 10 procent, prioriterade tillvéxtsegment. Inom Homecare har
Bolaget har dven identifierat valfardsteknologi, hjdlpmedel och hemanpassning med marginaler mellan 8-12 procent som
tillvéxtsegment.

MEDIPLAST EN DEL AV ADDLIFE

Mediplast var ett av de forsta foretagen AddLife férvarvade
vilket lade grunden for affarsomradet Medtech. Mediplast
har mer an fordubblat sin storlek och har idag en omsattning
pa 1 miljard SEK. Mediplast vardesatter |&ngvariga
relationer och stravar efter att erbjuda de basta produkterna
och tjansterna, med fokus pa hallbarhet.

Se filmen har!

MEDTECHS PRODUKTSEGMENT

HOSPITAL HOMECARE
® Kirurgi # Endoskopi # Bostadsanpassning
# Ortopedi #® Sarvard #® Valfardsteknologi
5 #® Forbrukningsartiklar ® |Tfor # Tekniska hjalpmedel
H for varden sjukvard
#® |ntensivvard # Oftalmologi
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MEDTECHS STYRKOR

# Medarbetare med lang medicinsk erfarenhet, lokal kdnnedom, hog servicegrad samt produktutveckling
inom vélfardsteknologi

# Brett sortiment bestdende av sdvél egenutvecklade produkter som produkter frén andra valrenommerade
tillverkare

# Stor flexibilitet kring kundanpassade I6sningar liksom spetskompetens inom offentliga upphandlingar
# Europeiskt distributions- och servicenatverk for saval egna som andra leverantérers produkter och tjanster

# Stor tillgénglig marknad med hog tillvaxt, goda marginaler framfér allt inom avancerade produkter

C Addvision BIGMEDICA DACH 3FISCHER HCo
PAFUNKSJONSUTSTYR HEPRO KORPINEN S SVANCARE' 0 Zafe
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FORVARV

Forvarv

Forvarv ar en viktig del av AddLifes tillvéxtstrategi och vi har en viletablerad och strukturerad process for att saval
identifiera, forvarva, integrera och utveckla bolag. Processen infor ett nytt forvéarv kan paga under flera ar. Vi 6nskar
en langsiktig och nira dialog med entreprenérer utifran vara grundliggande varderingar och decentraliserade
styrmodell. Infor ett forvarv etableras en gemensam vision och plan fér bolagets framtid.

STRATEGI IDENTIFIERING UTVARDERING TRANSAKTION INTEGRATION KONTINUERLIG _ AKTIVT
UTVECKLING AGARSKAP

Identifiering
AddLife soker standigt efter valetablerade och I6nsamma, europeiska Life Science-bolag att férvarva och som vill fortsatta
utvecklas som en del av AddLife familjen. Nya bolag kan tillféra nya marknadsnischer, narvaro pa nya geografiska
marknader och/eller komplettera befintligt produkt- och tjansteutbud. Féretradesvis skall bolagen vara mindre eller
medelstora med god I6nsamhet, ha en héllbar affarsmodell och en féretagskultur i linje med AddLifes samt en stark
position inom utvalda segment och geografier. Ett fortsatt engagemang fran ledning och nyckelpersoner ar ocksé ett
viktigt kriterium.

AddLife har ett kontinuerligt infléde av nya intressanta och attraktiva forvarvsobjekt, dels via AddLifes natverk av
dotterbolag, dels via bolagets egen strukturerade sdkprocess, samt via externa foretagsradgivare och méklare.
Ambitionen ar att tidigt i processen komma till en ndra och exklusiv dialog med bolagets agare.

Utvardering

Nar ett potentiellt férvarvsobjekt identifierats och bada parter &r dverens om att fortsatta dialogen gar processeninien
utvarderingsfas. Potentiella forvarv utvarderas utifran en mangd kriterier sésom marknadsposition och varumarke,
produkterbjudande, kunder, véletablerade leverantorsrelationer, kunskaps- och teknikinnehall, konkurrenter, ESG -
parametrar, finansiell stallning samt nyckelpersoners ledarskap och fortsatta engagemang. Att verksamheten bedrivs pa
ett engagerat och ansvarsfullt satt ar avgorande for att skapa langsiktig hallbar tillvaxt och ldnsamhet, vilket darfér ar av
stor vikt i utvarderingen.

Transaktion

| transaktionsfasen kommer AddLife och férvarvsobjektet Gverens om ett varde som gor att affaren blir vardeskapande
for bada parter. Vi anvander oss oftast av en forvarvsmodell med tydliga gemensamma mal och med en
tillaggskopeskilling som innebar att en del av kdpeskillingen betalas ut om bolaget nar Iénsamhetsmalen efter forvarvet.
Det ar ocksa viktigt att det forvarvade bolagets viktigaste leverantérer och samarbetspartners samtycker till forvarvet.
Overenskommelsen mynnar ut i ett dverlatelseavtal och efter undertecknande kommuniceras transaktionen i ett
pressmeddelande.

Begransad integration

| AddLifes decentraliserade affdrsmodell har varje bolag eget ansvar for sin strategi och resultat samt behaller sitt
varumarke och identitet. Verksamheten bedrivs sjalvstandigt och med stor frihnet under ansvar. Integrationen ar darmed
relativt begransad och bestar i huvudsak av att inféra AddLifes modell for finansiell styrning samt AddLifes foretagskultur
genom utbildning i AddLifes karnvarden, uppférandekod, finansiella mal och hallbarhet. Pa detta satt bibehéller de
forvarvade bolagen sin entreprendrsanda och sitt kund- och affarsfokus och blir inte belastade av administrativa processer
ochintegrationsprojekt.

Kontinuerlig utveckling

I linje med AddLifes stravan att standigt utvecklas, &r utvardering och forbattring en naturlig del av var forvarvsprocess.
Efter avslutade processer, oavsett om forvérvet har genomforts eller inte, halls méten med fokus pa lardomar. Alla
involverade parter bjuds in for att diskutera styrkor och potentiella férbattringsomraden. Vid genomférda forvary
inkluderas dven representanter fran forvarvsobjektet. Utvarderingen inkluderar ocksé noggrann finansiell uppfoljning for
att sdkerstalla att forvarvsobjekten utvecklas enligt forvantningarna.
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Aktivt och virdeskapande dgarskap

Genom att vara en del av AddLife far det férvarvade bolaget en langsiktig dgare med branschkunskap som stodjer
ledningen via ett aktivt och engagerat dgarskap. Finansiell stabilitet, resurser och verktyg erbjuds som gor det enklare och
mer effektivt att utveckla verksamheten. AddLife stodjer &ven bolagen genom att tillsatta en styrelse med kompetenser
anpassade till bolagens storlek, segment samt affarssituation.

HEPRO - INNOVATIVA OCH
HALLBARA LOSNINGAR FOR LIVETS
ALLA SKEDEN

Hepro designar och tillverkar hdgkvalitativa produkter for
alla dldersgrupper, fran spadbarn till aldre, for att framja
sjalvstandighet, sékerhet och socialt engagemang. Deras
utbud inkluderar hjdlpmedel fér krypning, simning, rérlighet
och delaktighet. Sedan de blev en del av AddLife, har Hepro
mer an fordubblat sin omsattning och utokat sin globala
rackvidd.

Se filmen har!

Arets forvary

Under 2024 genomforde AddLife ett forvarv. Forvarvet berdknades tillféra en sammanlagd arsomséttning om cirka
90 MSEK och har 13 medarbetare.

BONSAILAB

Bonsailab ar en ledande spansk distributor som tillhandahaller en
produktportfélj med marknadsledande instrument och férbrukningsvaror inom cell- och molekylarbiologi.
Bolaget erbjuder avancerad teknologi, [6sningar och service for genetik och genomik laboratorier i Spanien och
Portugal. BonsailLab kommer att inga i affarsomradet Labtech.

# Forvarvstidpunkt: 5juli
# Omsattning: cirka 20 MSEK
# Antal anstéllda: 13
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ADDLIFE ACADEMY

AddLife Academy

Kompetensutveckling och foretagskultur

AddLifes viktigaste resurs &r medarbetarna och genom koncernens affarsskola, AddLife Academy, erbjuder AddLife
utveckling och etablerar en gemensam kultur. Affirsskolan dr central fér AddLifes framgang och sikerstéller fokus
pa AddLifes finansiella mal.

AddLife Academy bestar av olika delar

Alla anstallda genomgar tva obligatoriska utbildningar, Vision och Foretagsfilosofi och Uppférandekod "Code of Conduct”.
Vision och Foretagsfilosofi ar en lararledd utbildning som beskriver AddLifes utveckling som bolag, koncernens viktigaste
mal, hur AddLife arbetar med hallbarhet samt hur koncernen ska efterleva koncernens varderingar. AddLifes
Uppférandekod "Code of Conduct” genomfors digitalt i AddLifes LMS (Learning Management System) och tydliggor for
allamedarbetare vilka forvantningar och skyldigheter som anstallda i bolaget har, samt hur de implementerar
uppférandekodenivardagen.

Det har varit stor efterfragan pa AddLifes 6ppna, schemalagda utbildningar under 2024. Dessa utbildningar ar frivilliga
och baseras pa de behov som finns ute i organisationen. Ambitionen ar att skapa varde for alla anstallda oavsett roll.
AddLife fokuserar framst pa kommersiella utbildningar, d& det &r mest relevant fér AddLifes anstéllda. Alla AddLifes
Oppna utbildningar ar lararledda da det ar mest effektivt samt att deltagarna drar nytta av bade erfarenhetsutbyte och
natverksbyggande.

LARARLEDDA UTBILDNINGAR INOM ADDLIFE ACADEMY

* Vision and Corporate Philosophy * Presentation Skills
# The JOLT Effect - How to handle customer # Public Procurement
indecision

# Sales Oriented Customer Service

* Effective Sales # Sales Psychology with Persuasion Skills

* AddLife Leadership Program # Soft Selling for Field Service Technicians &

# Negotiation Skills Technical Support

# Supplier Management

Under &ret har AddLife drivit ett flertal bolagsanpassade projekt dar koncernen skraddarsyr utbildningar for att stétta
dotterbolagens specifika behov, oftast kopplat till kommersiell forbattring.

Utoéver utbildningar inom AddLife Academy erbjuder dven de flesta dotterbolag lokal utbildning for sina anstallda.
Kombinationen av centralt ldrande via AddLife Academy och lokalt ldrande pa respektive sprak &r viktig for att utveckla
AddLifes medarbetare maximalt.

29



AddLife?

AKTIEN

AddLifes aktie

AddLife noterades pa Nasdag Stockholm, Nordic Mid Cap-listan, den 16 mars 2016. Bolagets borsvarde den
31 december 2024 var 16 812 MSEK (13 396). Antalet aktiedgare uppgick per 31 december 2024 till 11 620 (14 142).

KURSUTVECKLING I ADDLIFE (%)
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— AddLife
= Stockholm Stock Exchange Index

Kursutveckling och omsattning

AddLife 6kade under rékenskapsaret i varde med 26 procent. Stockholmsbdrsens index OMX Stockholm 6kade under
motsvarande period med 6 procent. Hogsta betalkurs under aret var 168,00 SEK och noterades den 10 september 2024.
Den lagsta noteringen var 94,85 SEK och noterades den 5 mars 2024. Sista betalkurs fére rékenskapsarets utgang var
137,30 SEK. Under rakenskapsaret fran 1 januari till 31 december 2024 omsattes 32 miljoner aktier (77) till ett
sammanlagt virde av ca 3 997 MSEK (7 529). Nedbrutet per handelsdag omsattes i genomsnitt 127 322 AddLife-aktier
(305 911) till ett genomsnittligt varde av ca 16 MSEK (30). Genomsnittligt antal avslut per dag uppgar till 807 stycken (1
063).

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i AddLife AB uppgick den 31 december 2024 till 62 358 949 SEK. Antalet aktier i bolaget var 122 450 250
stycken, varav 4 572 796 aktier av serie Aoch 117 877 454 av serie B. Kvotvérdet uppgick till 0,51 SEK. Varje aktie av
serie A medfor tio roster och varje aktie av serie B medfér en rost. Samtliga aktier ager lika ratt till utdelning. Endast B-
aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm.

Agarférhallanden

Den 31 december 2024 var antalet aktiedgare 11 620 (14 142). De tio storsta aktiedgarna, efter rostetal, som ar
registrerade direkt eller som dgargrupp hos Euroclear Sweden, svarade for 51,3 procent (50,7) av résternaoch 51,7
procent (36,1) av kapitalet. Svenska juridiska personer, déribland institutioner sasom férsakringsbolag och fonder, dgde
vid arsskiftet 51,9 procent (51,6) av kapital och réster. Det utldndska dgandet uppgick till 36,4 procent (35,3) med den
storsta deleni USA, Norge och Luxemburg.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen i AddLife har méalsattningen att foresla en utdelning motsvarande 30-50 procent av resultatet efter skatt. Vid

faststéllande av utdelningar tas hansyn till investeringsbehov och andra faktorer som styrelsen anser vara av betydelse.
Styrelsen foreslar till arsstamman 2025 en ordinarie utdelning pa 0,75 SEK (0,50) per aktie for verksamhetsaret 2024.

Omvandling av aktier
| enlighet med AddLifes bolagsordning har dgare av A-aktier ratt att omvandla dessa till B-aktier. Omvandlingen minskar
det totala antalet roster i bolaget. Under rakenskapsaret har 42 340 (0) A-aktier omvandlats till B-aktier.
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AGARSTRUKTUR

P

@ Svenska institutioner och fonder (51,9%)
@ Utlindska investerare (36,4%)
@ Svenska fysiska personer (11,8%)

Storsta aktiedgarna

Storleksklasser

AddLife?

2024-12-31

Antal % av antal

Antal aktier agare aktiedgare
1-500 9062 780
501-1000 837 7.2
1001-5000 1031 8,9
5001-10000 217 1,9
10001 - 15000 83 0,7
15001 - 20000 44 04
20001 - 346 3,0
Totalt 11620 100,0

2024-12-31

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier % av kapitalet % avrosterna
RoosGruppen AB 2256408 3547339 47 16,0
Tom Hedelius 2066572 23140 17 12,7
AMF Fonder - 10699 064 8,7 6,6
SEB Fonder - 10397730 8,5 6,4
Odin Fonder - 8430008 6,9 572
Cliens Fonder - 6631446 54 41
Forsta AP-fonden - 6100000 50 3,7
Fidelity Mutual Funds - 4899097 40 3,0
Vanguard Funds - 4174243 34 2,6
Tredje AP-fonden - 3326237 2,7 20
Totalt 10 stérsta dgarna 4322980 58 228 304 51,0 62,3
Ovriga 249816 59062 961 48,5 37,3
Totalt antal utestaende aktier 4572796 117 291 265 99,5 99,6
Aterkopta B-aktier (i eget forvar) - 586 189 0,5 04
Totalt antal registrede aktier 4572796 117877 454 100,0 100,0
Kalla: Euroclear
Nyckeltal

Nyckeltal per aktie 2024 2023
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,06 1,56
Eget kapital per aktie, SEK 43,54 40,69
P/E-tal, % 66,7 70,1
Hogsta kurs under rakenskapsaret, SEK 168,00 140,60
Lagsta kurs under rakenskapsaret, SEK 94,85 56,00
Sista betalkurs, SEK 137,30 109,40
Borsvarde, MSEK 16812 13396
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fore utspadning, '000 121863 121856
Antal utestaende aktier vid arets slut, '000 121864 121857
Antal aktiedgare vid drets slut 11620 14142
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AKTIEN

Fyra anledningar att dga aktier i AddLife

Attraktiv icke-cyklisk tillvaxtmarknad

AddLife forutspar att medtech-marknaden har en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 5 procent och diagnostikmarknaden
2-3 procent. Manga av de nischer som AddLife har prioriterat véxer dnnu snabbare. Marknaden &r relativt okanslig for
konjunktursvangningar och drivs av demografiska faktorer, en aldrande befolkning och en 6kad utbredning av kroniska
sjukdomar. De demografiska faktorerna tillsammans med teknikutveckling, en dkad efterfragan pa preventiv- och
individanpassad medicin och ett 6kat fokus péa tidsbesparande processer dkar efterfragan pa AddLifes produkter inom
vard, omsorg, diagnostik och forskning.

Kassaflode finansierar tillvaxt

Bolagets ambition ar att minska nettoskuldsattningen med stdd av det egna kassaflodet. Bolagets férvarvsagenda
grundar sig pa att finansiera forvarven genom egna kassafloden. AddLife efterstravar [énsam organisk tillvéxt och har en
hog andel av dterkommande férsaljning och ldnga kontrakt som genererar stabila kassafléden. Med fokus pa
rorelsekapital och ldnsamhet genererar bolaget darmed starka och stabila kassafldden dver tid.

En tydlig strategi for att skapa ytterligare tillvaxt

Encentral del av AddLifes tillvéxtstrategi ar forvary, med fokus pad mindre och medelstora tillaggsforvarv eller fristaende
forvarv med attraktiva marginaler. Bolaget har stor erfarenhet av forvary, med en etablerad process for att identifiera
malbolag och genomféra framgangsrika transaktioner. Malsattningen ar att de férvarvade dotterbolagen ska fortsatta
utvecklas utifran sina styrkor med basen i en decentraliserad affarsmodell, och med stdd av en aktiv dgare med gedigen
erfarenhet av Life Science marknaden. For de sjalvstandiga dotterbolagen satts bolagsanpassade mal vilka ar kopplade till
koncernens finansiella mal.

Stark marknadsposition i Europa

AddLifes affarsmodell bygger pa att AddLife via o

dotterbolagen skapar varde och bygger ledande

marknadspositioner i utvalda marknadsnischer i LN

Europa. Bolaget har en bred geografisk spridning .

med verksamhet i 30 lander, dar AddLifes ATTRAKTIV KASSAFLODE

FINANSIERAR TILLVAXT

TILLVAXTMARKNAD

dotterbolag har véletablerade saljorganisationer
med hog, teknisk kompetens som i kombination med
den differentierade produkt- och tjansteportféljien
skapar starka l&ngsiktiga kundrelationer och

forutsattningar for goda afférer. TYDLIG
STRATEGI

I;’?\

EUROPEISK
MARKNADSPOSITION
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