FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

1 januari - 31 december 2025

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér AddLife AB (publ), org nr 556995-8126, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2025. Bolagsstyrningsrapporten respektive hallbarhetsrapporten ar en del av forvaltningsberattelsen och framgar av sidorna
89-97 respektive 44-88.

Verksamheten

AddLife ar ett svensknoterat medicinteknikbolag framst verksamt pa den europeiska marknaden och bestar av cirka 85 operativa dotterbolag i
affarsomradena Labtech och Medtech. Koncernen har 2 295 medarbetare i 30 lander och erbjuder hogkvalitativa, kostnadseffektiva [6sningar
och produkter. Produktportféljen bestar dels av egentillverkade produkter, dels av produkter som ar tillverkade av andra producenter.
Tjansteportfdljen innehaller bland annat radgivning, service och utbildning.

AddLifes affarsmodell 4r decentraliserad och véra entreprendrsdrivna dotterbolag ansvarar for den operativa verksamheten inom ramen for
koncernens finansiella mal. Genom en kombination av organisk tillvaxt och selektiva férvarv i utvalda nischer inom Life Science skapar AddLife
langsiktigt, lonsamt varde.

Kunderna ar framférallt verksamma inom hélso- och sjukvardssektorn, fran forskning till vard. AddLife ar idag narvarande i 30 lander,
huvudsakligen i Norden, Vist-, Central- och Osteuropa samt Kina och Australien. AddLife-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan mars
2016.

Visentliga hindelser under aret

Aktiviteten inom varden var under aret fortsatt hog i de marknader
dér AddLifes bolag bedriver verksamhet. Vardkoerna ar fortfarande : =
betydande i stora delar av Europa, samtidigt som personalbrist och . : “ I BETTER WAYS 16 uﬁgn DAYS
begransade investeringsbudgetar fortsatter att pragla it W] I _aparor AddlLife
sjukvardssystemen. Behovet av I6sningar som mojliggor fler : = =
behandlingar med befintliga resurser, genom effektivare arbetsfloden,
avancerad diagnostik och battre kliniska resultat, 6kade ytterligare
under aret. | denna milj6 fortsatte bolagen inom AddLife att utvecklas
val, drivet av en stabil efterfragan, starka kundrelationer och ett
langsiktigt, strukturerat forbattringsarbete med fokus pa lonsamhet
och kassaflode.

Koncernens prioriteringar: resultatforbattringar, organisk tillvaxt,
kassaflode och férvary, fortsatte att styra verksamheten under aret.
Ett strukturerat arbete med pris- och mixoptimering,
kostnadskontroll och kapitalbindning gav tydliga resultat i form av
forbattrade marginaler, starkare kassaflode och en signifikant lagre
skuldsattning. Nettoskulden i relation till EBITDA uppgick till 2,2,
vilket innebar att AddLife vid utgangen av 2025 har en vasentligt mer
robust balansrdkning och darmed en starkt férmaga att ater 6ka
forvarvstakten.

Under aret genomfordes tre forvarv i linje med AddLifes strategi att forvarva sma och medelstora entreprendérsdrivna bolag i definierade,
snabbvaxande och [6nsamma nischer. Inom Medtech férvarvades Edge Medical i Storbritannien, en ledande distributér inom ortopedisk
kirurgi, ryggradskirurgi och neurologi med verksamhet i England och Irland samt Opitek, en dansk nischad tillverkare inom
patientpositionering som kompletterar erbjudandet inom avancerad kirurgi. Inom Labtech férvarvades Pharmacold i Danmark, specialiserat pa
kylteknik och service for ldkemedels- och vardsektorn. Tillsammans stéarker dessa forvarv AddLifes position pa utvalda geografier och inom
prioriterade segment.

| takt med att AddLife fortsatter att utveckla och forbattra verksamheten star koncernen vél positionerad infér framtiden. Den stabilt positiva
underliggande marknadsutvecklingen, kombinerat med starkt I6nsamhet, forbattrat kassafléde och en lagre skuldsattningsgrad, stodjer
ambitionen att kombinera fortsatt organisk tillvaxt med en gradvis 6kande forvarvsaktivitet.

Immateriella nyckelresurser och viardeskapande

AddLifes affarsmodell &r i hog grad beroende avimmateriella nyckelresurser som inte syns i balansrakningen men som ar avgérande for
koncernens langsiktiga vardeskapande. Dit hér medarbetarnas specialistkompetens, den entreprendriella féretagskulturen, starka kund- och
leverantorsrelationer samt etablerade processer och system for kvalitet, regelefterlevnad och affarsutveckling inom affarsomradena Labtech
och Medtech.

Den decentraliserade bolagsstrukturen, med tydligt ansvar i dotterbolagen och nira kundrelationer pa lokala marknader, skapar
forutsattningar for kundfokus, snabba beslutsvagar och effektiv kunskapsdelning. Detta minskar beroendet av enskilda kunder eller
leverantorer och starker koncernens formaga att skapa differentierade erbjudanden.

Medarbetarna ar AddLifes viktigaste resurs. Genom AddLife Academy utvecklas kompetens, ledarskap och gemensam foretagskultur, vilket
bidrar till hdg motivation och langsiktigt engagemang. Dartill finns immateriella rattigheter sdsom varumarken och licenser liksom etablerade
processer, metoder och IT-stod kopplade till exempelvis offentlig upphandling, férsaljning och leverantérshantering.

Upplysningarna lamnas i enlighet med arsredovisningslagens krav avseende immateriella nyckelresurser och ar utformade pa en 6vergripande
niva utan att réja foretagshemligheter.
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Arets utveckling per affirsomrade

AddLifes verksamhet har under rakenskapsaret varit organiserad i tva affarsomraden: Labtech och Medtech.

Indelningen i affarsomraden speglar AddLifes interna organisation och rapportsystem. AddLife redovisar sina affarsomraden som
rorelsesegment. For ytterligare information om koncernens rérelsesegment se vidare not 6.

Labtech

Nettoomséattningen under rakenskapsaret 6kade med 4 procent till Inom Labtech var efterfragan pa férbrukningsvaror och reagenser
3953 MSEK (3 797), varav den organiska tillvaxten uppgick till fortsatt god, medan investeringar i vissa stérre instrumentaffarer i
5 procent och den férvarvade tillvaxten uppgick till 1 procent. perioder var mer aterhallsamma, sarskilt inom akademisk forskning.
Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen negativt med Affarsomradet fortsatte under 2025 att starka sin position inom

2 procent. prioriterade segment som gensekvensering, avancerad

molekylardiagnostik, blodgas och immunologi. Vunna upphandlingar
och férnyade avtal med forbattrade villkor bidrog till bade tillvaxt och
marginalférbattringar. Samtidigt bedrevs ett [6pande
effektiviseringsarbete i bolagen, bland annat genom utveckling av
service- och forsaljningsorganisationerna.

EBITA 6kade med 11 procent till 495 MSEK (445), motsvarande en
EBITA marginal om 12,5 procent (11,7).

Labtechs nettoomséattning och
EBITA

Labtechs nettoomséttning
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MSEK 2025 2024 2023
Nettoomsattning 3953 3797 3654
EBITA 495 445 473
EBITA-marginal, % 12,5 11,7 12,9
Justerad EBITA 495 445 445
Justerad EBITA-marginal, % 12,5 11,7 11,7
Antalet anstéllda 817 790 805
Organisk tillvaxt

Total tillvaxt, % 41 4,0 -5,8
(-) Valuta, % -2,7 -0,5 47
(-) Férvarvad, % 14 1,6 0,7
Organisk tillvaxt, % 54 2,9 -11,2
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Medtech

Medtechs nettoomséattning under rakenskapsaret uppgick till 6 495
MSEK (6 496). Den organiska tillvaxten uppgick till 2 procent och
forvarvad tillvaxt uppgick till 1 procent. Valutakursforandringar
paverkade nettoomsattningen negativt med 3 procent.

Justerad EBITA 6kade med 7 procent till 805 MSEK (752),
motsvarande en EBITA-marginal om 12,4 procent (11,6). EBITA
uppgick till 964 MSEK (746), motsvarande en EBITA-marginal om

14,8 procent (11,5). EBITA under rakenskapsaret paverkades positivt
av forsaljning av verksamhet om 158 MSEK och EBITA féregaende ar
av en omvarderad tillaggskopeskilling och omstruktureringskostnader
om totalt 6 MSEK.
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Bolagen inom Medtech utvecklades val med fortsatt fokus pa selektiv,
|6nsam tillvéxt och tydliga marginalférbattringar. Efterfragan pa
avancerade produkter inom bland annat ortopedi, ryggradskirurgi,
interventionell radiologi, smartlindring och valfardsteknologi var god,
aven om kapitalinvesteringar i varden var mer avvaktande i vissa
lander, framfor allt i Storbritannien. Antalet genomférda operationer
paverkades dessutom negativt av personalbrist och strejker i delar av
Europa. Arbetet med att renodla produktportféljerna, fasa ut mindre
I6nsamma produkter och ersatta dessa med mer avancerade och
hégmarginalprodukter fortsatte under aret. Inom Homecare bérjade
de langsiktiga satsningarna pa valfardsteknologi och digitala [6sningar
ge tydliga resultat, med 6kad efterfragan och successivt starkta
marginaler.

\

Medtechs nettoomsattning och EBITA
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MSEK 2025 2024 2023
Nettoomsattning 6495 6496 6042
EBITA 964 746 684
EBITA-marginal, % 14,8 11,5 11,3
Justerad EBITA 805 752 663
Justerad EBITA-marginal, % 12,4 11,6 11,0
Antalet anstéllda 1454 1449 1477
Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, % 0,0 7.5 16,0
(-) Valuta, % -3,2 0,2 6,5
(-) Férvarvad, % 1,0 - 04
Organisk tillvaxt, % 2,2 7,3 91
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Forvarv

AddLife soker kontinuerligt efter bolag att férvarva och fér I6pande dialog med ett flertal potentiella forvarvsobjekt i Europa. Under 2025
genomfoérdes tre forvary, varav tva inom affirsomradet Medtech och ett inom affarsomradet Labtech.

AddLifes strategi for forvarv

AddLifes forvarvsstrategi syftar till att Iangsiktigt starka koncernens position inom utvalda, [dnsamma nischer genom entreprenérsdrivna
bolag med tydlig marknadsposition. Strategin kan sammanfattas i tre huvudspar:

« Dotterbolagen kan genomfora mindre tillaggsforvarv for att starka befintliga verksamheter inom sina nischer, exempelvis genom
kompletterande produktportféljer, geografisk férstarkning eller utdkad servicekapacitet.

- Affarsomradena kan expandera och bygga marknads- och/eller produktpositioner inom utvalda segment dar AddLife redan har en
etablerad narvaro och ser goda mojligheter att ta ytterligare marknadsandelar.

« Affarsomradena kan komplettera med nya, narliggande marknadssegment inom de omraden dar AddLife bedomer att forutsattningar finns
att na en ledande position, bade avseende erbjudande och [6nsamhet.

Genomforda forvarv 2025

« Den 1 april 2025 férvarvade AddLife samtliga aktier i Edge Medical Ltd., som tillférts affirsomradet Medtech. Edge Medical &r en ledande
brittisk distributér inom ortopedisk kirurgi, ryggradskirurgi och neurologi med verksamhet i England och Irland. Bolaget har en
arsomséattning om cirka 8 MGBP (ungefar 90 MSEK) och omkring 20 anstallda. Férvérvet starker AddLifes position inom avancerad kirurgi,
breddar erbjudandet mot stérre sjukhuskunder och skapar en plattform for vidare expansion pa de brittiska och irlindska marknaderna.

» Den 1 december 2025 forvarvades Pharmacold A/S i Danmark till affarsomradet Labtech. Pharmacold ar specialist inom kylteknik och
service for ldkemedels- och vardsektorn, med en drsomsattning om cirka 3,4 MEUR (cirka 38 MSEK) och omkring 20 anstallda. Bolaget
kompletterar Labtechs erbjudande inom kundanpassad temperaturkanslig hantering av Iakemedel och prover, ett omrade med 6kande
regulatoriska krav och vaxande efterfragan.

» Samma dag, den 1 december 2025, férvarvades dven Opitek International ApS i Danmark till affarsomradet Medtech. Opitek &r en nischad
tillverkare specialiserad pa patientpositionering for kirurgi, med en arsomsattning om cirka 8 MDKK (cirka 12 MSEK) och 2 anstéllda.
Forvarvet starker Medtechs portfélj inom ortopedi och avancerade kirurgiprodukter och ger 6kad kontroll 6ver vardekedjan genom egna,
differentierade produkter.

Samtliga forvarv ligger val i linje med AddLifes strategi att forvarva mindre och medelstora, entreprendrsdrivna bolag i definierade
snabbvaxande och [6nsamma segment.

G pharmacold

Edge Medical Pharmacold Opitek

Edge Medical &r en ledande brittisk
distribut6r inom ortopedisk kirurgi,
ryggradskirurgi och neurologi med
verksamhet i England och Irland.
Bolaget har en stark
marknadsposition och en hog
marginalprofil. Edge Medical
kommer att inga i affarsomradet
Medtech.

« Forvarvstidpunkt: 1 april 2025
»  Omsattning: cirka 90 MSEK
« Antal anstéllda: 20

Arsredovisning 2025

Pharmacold ar ett danskt bolag
specialiserat pa kylteknik och
service for lakemedels- och
vardsektorn. Bolaget erbjuder
unika kundanpassade I6sningar
som sakerstaller korrekt
temperaturhantering och
driftsékerhet i kritiska miljcer.
Pharmacold kommer attingd i
affarsomradet Labtech.

« Forvéarvstidpunkt: 1 december
2025

»  Omsattning: cirka 38 MSEK

« Antal anstéllda: 20

Opitek ar ett danskt bolag som
tillverkar specialiserade l6sningar
for patientpositionering. Bolaget
har en nischad produktportfolj med
hég medicinteknisk profil och
kompletterar AddLifes befintliga
erbjudande inom kirurgi. Opitek
kommer att inga i affarsomradet
Medtech.

« Forvarvstidpunkt: 1 december
2025

«  Omsattning: cirka 12 MSEK

- Antal anstéllda: 2
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Finansiell utveckling under aret

Nettoomsattning och resultat

AddLife-koncernens nettoomsattning 6kade under rakenskapsaret
med 2 procent och uppgick till 10 442 MSEK (10 286). Tillvixten
exklusive valutakursforandringar uppgick till 5 procent, varav den
organiska tillvaxten stod for 4 procent och forvarvad tillvaxt for 1
procent. Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen
negativt med 3 procent under rékenskapsaret, motsvarande 310
MSEK (10).

Justerad EBITA 6kade med 8 procent till 1 259 MSEK (1 165) och den
justerade EBITA-marginalen uppgick till 12,1 procent (11,3). EBITA
uppgick till 1417 MSEK (1 159). Justerad EBITA &r korrigerad for
forsaljning av verksamhet om 158 MSEK under rékenskapsaret och
aterford tillaggskopeskilling och omstruktureringskostnader om
totalt 6 MSEK foregaende ar. Valutakursférandringar paverkade
EBITA negativt med 4 procent, motsvarande 46 MSEK.

Finansnettot uppgick till -221 MSEK (-316) och resultatet efter
finansiella poster steg till 772 MSEK (405). Finansnettot utgors
huvudsakligen av rantekostnader kopplade till finansiering av tidigare
forvarv samt valutakursforandringar. Rantekostnaderna uppgick till
-202 MSEK (-300) och valutakursforlusterna till -10 MSEK (0).

Arets resultat 6kade med 121 procent till 562 MSEK (254) och den
effektiva skattesatsen uppgick till 27 procent (37). Den nagot hoga
effektiva skattesatsen ér, liksom tidigare ar, huvudsakligen hanforlig
till ej avdragsgilla rantekostnader. Resultat per aktie 6kade till 4,59
SEK (2,06).

Nettoomsattning, MSEK

Lonsamhet, finansiell stilining och kassaflode

Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till 43 procent (41).
Eget kapital per aktie uppgick till 44,67 SEK (43,54) och avkastningen
pa eget kapital uppgick till 11 procent (5).

Avkastningen pa rorelsekapitalet (R/RK) uppgick till 62 procent (51).
Koncernens och samtliga enheters langsiktiga mal for R/RK ar 45
procent. Lonsamhetsmattet R/RK premierar hogt rérelseresultat och
|ag kapitalbindning och, i kombination med tillvaxtmalet pa 15
procent, skapar det goda férutsattningar for lonsam tillvaxt i bade
bolagen och koncernen. Det genomsnittliga rérelsekapitalet, vilket vid
berakningen av R/RK omfattar varulager med tilldgg av nettot av
kundfordringar och leverantérsskulder, uppgick vid rékenskapsarets
slut till 2 286 MSEK (2 284).

Likvida medel, bestaende av kassa- och bankmedel, tillsammans med
beviljade men ej utnyttjade krediter, uppgick sammantaget till 1 447
MSEK (1 311) vid rakenskapsarets utgang.
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,7 (0,9).

Koncernens rantebarande nettoskuld minskade under aret till 4 048
MSEK (4 920), vilket motsvarar 2,2 ganger (3,2) EBITDA. Den
rantebarande nettoskulden inkluderar pensionsskuld om 58 MSEK
(62), leasingskulder om 504 MSEK (531), villkorade
tillaggskopeskillingar om 124 MSEK (106) och avséttningar
motsvarande 29 MSEK (118). De utestaende bankkrediterna uppgar
vid rakenskapsarets utgang till 4 146 MSEK (4 434), varav kortfristiga
bankkrediter uppgick till 1 736 MSEK (749).

Koncernen har god marginal i de enligt bankavtal gillande
kovenanterna, vilka ar rantetackningsgrad pa minst 4,0 gdnger samt
soliditet overstigande 25 procent. Per rakenskapsarets utgang
uppgick rantetackningsgraden till 9,9 ganger enligt definition i

11000 bankavtalen.
118 -310
10750 348 - '''''' Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under rakenskapsaret
""" uppgick till 1 392 MSEK (1 095), framforallt hanforligt till ett hogre
10500 . ,,,,,,, 10442 resultat efter finansiella poster och ett forbattrat rorelsekapital.
10286 Under rakenskapsaret uppgick utbetalningar for foretagsforvarv till
10250 N 196 MSEK (59) och utbetalda villkorade tilldggsképeskillingar
relaterade till foretagsforvary fran tidigare ar uppgick till 51 MSEK
10000 (45). Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 254 MSEK
(281) och avser framforallt investeringar i instrument for uthyrning till
9750 kunder. Utfardade, inlosta och aterkopta képoptioner uppgick till 0
9500 MSEK (12). Utdelning har b.etalatsotill moo!erbf)lagets aktiedgare med
dec2024  Organisk Forviry Valuta dec 2025 91 MSEK (61) och amortering av lan uppgick till 50 MSEK (496).
MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 10442 10286 9 685 9084 7993
EBITA 1417 1159 1135 1221 1273
EBITA-marginal, % 13,6 11,3 11,7 13,4 15,9
Justerad EBITA 1259 1165 1015 1124 1273
Justerad EBITA-marginal, % 12,1 11,3 10,5 12,4 15,9
Arets resultat 562 254 192 483 721
Réntebarande nettoskuld 4048 4920 5192 5410 3870
Réantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 3,2 3,5 3,5 2,6
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,59 2,06 1,56 3,96 6,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,59 2,06 1,56 3,95 6,01
Eget kapital per aktie, SEK 44,67 43,54 40,69 40,76 35,14
Avkastning pa eget kapital, % 11 5 4 10 22
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 62 51 50 61 95
Soliditet, % 43 41 39 38 40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1392 1095 773 909 1010
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Medarbetare och utveckling

Medarbetare
Vid rékenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare till 2 295, vilket kan jamféras med 2 256 vid rakenskapsarets ingdng. Genomforda
forvarv 6kade antalet medarbetare med 42 personer (13). Medelantalet anstéllda uppgick under 2025 till 2292 (2 311).

2025 2024
Medelantal anstallda 2292 2311
andel man, % 55 56
andel kvinnor, % 45 44
Aldersfordelning
upp till 29 ar, % 11 10
30-49 ar, % 51 52
50 ar och aldre, % 38 38
Genomsnittlig alder 45 45

Forskning och utveckling
Koncernen bedriver i begransad utstrackning egen forskning och utveckling, framst inom Biolin Scientific i affarsomradet Labtech.

Miljo

Inget av koncernens svenska dotterbolag bedriver tillstandspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Inget av de utlandska
dotterbolagen bedriver verksamhet med motsvarande tillstands- eller anmalningsplikt. Inget av koncernens bolag &r involverat i nagon
miljotvist.

Ersattningar

Principer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen har infor arsstamman i maj 2026 beslutat att foresla oférandrade riktlinjer avseende ersattning till ledande befattningshavare,
jamfort med det som beslutades pa arsstamman i maj 2024:

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas efter arsstamman 2025 samt pa andringar i redan avtalade ersattningar som goérs
darefter. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som majligt ska tillgodoses. Vad som stadgas om bolaget géller
ocksa i forekommande fall for koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att AddLife kan erbjuda konkurrenskraftig
totalersattning, vilket dessa riktlinjer mojliggor. Totalersattningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig samt sta i relation till
ansvar och befogenheter.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning ska vara marknadsmassig och besta av féljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt separat 6verenskommelse, pension
och 6vriga férmaner. Bolagsstimman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska besta av fast kontant 16n och ska omprévas arligen. Den fasta I6nen ska vara konkurrenskraftig och aterspegla de krav som
stélls pa befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta I6nen ska
ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes vara individuell och differentierad.

Rérlig I6n
Utover fast [6n kan VD och 6vriga ledande befattningshavare, enligt separat 6verenskommelse, erhalla rorlig [6n vid uppfyllande av beslutade
kriterier. Eventuell rorlig 16n ska besta av arlig rorlig kontant 6n och far som hogst motsvara 40 procent av den fasta arliga [6nen.

Den rorliga [6nen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestamda och matbara kriterier som faststalls av styrelsen och som kan vara
finansiella, sdsom koncernens resultattillvaxt, Ionsamhet och kassafléde eller icke-finansiella, sdisom individuella mal utformade for att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen. Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets resultat
framjar de genomfoérandet av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och konkurrenskraft. Villkoren och berdkningsgrunderna for rorlig
16n ska faststallas for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska kunna matas under en period om ett ar.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig 16n avslutats ska bedémas i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits.
Styrelsen ansvarar fér bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig |16n ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata
utbetalning av rorlig [6n om en sadan atgard bedéms som rimlig.
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Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, férutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ar
tidsbegransade och endast gérs pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For VD ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsdkring, vara avgiftsbestamda och premierna ska inte 6verstiga 30 procent av den fasta
arliga lonen. For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsféormaner, innefattande sjukforsakring, vara avgiftsbestamda om inte
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Premierna for avgiftsbestamd
pension ska varaiform av alternativ ITP, i enlighet med den premietrappa som ar angiven i AddLifes pensionspolicy eller inte 6verstiga 30
procent av den fasta arliga lonen.

Rorlig 16n ska vara pensionsgrundande i den man sa féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren
(galler Sverige och avgiftsbestamd pension).

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, som bl.a. kan omfatta bilférman, reseférman, stadférman och sjukvardsforsikring, ska vara marknadsmassiga och endast
utgora en begransad del av den sammanlagda ersattningen. Premier och andra kostnader i anledning av sddana formaner far sammanlagt
uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga [6nen.

Villkor vid uppséagning

F6r VD och 6vriga ledande befattningshavare ska uppsagningstiden vara 6 manader vid uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt 6 manader gélla. Vid uppséagning fran bolagets sida ska avgangsvederlag
kunna utga med belopp motsvarande hogst 9 manaders fast 16n. Inget avgangsvederlag utgar vid egen uppsagning.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstriackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska
baseras pa den fasta l6nen vid tidpunkten for uppsagningen och uppga till hdgst 60 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 24 manader efter anstallningens upphodrande.

Arvode till styrelseledamoter

AddLifes stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som €]
utgor styrelsearbete, under en begrénsad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av styrelseledamot heldgt bolag) ska utga
ett marknadsmaéssigt arvode forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av AddLifes affarsstrategi och tillvaratagandet av
AddLifes langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Sddant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga dubbla arliga
styrelsearvodet.

Lon och anstallningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstéallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakter éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingér bl.a. att bereda principer fér ersattning till ledande befattningshavare
och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattning till VD ska beslutas inom ramen for godkanda principer av styrelsen efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet.
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare ska beslutas av VD inom ramen for faststallda principer och efter avstamning med
ersattningsutskottet. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor néarvarar inte VD eller andra ledande
befattningshavare i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det och ett avsteg ar nédvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget AddLife AB omfattar koncernledning, affairsomradesledning, koncernrapportering och finansférvaltning.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 80 MSEK (75) och resultatet efter finansiella poster till 257 MSEK (-55). | bokslutsdispositioner
ingar erhallet koncernbidrag med 206 MSEK (145) och lamnade koncernbidrag med -366 MSEK (-10). Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgar till 145 MSEK (34). Moderbolagets finansiella nettoskuld uppgick vid verksamhetsarets utgang till 3 740
MSEK (4 393).

Aktiekapital och aktieagare

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2025 till 62 358 949 SEK fordelat pa nedan antal aktier med ett kvotvarde uppgaende
till 0,51 kronor per aktie.

Det totala antalet aktier uppgar till 122 450 250 varav antalet A-aktier uppgar till 4 572 796 och antalet B-aktier till 117 877 454 stycken.
Den 31 december 2025 var antalet aktiedgare 11 334 (11 620).

Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Tva dgare kontrollerar vardera 10 procent eller mer av rostetalet. Dessa dar RoosGruppen
AB (Hakan Roos via bolag) med ett aktieinnehav motsvarande 16,1 procent av résterna och Tom Hedelius med ett 4gande om 12,6 procent av
résterna.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag I3mna uppgifter om vissa férhallanden som kan paverka majligheterna att ta éver bolaget genom ett
offentligt uppkopserbjudande avseende aktiernai bolaget. For merparten av beviljade kreditramar géller att de kan sdgas upp for det fall att
bolaget avnoteras fran Nasdaq Stockholm eller att annan &n nuvarande huvudaktiedgare uppnar en dgarandel 6ver 50 procent av kapitalet
eller rosterna.

Aterkép av egna aktier och incitamentsprogram
Arsstamman i maj 2025 bemyndigade styrelsen att under tiden fram till arsstamman 2026 aterképa hogst tio procent av samtliga aktier i
bolaget.

Aterkopta aktier avser att ticka bolagets dtagande i utestdende kdpoptionsprogram. Under rakenskapsaret har inga aterkop av aktier skett.
Medelantalet innehavda egna B-aktier uppgick under rakenskapséaret till 586 189 (587 298). Vid utgangen av aret uppgick innehavda egna B-
aktier till 586 189 (586 189) med ett genomsnittligt anskaffningspris om 100,56 SEK (100,56). Aktierna utgér 0,5 procent (0,5) av de utgivna
aktierna och 0,4 procent (0,4) av rostetalet.

Vid utgangen av aret har AddLife tva utestdende incitamentsprogram baserade pa képoptioner, motsvarande totalt 355 800 B-aktier.
Utfardade kopoptioner pa aterkopta aktier har under rakenskapsaret medfort en berdknad utspadningseffekt baserat pa periodens
genomsnittliga aktiekurs om ca 0,0 procent (0,0).

AddLife har tva utestaende incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier motsvarande hogst 169 566 av Bolagets B-aktier, vilket
motsvarar cirka 0,1 procent av totalt antal aktier. Deltagaren erhaller prestationsaktier under férutsattning att anstallningen kvarstar,
investeringsaktierna behalls och prestationsvillkoren uppfylls. Dessa baseras pa genomsnittlig arlig resultattillvaxt (EBITA) under
intjdnandeperioden samt hallbarhetsrelaterade mal.

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstamman i maj 2026 ett incitamentsprogram enligt samma, eller i allt vasentligt liknande, modell som
beslutades om vid arsstamman 2025.

Utdelning

AddLifes utdelningspolicy innebér en malsattning om en utdelning Utdelning

motsvarande 30-50 procent av koncernens resultat efter skatt. Vid

forslag till utdelning beaktas koncernens eget kapital, langsiktiga 2 60

finansierings- och investeringsbehoy, tillvaxtplaner och andra
faktorer som bolagets styrelse anser vara av betydelse.

15 45
Styrelsen har beslutat foresla arsstamman i maj 2026 att bolaget

lamnar en utdelning om 1,50 SEK per aktie (0,75). Utdelningen
motsvarar totalt 183 MSEK (91), vilket motsvarar en utdelningsandel 1 30

om 33 procent (36).
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Forslag till vinstdisposition

Till drsstamman i AddLife AB férfogande star:

Overkursfond 2654
Balanserad vinst -91
Arets vinst 98
Summa vinstmedel 2661

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras péa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK per aktie® 183
Till balanserade vinstmedel 6verfors 2478
Summa 2661

‘Beriknat pd antalet utestdende aktier vid drsredovisningens utgivande. Antalet dterképta B-aktier uppgar till 586 189 vid tidpunkten for utgivande av
drsredovisningen.

Under rakenskapsaret genomfordes utdelning om totalt 91 MSEK.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning

Den av styrelsen foreslagna utdelningen om 1,50 SEK per aktie motsvarar 3 procent av moderbolagets eget kapital och 2 procent av
koncernens eget kapital. | enlighet med AddLifes utdelningspolicy, som innebér en utdelning om 30-50 procent av resultatet efter skatt,
motsvarar den foreslagna utdelningen 33 procent av koncernens resultat efter skatt.

Koncernens soliditet uppgér per 31 december 2025 till 43 procent (41) fére utdelning och 41 procent efter beaktande av den foreslagna
utdelningen. AddLife forvantas efter utbetalning av den féreslagna utdelningen ha en fortsatt god finansiell stallning.

Styrelsen finner mot bakgrund av den férvantade ekonomiska utvecklingen att den féreslagna utdelningen ar val avvdagd med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av saval bolagets som koncernens egna kapital och bolagets respektive
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt, samt vad avser méjligheten att fullgéra bolagets och koncernens framtida
forpliktelser.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter. Alla belopp uttrycks i
miljoner svenska kronor, dar annat ej anges.
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Risker och osakerhetsfaktorer

AddLife ar en forvarvsdriven och decentraliserad koncern inom Life
Science, huvudsakligen verksam pa den europeiska marknaden.

Riskhantering ar en integrerad del av koncernens styrning och
uppfoéljning och syftar till att identifiera, analysera och hantera de
mest vasentliga riskerna som kan paverka AddLifes formaga att
genomfora strategin och na faststallda mal. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for riskhanteringen, faststaller ramar, policys
ochriktlinjer samt féljer regelbundet upp koncernens vasentliga
risker.

Koncernledningen ansvarar for att I6pande identifiera, bedoma,
kvantifiera och prioritera risker inom respektive affairsomrade, medan
dotterbolagen ansvarar for den operativa hanteringen utifran
gemensamma policys, instruktioner och internkontroller. Den
samlade riskbilden gas igenom minst arligen och uppdateras vid
behov under aret, inklusive en bedémning av eventuella vasentliga
forandringar jamfort med foregaende ar.

Risk/beskrivning

AddLifes riskhantering ar strukturerad utifran strategiska, operativa,
finansiella och 6vriga potentiellt betydande risker, inklusive finansiell
rapportering och regulatoriska krav.

Resultat, finansiella stallning och strategisk position paverkas bade av
interna faktorer som koncernen kan paverka och av externa faktorer
dar paverkan ar begransad. Bland de externa riskfaktorer som har
storst betydelse for AddLife aterfinns allmanna ekonomiska och
politiska férutsattningarna, offentliga upphandlingar och vardens
ersattningssystem, teknisk utveckling, beroendet av kunder och
leverantorer samt IT-sédkerhet och cyberrisker.

Darutover ar AddLife exponerat mot finansiella risker sasom
transaktions- och omrakningsexponering, finansierings- och ranterisk
samt kredit- och motpartsrisk. En mer detaljerad beskrivning av hur
AddLife hanterar de finansiella riskerna finns i not 4.

Hantering

Allm&nna ekonomiska och politiska forutsattningar

Geopolitisk instabilitet (handelskrig, protektionistisk politik, krig och
konflikter) kan direkt eller indirekt paverka AddLifes verksamhet eller
leveranskedja, med langre ledtider, 6kade kostnader eller
leveransstorningar.

Efterfragan pa Bolagets produkter och |6sningar &r till viss del beroende av
makroekonomiska trender. Osikerhet nér det géller framtida ekonomiska
utsikter, inklusive politisk oro, kan ha en negativ inverkan pa kunders inkép
av Bolagets produkter. En betydande andel av Bolagets forsaljning sker till
offentligt finansierad verksamhet inom sjukvard, forskning och omsorg.
Forsvagade statsfinanser skulle kunna medféra negativa effekter pa
finansiell stallning och resultat.

AddLifes decentraliserade affarsmodell medfor diversifiering bade vad
géller verksamhetsomraden, leverantérer och leveranskedjor, vilket minskar
utsatthet for lokal geopolitisk instabilitet. Med mer dn 80 procent av inkdpta
produkter fran europeiska leverantérer, mindre dn 10 procent fran
Nordamerika och mindre dn 5 procent fran Kina ar AddLife vl positionerat.

AddLifes dotterbolag verkar pa en till stor eller viss del icke-cyklisk marknad,
vilket generellt gor koncernen mindre kanslig fér konjunktursvangningar. |
de flesta lander och situationer prioriteras varden dven i samre tider.

Den decentraliserade affarsmodellen innebar att koncernens bolag har en
god anpassningsformaga genom att beslut tas snabbt och verksamhetsnara.

Offentlig upphandling och vardens ersattningssystem

En betydande del av AddLifes intakter harror fran forsaljning av produkter
till enheter inom den offentliga sektorn. | vissa lander har politiska beslut
lett till att antalet upphandlande kunder minskat genom konsolidering till
storre enheter. Det har medfort att upphandlingarna blivit farre men storre,
att avtalsperioderna ofta forlangts och att prispressen och konkurrensen
okat.

Forsaljningen av vissa av Bolagets produkter ar beroende av olika
ersattningssystem pa de enskilda marknaderna. Pa flera av Bolagets
marknader ar det vanligt att patientens forsdkringsbolag finansierar eller
subventionerar inkop av produkter for patientens vard. Utvecklingen for
forsaljningen av AddLifes produkter pa dessa marknader paverkas darfor av
i vilken utstrackning produkterna kvalificerar sig for att ersattas inom dessa
system.

Det finns ett stort fokus pa offentliga upphandlingar inom organisationen
och hos dotterbolagen. Stor kraft laggs pa att forbereda och sikerstilla att
upphandlingarnas krav uppfylls, bland annat genom intern utbildning.
Bolaget har dessutom ett tydligt differentierat erbjudande som skapar unika
varden for kunden och darmed medger ett mer langsiktigt och vardebaserat
fokus dn enbart pris. Erbjudandet bygger pa djup kunskap om kundernas
behov och bestar ofta av unika produkter med hog kvalitet i kombination
med ett omfattande serviceerbjudande.

Genom att AddLife bedriver verksamhet i manga olika lander och pa flera
marknader begréansas dessa risker fér koncernen som helhet.

Teknisk utveckling

AddLifes framtida tillvaxt &r bland annat beroende av nya innovativa
produkter och darmed koncernens formaga att paverka, férutse, identifiera
och svara pa férandrade kundpreferenser och behov. Det finns en risk att
dotterbolagen inom AddLife-koncernen inte i tillracklig omfattning kan
implementera ny teknik eller anpassa sitt produktutbud och sin affdrsmodell
i tid for att kunna ta till vara férdelarna av ny eller existerande teknik.

Det finns ett starkt fokus pa proaktiv affarsutveckling inom AddLifes
dotterbolag och ett fokus pa framtida teknisk anpassning vid nya forvarv. |
dotterbolag med egen produktion sker satsningar pa forskning och
utveckling och, vid behov, inleds samarbeten med affarspartners for att
sakra den tekniska utvecklingen. Det bedrivs dven ett strukturerat arbete
med att identifiera nya leverantérer med innovativa produkter. Bolagen
inom AddLife ar i huvudsak distributérer vilket ger 6kade majligheter att
anpassa sig till teknikutvecklingen genom att byta eller komplettera
leverantorer.
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Risk/beskrivning

Hantering

Leverantorer

For att kunna leverera produkter och tjanster dr AddLife beroende av att
externa leverantorer uppfyller ingangna avtal avseende bland annat
volymer, kvalitet, leveranstider och regelefterlevnad. Felaktiga, férsenade
eller uteblivna leveranser kan fa en negativ inverkan pa AddLifes finansiella
stéllning och resultat. AddLife har avtal med ett stort antal leverantérer vars
verksamhet koncernen inte fullt ut kan styra eller ha full insyn i, vilket
innebér en risk att leverantorer agerar pa ett satt som kan skada AddLife,
exempelvis genom bristande kvalitet, regelefterlevnad eller
hallbarhetsarbete.

En ytterligare risk ar att hantera ett alltfér stort antal leverantérer, vilket
kan vara resurskravande och skapa operativ ineffektivitet i dotterbolagen.
Samtidigt férandras leverantorslandskapet I6pande. | vissa ldnder och
segment sker en konsolidering dar leverantorer blir farre och stérre, medan
det i andra sker en renodling av verksamheter och framvéaxt av nya
nischaktoérer och teknologier. | denna milj6 finns risk att AddLife férlorar
viktiga leverantorer, att befintliga leverantérer tappar i konkurrenskraft
eller att kritiska produkter inte langre finns tillgangliga pa villkor som ar
kommersiellt och regulatoriskt hallbara.

Det finns dven en risk att leverantorer valjer att avsluta samarbetet med ett
av AddLifes dotterbolag, exempelvis till férman for en annan distributér eller
for egen direktforsaljning. Detta kan leda till minskade volymer, férsamrad
produktbredd eller behov av kostsamma omstalliningar i sortiment och
marknadsbearbetning.

AddLife ar i ett langre perspektiv inte beroende av nagon enskild leverantor
for verksamhetens fortlevnad. Koncernens stdrsta leverantér motsvarade
cirka fem procent av nettoomsattningen 2025, vilket begransar
koncentrationsrisken. AddLife arbetar strategiskt med de storre
leverantérerna och genomfor regelbundna leverantorsutvarderingar dér
bland annat kvalitet, leveransprecision, kommersiella villkor,
regelefterlevnad och efterlevnad av AddLifes uppférandekod bedéms.

Koncernens decentraliserade affarsmodell och roll som distributér méjliggor
relativt snabba omstallningar vid behov av att byta leverantor eller
produktportfolj. Dotterbolagen arbetar kontinuerligt med att optimera sina
leverantérsbaser, samt att proaktivt ersatta leverant6rer som forloras eller
som bedéms ha minskande marknadspotential. Stabila och langsiktiga
leverantérssamarbeten dr ocksa en viktig parameter vid
forvarvsutvarderingar av nya bolag.

Genom AddLifes vaxande nérvaro pa flera europeiska marknader kan
koncernen erbjuda leverantorer en bredare distributionsplattform, vilket
starker AddLifes attraktivitet som partner och férbattrar forutsattningarna
att sakra konkurrenskraftiga avtal och tillgang till nya produkter och
teknologier.

AddLifes dotterbolag erbjuder leverantérerna en stark kommersiell
plattform med hég marknadstéckning, teknisk kompetens och nara
kundrelationer.

Forvarv

Forvarv utgor en viktig del i AddLifes tillvaxtstrategi. Riskerna med forvérv
bestar dels i att koncernen inte lyckas uppna de férvantade strategiska och
finansiella fordelarna, dels i att okanda eller felaktigt bedémda ataganden
och skulder inte identifieras under due diligence-arbetet. Misslyckade
forvarv kan leda till lagre tillvaxt, forsamrad [dnsamhet och behov av
nedskrivningar av goodwill.

Det finns ocksa en risk att AddLife inte lyckas identifiera och genomféra
tillrackligt manga lampliga forvarv till attraktiva villkor. Konkurrens fran
andra forvarvare, andrade marknadsforutsattningar eller begransad tillgang
till finansiering kan medfora att planerade forvarv uteblir eller férsenas,
vilket kan paverka méjligheterna att na bolagets finansiella och strategiska
mal.

Aven efter genomférda forvarv finns risk att integrationen i koncernens
befintliga verksamhet inte blir framgangsrik. Skillnader i kultur, processer,
system och ledning kan géra att férvantade finansiella mal uteblir. Detta kan
leda till hogre kostnader, operativa storningar och forsamrad [6nsamhet i de
forvarvade bolagen och i koncernen som helhet.

AddLife har lang erfarenhet av att genomfora forvarv och har etablerat en
strukturerad process for hela férvarvscykeln - fran identifiering och
utvardering av kandidater till genomférande, integration och uppféljning.
Processen utvecklas kontinuerligt baserat pa erfarenheter fran tidigare
forvarv och omfattar finansiell, kommersiell, juridisk, skattemassig,
regulatorisk och hallbarhetsrelaterad due diligence.

Koncernen bedriver ett Idpande och strukturerat arbete med att identifiera
potentiella forvarvskandidater inom utvalda segment och geografier. Genom
sin storlek, sin langsiktighet och sin narvaro pa flera europeiska marknader
kan AddLife ofta erbjuda dgare och entreprenérer en attraktiv plattform for
fortsatt utveckling av verksamheten. Detta 6kar sannolikheten att AddLife
far tillgang till intressanta objekt pa konkurrenskraftiga villkor.

For att sakerstalla en framgangsrik integration tas integrationsplaner fram
redan i samband med forvarvsbeslutet. Genom uppféljning av definierade
mal och nyckeltal 6vervakas hur val férvarvade bolag utvecklas i forhallande
till plan och om ytterligare atgarder behover vidtas.

Férmaga att rekrytera och behalla personal

AddLifes fortsatta framgang ar beroende av att koncernen kan attrahera,
utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens och erfarenhet. Det
finns nyckelpersoner saval bland ledande befattningshavare i bolagen, i
koncernledningen samt bland koncernens medarbetare i 6vrigt.

Det finns en risk for att en eller flera ledande befattningshavare eller andra
nyckelpersoner lamnar AddLife-koncernen med kort varsel. Fér det fall
AddLife misslyckas med att behalla nyckelpersoner eller rekrytera nya
kompetenta nyckelpersoner framgent kan det ha en negativ inverkan pa
AddLifes finansiella stallning och resultat.

AddLife arbetar langsiktigt med att vara en attraktiv arbetsgivare och lagger
betydande resurser pa kompetensutveckling, ledarskap och kultur. Genom
AddLife Academy erbjuds medarbetare och chefer strukturerade
utbildningsprogram, erfarenhetsutbyte och stod i sitt ledarskap, vilket
starker mojligheterna till intern karridrutveckling och 6kar engagemanget i
koncernen.

Koncernen genomfér regelbundna medarbetarundersékningar och foljer
upp resultat och atgardsplaner pa saval bolags- som koncernniva for att
sakerstalla att medarbetarna har goda forutsattningar att utvecklas och
trivas. AddLife arbetar aktivt med talent management och
successionsplanering samt har incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom koncernen. Syftet ar att
starka langsiktigt 4garengagemang, 6ka méjligheterna att behalla
nyckelkompetens och sikerstélla kontinuitet i verksamheten.

Arsredovisning 2025

42



Risk/beskrivning

Hantering

Regulatoriska

Sjukvardsmarknaden &r starkt reglerad i samtliga lander dar AddLife har
verksamhet. Koncernens produktsortiment omfattas av lagstiftning, EU
direktiv och relaterade krav pa kvalitetssystem, bland annat EU:s regelverk
for medicinteknik (MDR/IVDR) och nationella myndighetskrav. Det finns en
risk att forandringar i regelverk, tolkningar eller tillsyn leder till 6kade krav
pa dokumentation, klinisk evidens, markning, sparbarhet eller rapportering.

Underlatenhet att uppfylla géllande regler eller att anpassa verksamheten i
tid till nya krav kan resultera i férseningar i produktlanseringar,
forsaljningsbegransningar, aterkallelser, sanktioner och
skadestandsansprak. Detta kan fa negativ paverkan pa AddLifes finansiella
stallning och resultat.

AddLife lagger betydande resurser pa att sikerstélla regelefterlevnad inom
hela koncernen. Policys, riktlinjer och kvalitetssystem ar anpassade till
relevanta regelverk och uppdateras |6pande utifran fordndrad lagstiftning
och myndighetskrav. Koncernen bedriver systematisk omvarldsbevakning
och samarbetar med externa experter for att tidigt identifiera och hantera
kommande regeléndringar.

Produktionsanldggningar och berérda bolag granskas regelbundet genom
interna och externarevisioner av ackrediterade organ. Flera enheter ar
certifierade enligt medicinteknisk kvalitetsstandard 1ISO 13485 och/eller
1SO 9001, och arbetet med att vidareutveckla kvalitetssystemen fortsatter.
Rutiner for dokumentation, rapportering och avvikelsehantering ar
etablerade for att sakerstélla sparbarhet, snabb korrigering av brister och
ett strukturerat samarbete med berérda myndigheter.

Leverantérsansvar och tillborlig aktsamhet

Med verksambhet i cirka 85 bolag och 30 lander finns risker kopplade till
bristande sparbarhet och leverantérsansvar i AddLifes globala
leverantérskedja. Som distribuerande bolag ar koncernen beroende av ett
stort antal leverantorer, vilket innebar en risk for brott mot ménskliga
rattigheter, bristande arbetsvillkor, miljopaverkan eller korruption i tidigare
led av kedjan.

Regelverken inom EU och Norge skarper successivt kraven pa féretagens
tillborliga aktsamhet (due diligence) i vardekedjan. Underlatenhet att
identifiera, bedéma och hantera risker i leverantérsledet kan leda till 6kade
operativa kostnader, storningar i leveranser, juridiskt ansvar och sanktioner
samt negativ paverkan pa AddLifes varumérke och relationer till kunder,
leverantérer och andra intressenter. Pa langre sikt kan féréandrade relationer
eller krav fran leverantoérer och kunder dven paverka inképskostnader och
konkurrenskraft.

For att hantera dessa risker starker AddLife successivt processen for
tillborlig aktsamhet i leverantorskedjan. Under 2026 uppdateras och
tydliggors koncernens uppférandekod for leverantérer med krav pa bland
annat arbetsvillkor, manskliga rattigheter och antikorruption. Policys och
riktlinjer uppdateras for att integrera hallbarhetsanalyser i inkbpsbeslut, och
efterlevnaden foljs upp genom leverantérsbedémningar, revisioner och
tredjepartsverktyg som EcoVadis.

AddLife planerar dven att inféra mer systematisk rapportering och
uppféljning av avvikelser samt vidareutveckla visselblasarkanalen till en
klagomalsmekanism som gor det mojligt att fanga upp signaler om
missférhallanden i vardekedjan. Sammantaget stérker dessa atgarder
koncernens férmaga att identifiera, hantera och félja upp risker och darmed
sakerstalla ett mer hallbart leverantorsansvar.

IT sdkerhet och cyberrisker

De digitala riskerna 6kar stadigt i hela samhallet. AddLife och AddLifes
dotterbolag ar, liksom de flesta foretag, beroende av olika
informationssystem och annan teknik fér att skota och utveckla
verksamheten. Med IT incidenter avses bland annat oplanerade driftavbrott,
cyber- och informationssédkerhetsincidenter sdsom dataintrang, virus,
sabotage, ransomware och andra typer av cyberbrott. Sddana hiandelser kan
leda till att kritiska system blir otillgangliga, manipuleras eller forstérs samt
att kanslig information rojs eller gar férlorad.

Allvarliga IT incidenter kan innebé&ra bade intaktsbortfall och 6kade
kostnader. Aven IT hindelser eller cyberincidenter hos tredje part, som
leverantorer eller kunder, kan paverka AddLifes leverans och
intjaningsférmaga samt skada fortroendet for koncernen.

Arsredovisning 2025

For att forebygga incidenter arbetar AddLife strukturerat med informations-
och IT sdkerhet genom regelbundna riskanalyser samt kontinuerligt
underhall och 6versyn av IT sidkerheten, bade pa koncernniva ochii
dotterbolagen. Koncernen har faststallt en miniminiva for vilka IT
sakerhetsatgarder som kravs i varje dotterbolag.

Den decentraliserade affarsmodellen, dér varje bolag har sin egen IT
infrastruktur inom koncernens ramar, innebar att endast ett begransat antal
bolag ar direkt exponerade vid en stérre incident i ett enskilt system.
AddLife anlitar dven externa cybersakerhetsexperter, genomfor tester samt
erbjuder I6pande utbildning till medarbetare i IT sékerhet. Sdkerhetsnivan
anpassas och uppdateras kontinuerligt utifran radande hotbilder,
regulatoriska krav och kunders vaxande krav pa cybersakerhet.
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