AddLife®

BOLAGSSTYRNING

Principer for bolagsstyrning

AddLife AB ar ett publikt aktiebolag vars B-aktie noterades pa Nasdag Stockholm den 16 mars 2016, varfor Bolaget
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden ska tilldmpas av bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad. Kodendr ettled i sjalv regleringeninom det svenska naringslivet och bygger pa principen "folj eller
forklara”. Det innebdr att ett bolag som tillampar Kodenkan avvika franenskildaregler,menbolaget skada avge
forklaringar dar skalentill varje avvikelse redovisas. For rakenskapsaret 2021 har AddLife tva avvikelser frankoden att
rapportera. Avvikelserna och motiveringarna hartill dterfinns i avsnittet om valberedningen. Denna rapport om
bolagsstyrning ar granskad av bolagets revisor. Bolagsstyrningsrapportenfinns pd bolagets hemsida under investerare,
www.add.life/investerare/bolagsstyrning.
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Per den 31 december 2021 hade bolaget 13 789 aktiedgare ochde 15 stérsta dgarna kontrollerade 63 procent av
aktiekapitalet och 70 procent av résterna. Vid rékenskapsarets slut uppgick andelen svenska dgare till 58 procent och
utlandska investerare agde 42 procent av kapitalet. Andelenjuridiska personer uppgick till 86 procent och fysiska personer
uppgick till 14 procent av aktiekapitalet. Roosgruppen AB (Hakan Roos via bolag) och Tom Hedelius ar de enda aktiedgare
som har ettdirekteller indirekt aktieinnehav i bolaget som representerar minst entiondel av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget.

Revisorer

Bolagsordning

Enligt bolagsordningenar bolagets firma AddLife AB och &r ett publikt bolag. Bolagets senaste rakenskapsar omfattar
perioden 1 januari - 31 december. Bolagets verksamhet ar "att sjdlvt eller genom hel- eller deldgt dotterbolag idka handel
med och tillverka huvudsakligen medicinteknisk utrustning och produkter samt driva annandarmed férenlig verksamhet”.
Styrelsen har sitt sdte i Stockholm och skall besta av minst fyra ochhdgst sex ledaméter. Kallelse till bolagsstdmman ska ske
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets hemsida. Att kallelse till bolagsstdmma skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.


https://www.add.life/investerare/bolagsstyrning/
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Densenasteregistrerade bolagsordningen beslutades vid bolagsstdmma den 5 maj 2021 ochfinns i sinhelhet pa Bolagets
hemsida under investerare, www.add life/investerare/bolagsstyrning/bolagsordning.

Efterlevnad av tillampliga regler for borshandel

Inga dvertradelser mottillampliga borsregler har forekommit under 2021 och AddLifes verksamhet har genomfértsi
enlighet med god praxis pa aktiemarknaden.

Ansvarsfordelning

Syftet med bolagsstyrningenar att skapa entydlig roll- ochansvarsférdelning mellandgare, styrelse, styrelsens utskott och
verkstallande ledning. Bolagsstyrningeninom AddLife baseras pa tillamplig lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm, svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) samtinterna
riktlinjer ochregler.

Aktiestruktur och aktiedgare

Aktiekapitaleti AddLife AB uppgick den 31 december 2021 till 62 358 949 kronor. Antalet aktier i bolaget var 122 450
250 stycken,varav4 615 136 aktier avserie Aoch 117 835 114 av serie B. Kvotvardet uppgick till 0,51 SEK. Varje aktie av
serie Amedfor tiordster ochvarje aktie av serie B medfor enrdést. Endast B-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm.

AddLifes styrelse

Enligt AddLifes bolagsordning ska styrelsenbesta av minst fyra och hogst sex ledamaéter. Ledaméterna valjs arligenpa
arsstamma for tidenintill slutet av ndsta arsstamma. Nagon begransning for hur 1ange enledamot far sitta finns inte.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter reglerasiaktiebolagslagen, AddLifes bolagsordning och Koden. Darutéver regleras styrelsens
arbete avenav styrelsenfaststalld arbetsordning. Styrelsenhar faststallt enskriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbérdes arbetsférdelning inklusive dess utskott, beslutsordningeninom styrelsen, styrelsens
motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksé utfardat eninstruktionfor verkstallande direktéren
samt eninstruktionfor ekonomisk rapportering till styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett antal policys for koncernens
verksamhet, exempelvis Finanspolicy, Koonmunikationspolicy och Uppférandekod. Styrelsen évervakar verkstallande
direktorens arbete genom |6pande uppfdljning av verksamhetenunder &ret ochansvarar for att organisation samt ledning
ochriktlinjer for forvaltning av Bolagets angeldgenheter ar andamalsenligt utformade och att Bolaget har god intern
kontroll och har effektiva system for uppféljning och kontroll av Bolagets verksamhet samt efterlevnad av lagar ochregler
som galler for Bolagets verksamhet. Styrelsenansvarar vidare for faststallande av samt utveckling och uppféljning av
Bolagets mal ochstrategi, beslut om férvarv och avyttringar av verksamheter, stérre investeringar samt tillsattningar och
ersattningar till koncernledningen. Styrelsen och verkstallande direktérenframlagger drsbokslutet for drsstamman.

Arligenska under styrelseordférandens ledning enutvardering av styrelsearbetet ske och valberedningeninformeras om
resultatet av utvarderingen. Styrelsenska fortlépande utvardera denverkstallande direktérens arbete. Denna fraga ska
arligensarskilt behandlas, varvid ingenfranbolagsledningen ska nirvara. Styrelsen ska vidare utvardera ochta stallning
till vasentliga uppdrag som verkstallande direktéren har utanfér Bolaget, i det fall sddana skulle férekomma. | november
2021 genomférdes, under styrelseordférandes ledning, denarliga utvdrderingen av styrelsearbetet ochvalberedningen
har informerats om resultatet av utvarderingen.


https://www.add.life/investerare/bolagsstyrning/bolagsordning/

JOHAN SJO

Styrelseordfdrande sedan 2015

Fodd: 1967

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Senior radgivare Nordstjernan AB. Tidigare
verkstallande direktér Addtech AB, ledande befattningar inom
Bergman &Beving AB och Alfred Berg ABN AMRO

Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférandei Alligo AB,
Momentum Group AB och OptiGroup AB. Styrelseledamot i Camfil
AB och M2 Asset Management AB

Oberoendei forhallande till AddLife och dess ledande
befattningshavare: Ja

Oberoendeiférhallande till stérre aktiedgare: Ja

Innehav av aktier i AddLife: 14 400 A-aktier och 90 000 B-aktier

STEFAN HEDELIUS

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1969

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi, diverse internationella
executive education-program

Arbetslivserfarenhet: \Verkstallande direktor i Human Care HC AB,
tidigare verkstéllande direktor for NOTE AB samtledande
befattningar inom Scandinavian Airlines och Ericsson

Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Momentum Group
ABochiAlligoAB

Oberoendeiférhallande till AddLife och dess ledande
befattningshavare: Ja

Oberoendeiforhallande till stérre aktiedgare: Nej

Innehav av aktier i AddLife: 24 964 A-aktier och4 568 B-aktier




EVA NILSAGARD

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1964

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Finanschef for Plastal AB och Vitrolife AB.
Ledande befattningar inom Volvo-koncernen, AstraZeneca-
koncernenoch SKF

Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Spermosens AB
och Diagonal BioAB. Styrelseledamot i Bufab AB, Irras AB, Hansa
Biopharma AB, Nimbus Group AB, Xbrane Biopharma AB,
Aktiebolaget Svensk Exportkredit, Nanexa AB och eEducation
Albert AB

Oberoendeiférhallande till AddLife och dess ledande befattningshavare: Ja
Oberoendeiforhallande till stérre aktiedgare: Ja

Innehav av aktier i AddLife: 5 568 B-aktier samt 4 000 B-aktier via kapitalférsakring

BIRGIT STATTIN NORINDER

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1948

Utbildning: Farmacie magister och kandidatexameni
konstvetenskap

Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstéllande direktor i Prolifix,
Senior Vice President Worldwide Product Development Pharmacia
&Upjohn. Ledande befattningar inom Glaxo och Astra koncernen
samt ordférande och styrelseledamot i flera internationella Biotech
bolag

Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Nanexa, Oasmia
Pharmaceutical och Jettesta

Oberoendeiférhallande till AddLife och dess ledande befattningshavare: Ja
Oberoendeiférhallande till storre aktiedgare: Ja

Innehav av aktier i AddLife: 12 636 B-aktier (inklusive ndrstdendes innehav)




EVAELMSTEDT

Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1960

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi respektive datavetenskap
Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenhet som EVP Global
Services ochmedlem av ledningsgruppen fér Nokia Networks och
Nokia, Siemens Networks samt ledande befattningar pa Ericsson,
operatoren 3 och Semcon

Visentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Arelion,
Omegapoint, Proact I T Group och Semcon AB. Styrelseledamot i
Arjo, Elanders och Smart Eye

Oberoendeiférhallande till AddLife och dess ledande befattningshavare: Ja
Oberoendeiférhallande till stérre aktiedgare: Ja

Innehav av aktier i AddLife: 3 000 B-aktier samt 1 000 B-aktier via kapitalforsakring

HAKAN ROOS

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1955

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstéllande direktor i Hallbergs
Guld AB ochi Procurator AB

Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Roos Gruppen
AB och Gadelius Japan. Styrelseledamot i OptiGroup AB och Sanda
Sverige AB.

Oberoendeiférhallande till AddLife och dess ledande
befattningshavare: Ja

Oberoendeiforhallande till stérre aktiedgare: Nej

Innehav av aktier i AddLife: 2 165 644 A-aktier och 2 824 727 B-aktier

Uppgifter avseende aktieinnehav per 28 februari 2022.
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning ska arligenutvarderas, uppdateras och faststallas. Om styrelseninom sig inrattar utskott, ska det
av styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott,
samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsenskaregelbundet halla sammantradenefter etti arbetsordningenfaststéllt program som inkluderar fasta
beslutspunkter samt punkter vid behov. Under rakenskapsaret har styrelsen hallit 16 protokollférda sammantraden, varav
10foére arsstamman 2021 och 6 efter arsstamman. Styrelseledaméternas nérvaroframgar av foljande tabell.

Styrelsenhar vid de ordinarie sammantradena behandlat de fasta punkter som foreligger vid respektive styrelseméte i
enlighet med styrelsens arbetsordning (sdsom verkstéllande direktérens rapport om verksamheten, ekonomisk
rapportering samt investeringar och projekt).

Oberoendei Oberoendei
Styrelse- Ersittnings- Revisions- forhallandettill forhallandettill
Ledamot moten utskott utskott bolaget sto6rreaktiedgare
Totalt antal mdten 16 1 5
Johan Sj6 (styrelseordférande) 16 1 5 Ja Ja
Birgit StattinNorinder 16 5 Ja Ja
EvaNilsagard 16 5 Ja Ja
Hakan Roos 16 5 Ja Nej
Stefan Hedelius 16 1 5 Ja Nej
Andreas Géthberg 9 1 Ja Ja
Eva Elmstedt 6 4 Ja Ja

Ersattningsutskott

Bestdmmelser om inrattande av ersattningsutskott dterfinns i Koden. Bolaget tillampar Koden och som ett resultat av
detta har AddLifes styrelse inrattat ett ersattningsutskott.

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Johan Sj6, ordférande, och Hakan Roos. Ersattningsutskottet har
utarbetat ett forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare. Férslaget har behandlats av styrelsenoch
kommer attlaggas fram for drsstimmans beslut. Med utgangspunkt i drsstimmans beslut beslutar sedanstyrelsenom
ersattning till verkstallande direktdren. Verkstéllande direktoéren skainte foredra sinegenersattning. Paforslag av
verkstallande direktdren ska ersattningsutskottet fatta beslut om ersattning till dvriga medlemmar i koncernledningen.
Styrelsen ska informeras om ersattningsutskottets beslut. Ersattningsutskottet har darefter till uppgift att félja och
utvardera tillampningenav deriktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstammanfattat beslut om.
Vidare ska utskottet folja och utvardera pagaende ochunder dret avslutade program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen.

Ersattningsutskottet har haft ett sammantrade under rakenskapsaret. Vid métet var samtliga ledaméter i utskottet
narvarande.

Revisionsutskott

Bestdmmelser om inrdttande av revisionsutskott aterfinns i aktiebolagslagen och Koden. Bolaget tillampar Koden och som
ettresultat av detta har AddLifes styrelse inrattat ett revisionsutskott som utgérs av samtliga styrelseledamaéter.
Utskottets arbete ska bedrivas som enintegrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsemdéten. Eva Nilsagard ar
utsedd till revisionsutskottets ordférande. Johan Sjo, Birgit Stattin Norinder, Eva EImstedt och Eva Nilsagérd &r oberoende
i forhallande till Bolaget och koncernledningensamtiférhallande till Bolagets storre aktiedgare, och Johan Sj6, Birgit
Stattin Norinder och Eva Nilsagérd har redovisnings- eller revisionskompetens. Revisionsutskottet ska, utanatt det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, dvervaka Bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektiviteteni
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Bolagets interna kontroll ochriskhantering med avseende p& denfinansiella rapporteringen, hélla sig informerat om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och évervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet ochdarvid sarskilt uppmarksamma om revisorerna tillhandahéller Bolaget andra tjanster an
revisionstjanster och bitrada vid upprattande av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval. Styrelsenskai
anslutning till det styrelseméte da styrelsenfaststaller arsbokslutet ha genomgang med ochfa rapport franBolagets
externarevisorer. Styrelsenska vid detta tillfdlle dvenha genomgang med revisorerna utannarvaroav verkstallande
direktoreneller andraibolagsledningen.

Revisionsutskottet har haft fem maéten under 2021 i samband med publiceringenav deldrsrapporterna samtett extra
insatt méte. Vidare har AddLifes riskmatris diskuterats ochbolagets externarevisorer har avrapporterat fran
interimsgranskningen.

Styrelsenhar i anslutning till att styrelsenfaststallde arsbokslutet for 2021 vid styrelsemétet i februari 2022 haft en
genomgang med och fatt rapport franbolagets externarevisorer.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsenska faststallas av bolagsstamman. Enligt beslut vid arsstdmmanden 5 maj 2021 uppgar
helérsarvodet till var ochenav de stammovalda styrelseledaméterna till 300 000 SEK ochtill ordférandentill 650 000
SEK.Till ordférande i revisionsutskottet uppgar heldrsarvodet till 50 000 SEK. Det sammanlagda helarsarvodet uppgar
enligt beslutettill 2 150 000 SEK.

AddLifes ledning

Verkstallande direktéren, Kristina Willgérd, ska leda verksamheteni enlighet med aktiebolagslagen samtinom de ramar
styrelsenlagtfast. Verkstallande direktdrens arbete ochroll samt arbetsférdelningen mellan styrelsenoch verkstallande
direktorenframgar av enav styrelsenfaststalld skriftlig instruktion (s.k. "V D-instruktion”). Styrelsen utvarderar |6pande
verkstallande direktdrens arbete. Verkstallande direktéren har i samrad med styrelsens ordférande tagit fram
nddvandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelsemotensamt féredragit renden och motiverat forslag till
beslut.

Verkstallande direktéren ska leda koncernledningens arbete ochfatta beslut i samrad med 6vrigai ledningen. Férutom
Kristina Willgard bestar koncernledningen dvenav Martin Aimgren, CFO samt affarsomradeschef Medtech, Peter
Simonsbacka, affarsomradeschef Labtech, Ulrika Hellman, Head of M&A samt Ove Sandin, senior rddgivare. Martin
Almgrenkommer att Idmna rollensom CFO. Martinhar under aret eftertratt Ove Sandin, tidigare affarsomradeschef
Medtech, som dvergéatt till rollen som senior radgivare. Christina Rubenhag har rekryterats som ny CFO ochtilltréader
under andra kvartalet 2022. Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under verkstallande
direktorens ledning.

Operativ organisation

Koncernens operativa arbete har under rakenskapsaret varit organiserat i de tvé affarsomradena Labtech och Medtech.
Verksamhetenbedrivs i dotterbolag i Norden, Central- och Osteuropa, Australien och Kina. | varje operativt bolag finns en
styrelse dar bolagets VD ochledningspersoner fran affarsomradet finns representerade. Varje bolags VD rapporterar till
enaffarsenhetschef eller affarsomradeschef. Affarsomradeschefenrapporterarisintur till VD for AddLife AB.



KRISTINAWILLGARD

VD

Fodd: 1965 |
Medlem av koncernledning sedan: 2015 |
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: CFO Addtech AB, ekonomichef Ericsson AB,
CFO Netwise, CFO Frontec, Business controller Spendrups och
revisor Arthur Andersen

Andrapagaende uppdrag: Styrelseledamot Addnode Group AB och
Molnlycke AB

Innehav av aktier i AddLife: 4 608 A-aktier och415 052 B-aktier
(inklusive narstaendes innehav) samt kdpoptioner motsvarande 290 600 B-aktier

MARTIN ALMGREN

CFO ochAffdrsomradeschef Medtech

Fodd: 1976 |
Medlem av koncernledning sedan: 2015 .
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Group Financial Controller Addtech AB,
koncernredovisningschef Nefab AB, revisor EY

Innehav av aktier i AddLife: 211 600 B-aktier samt kopoptioner
motsvarande 203 150 B-aktier

ULRIKA HELLMAN

Head of M&A

Fodd: 1969

Medlem av koncernledningen sedan: 2021

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Strategy and M&A Sandvik Materials
Technology AB, Kundansvarig Swedbank Large Corporates &
Institutions, Head of TMT-team Swedbank Corporate Finance,
Director Group M&A Telia Company, KPMG Corporate Finance,
Analytiker/Institutionsméklare SBC Warburg S
Innehav av aktier i AddLife: Kopoptioner motsvarande 17 000 B-

aktier




PETER SIMONSBACKA

Affdrsomradeschef Labtech

Fodd: 1960

Medlem av koncernledning sedan: 2017

Utbildning: Gymnasieingenjor

Arbetslivserfarenhet: Affarsenhetschef Addtech Nordic AB, VD
Bergmanlabora AB och affarsenhetschef Mettler-Toledo AB
Andrapagaende uppdrag: Styrelseordforande i Swedish Labtech
Innehav av aktier i AddLife: 75 456 B-aktier samt kdpoptioner
motsvarande 203 150 B-aktier

OVE SANDIN

Senior radgivare, tidigare affdrsomradeschef Medtech

Fodd: 1958

Medlem av koncernledning sedan: 2019

Utbildning: Civilingenjor

Arbetslivserfarenhet: VD Triolab AB, Nordisk affarsomradeschef
GN ReSound, VD GN ReSound AB, Produktchef 3M, Ingenjor
Thorax, Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Innehav av aktier i AddLife: 15 512 B-aktier samt kdpoptioner
motsvarande 153 000 B-aktier

Uppgifter avseende aktieinnehav avser 28 februari 2022.
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Bolagsstamma

Bolagsstdmmanar det hogsta beslutande organet dar aktiedgarna utévar sinrostratt. Pa arsstimmanfattas beslut
avseende arsredovisningen, utdelning, val av styrelse ochi férekommande fall val av revisor, ersattning till
styrelseledaméter ochrevisor samtandrafragor i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Ytterligare informationom arsstammansamt protokoll finns att tillga pa bolagets hemsida. Nagra sarskilda arrangemang
i fraga om bolagsstammans funktion, pd grund av bestdmmelse i bolagsordningeneller sdvitt kant ar for bolaget pa grund
av aktiedgaravtal, tillampas inte av bolaget.

Informationom arsstdamman 2021 finns pd bolagets hemsida:

www.add life/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/

Ratt att delta vid bolagsstamma och initiativratt

Aktiedgare som fem vardagar fore bolagsstdmma ar registrerade i denav Euroclear forda aktieboken, och som senast det
datum som angesi kallelsentill bolagsstdmmanhar meddelat bolaget sinavsikt att ndrvara, ar beréattigade att delta p4
bolagsstamman ochatt rosta for antalet innehavda aktier. Aktiedgare far delta vid bolagsstdmman personligeneller
genom ombud, ochfar medfora hdgst tva bitraden. Bitrade till aktiedgare far félja med till bolagsstimmanom aktiedgare
anméler dettaienlighet med det forfarande som géller for aktiedgares anmalan.

Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos enbank eller annanférvaltare maste utéver attinformera AddLife
begara att deras aktier tillfalligt registrerasieget namnidenav Euroclear férda aktieboken, for att vara beréattigade att
delta pa bolagsstamman. Aktiedgare bor informera sina forvaltare i god tid fore avstdmningsdagen. Aktiedgare som vill f&
ett rende behandlat vid bolagsstamma ska begéra detta skriftligen hos styrelsen. Begdran méaste normalt vara styrelsen
tillhanda senast envecka innankallelse till bolagsstamma tidigast far utfardas enligt aktiebolagslagen. Varje aktiedgare
som anmaler ett drende med tillracklig framforhallning har ratt att fa drendet behandlat vid bolagsstdmman.

Arsstiamma 2021

AddLifes drsstdmma dgde rum onsdagenden 5 maj 2021 i Stockholm. Vid stimmanvar 110 aktiedgare representerade,
personligen genom ombud eller genom postréstning. Dessa representerade 65,21 procent av rosterna och 56,15 procent
av kapitalet. Till stdmmans ordférande valdes styrelseordférande Johan Sjo. Stémman genomférdes enligt 20 och 22 8§ i
lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att underlatta genomforandet av bolags- och féreningsstdmmor,
innebarande att aktiedgarna fatt utbva sinrostratt vid stAmmanendast genom postrostning.

Arsstimman ar 2021 beslot:

» Attfaststalla rdkenskaperna for ar 2020

* Utdelningenfaststalldes till 1,50 kronor per aktie, oavsett aktieslag.

* Attbalanserabolagets vinstiny rékning

* Attbeviljastyrelsenochverkstéllande direktérenansvarsfrihet for det gdngna rakenskapsaret

» Atttill styrelseledaméter omvalja Johan Sj6, Hadkan Roos, Birgit Stattin Norinder, Eva Nilsagéard och Stefan Hedelius.
# Atttill ny styrelseledamot vélja Eva Elmstedt.

® Attomvalja Johan Sj6till styrelsens ordférande

» Atttill revisor vélja revisionsbolaget KPMG AB

* Attinforaettlangsiktigtincitamentsprogram innebarande att deltagarna ges majlighet att till marknadspris
forvarva képoptioner avseende av AddLife AB aterkdpta aktier

* Attstyrelsenbemyndigas att fore ndsta arsstamma forvarva hdgst sa manga aktier av serie B, att bolagets innehav
avegna aktier vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i


https://www.add.life/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/
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# Attstyrelsenbemyndigas att besluta om nyemissionupptill 10 procent av antalet B-aktier som betalningsmedel vid
forvarv.

Arsstammans 6vriga beslut framgar av det fullstandiga protokollet fran arsstamman, vilket tillsammans med évrig
informationom arsstamman 2021 finns tillgangligt p&d www.add life/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma.

Arsstamma 2022


https://www.add.life/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/
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AddLifes arsstamma 2022 kommer att hillas torsdagenden 5 maj i Stockholm.
Aktiedgare som dnskar deltai drsstdmmanska:

* delsvarainfordidenav Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagenden 27 april 2022,

# delsanmalasig till bolaget under adress AddLife AB (publ), Box 3145, 103 62 Stockholm, via bolagets hemsida
www.add.life/investerare eller via epost info@add.life senast onsdagenden 27 april 2022.Vid anmalanska uppges
aktiedgarens namn, personnummer (organisationsnummer), adress, telefon, antal aktier samt eventuella bitraden,
hogst tva. Uppgifter som lamnas vid anmalankommer att databehandlas och anvéndas fér arsstamman 2022.

Aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina aktier méaste, for att f& utéva rostratt pa stamman, tillfélligt inregistrera
aktiernaieget namn.Sddanomregistrering maste vara verkstalld torsdagenden 29 april 2022.

Forslag till arsstimman 5 maj 2022

# Utdelning om 2,00 SEK per aktie for rékenskapsaret 2021.
Styrelsen har dessutom beslutat féresla arsstdmmanfoéljande:

# |ncitamentsprogram riktat till personer i ledande befattning
# Styrelsemandat att besluta om férvarv och verlatelse av egna aktier
# Styrelsemandat att besluta om nyemissionupp till 10 procent av antalet aktier

For ytterligare informationom arsstdmman 2022 se AddLifes hemsida:
www.add life/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/
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Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen har upprattat enarbetsordning med instruktioner avseende intern ekonomisk rapportering. Samtliga
delérsrapporter och pressmeddelanden publiceras pa AddLifes hemsida, www.add life i direkt anslutning till
offentliggdrandet.

Styrelsens ochverkstallande direktorens ansvar for internkontroll regleras i aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras
vidarei Kodensamt arsredovisningslagen. Styrelsenhar det évergripande ansvaret for att sékerstélla att koncernenhar
ett effektivt system for ledning ochinternkontroll. | detta ansvar ingar att arligenutvardera denfinansiella rapportering
som styrelsenerhaller ochstalla krav pd dess innehall och utformning for att sékerstélla kvaliteteni rapporteringen. Detta
kravinnebar att denfinansiella rapporteringenskavara andamalsenlig med tillampning av géllande redovisningsregler
ochévrigakrav pa noterade bolag. Ekonomidirektérenhar avrapporterat till styrelsen om koncernens arbete med intern
kontroll.

Kontrollmiljo

AddLifebygger ochorganiserar sinverksamhet med utgangspunkt i ett decentraliserat I6nsamhets- ochresultatansvar.

Basenfdr internkontroll i endecentraliserad verksamhet utgdrs av enval forankrad process som syftar till att definiera
mal och strategier for respektive verksamhet. Definierade beslutsvagar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom
interna instruktioner ochav styrelsenfaststallda policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar
finanspolicy, ekonomihandbok ochinstruktioner infor varje bokslut. Fér koncernens bokslutsprocess anvands ett
koncerngemensamt rapporteringssystem med tillhérande analysverktyg. Pa ett mer évergripande planbedrivs all
verksamhet inom AddLife-koncerneni enlighet med koncernens Uppforandekod.

Riskbedémning

AddLife har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och bolagsledning bedémt vara vasentliga foér deninterna
kontrollenavseende Bolagets finansiella rapportering.

Koncernens exponering mot ett flertal olika marknads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivsi ett drygt 80-tal
operativa bolag medfor enligt styrelsens mening enbetydande riskspridning. Riskbedémningenska géras med
utgangspunkt i koncernens resultat- och balansrakning for attidentifiera riskenfér vasentliga fel. For AddLife-koncernen
som helhet &r de storsta riskerna kopplade till det redovisade vardet avimmateriella anlaggningstillgangar relaterade till
foretagsforvary, varulager, forvarv ochintakter.

Kontrollaktiviteter

Exempel pa kontrollaktiviteter &r transaktionsrelaterade kontroller s som regelverk kring attester ochinvesteringar samt
tydliga utbetalningsrutiner, men dven analytiska kontroller som utférs av koncernens controllers och centrala
ekonomifunktion.

Controllers och ekonomichefer pa samtliga nivaer inom koncernenhar ennyckelroll for att skapa denmiljo som krévs for att
uppna transparent och rattvisande finansiell rapportering. Enroll som staller hoga krav pa integritet, kompetens och
forméaga hos enskilda individer.

For att sakerstalla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom ekonomifunktionerna ska regelbundna
ekonomikonferenser genomféras dar aktuella @amnenavhandlas. Enviktig évergripande kontrollaktivitet & den manatliga
resultatuppfdljning som genomfors via det interna rapporteringssystemet och som analyseras och kommenteras i det
interna styrelsearbetet. Resultatuppfoljningen omfattar avstamning mot satta mél, tidigare uppnatt utfall samt uppféljning
av ett antal centrala nyckeltal.

Arligengenomférs ensk.”sjalvutvardering” av koncernens samtliga bolag med avseende pa fragor rérande intern
kontroll. Bolagenkommenterar dar hur vasentliga fragestaliningar hanterats, exempelvis affarsvillkor i kundkontrakt,
kreditprovning av kunder, vardering ochinventering av varulager, utbetalningsrutiner, dokumentation och analys av
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bokslut samt efterlevnad av interna policys och rutiner. Fér kritiska fragor och processer ska en accepterad miniminiva
faststallas, vilkensamtliga bolag férvantas uppfylla. Respektive bolags svar ska valideras ochkommenteras av respektive
bolags externarevisor i samband med denordinarie revisionen. Svaren ska darefter sammanstéllas ochanalyseras,
varefter de presenteras for affdrsomrades- och koncernledning. Resultatet av arbetet med sjalvutvardering ska beaktas
dakommande ars sjalvutvardering och externa revisionsinsats planeras.

Utdver arbetet med "sjalvutvardering” har dvenenférdjupad analys av internkontrollen av sex operativa bolag
genomforts under dret. Arbetet bendmns "analys av internkontrollen” och utférs pa bolagen av business controller och
medarbetare fran moderbolagets ekonomifunktion.

For bolagens centrala processer, och kontrollpunkter i dessa, har kartlagts och testats. De externa revisorerna har tagit del
av protokollenfrananalyserna av internkontrolleni samband med sinrevisionav bolagen. Processenbedéms ge engod
grund for att kartldgga och bedéma deninterna kontrolleninom koncernen. KPMG har gjort engenomgang ochredogjort
for sinbeddmning av koncernens process for internkontroll till styrelsen.

Uppfdljning, information och kommunikation

Styrelsenhar manadsvis erhallit kommentarer franverkstallande direktéren éver affarslaget och verksamhetens
utveckling. Styrelsen har avhandlat kvartalsboksluteninnan dessa publicerats.

Styrelsen har uppdaterats om arbetet med internkontroll samt utfallet av denna. Styrelsenhar dventagit del avden
beddmning som KPMG gjort av de processer koncernen har for internkontroll. Utfallet av internkontroll har analyserats
av koncernens ekonomidirektor tillsammans med business controller. Enbeddmning har gjorts éver vilka
forbattringsatgarder som ska drivaside olika bolagen. Styrelserna i de olika koncernbolagen har informerats om utfallet
av deninterna kontrolleni respektive bolag ochvilka forbattringsatgarder som bor genomféras. Business controller
tillsammans med bolagsstyrelserna ska sedanfélja upp arbetet |6pande under kommande ar.

Styrande riktlinjer, policys ochinstruktioner finns tillgangliga pa koncernens intranat. Dokumenten uppdateras |6pande vid
behov. Férandringar kommuniceras separat via e-post och pd méten for controllers och ekonomiansvariga.

Tillganglighetentill dokumenten for interninformation pd intranatet ar styrt via behdrigheter. Koncernens medarbetare ar
indeladeiolika grupperingar ochde olika grupperingarna har olika tillgang till information. Samtliga finansiella riktlinjer,
policys ochinstruktioner finns tillgangliga for respektive bolags VD och ekonomiansvarig, affarsomradeschefer, business
controller samt central ekonomistab. Avenvad géller finansiell data for koncernen ar detta centralt styrt via behérigheter.

Internrevision

Mot bakgrund av ovanbeskrivna riskbedémning och utformning av kontrollaktiviteter, innehallande bl.a. momentet
sjalvutvardering samt fordjupad analys av interna kontrollen, har styrelsenvalt att inte ha ensarskild funktionfor
internrevision.

Valberedning
Valberedningens uppgifter

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till arsstammanutvardera styrelsens sammansattning ocharbete
samt till drsstimman ldmna forslag om ordférande vid arsstdmman, styrelseledamaéter och styrelseordférande, arvode till
ibolageticke anstallda styrelseledaméter, i forekommande fall val av registrerat revisionsbolag och revisionsarvoden
samt principer for hur ledamoéter av valberedningenska utses. Valberedningens ledaméter uppbar ingen ersattning fran
bolaget for arbetet i valberedningen. Infor rsstamman 2022 hade valberedningen tva protokollférda métendar samtliga
ledaméter var nérvarande. Valberedningens fullstandiga forslag till arsstimman presenteras i kallelsentill stAmmansamt
pa bolagets hemsida.
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Valberednings sammansattning

Enligt Kodenska Bolaget ha envalberedning. Vid &rsstdmma den 1 september 2016 fattades beslut om principer for
tillsdttande av valberedning, som skall gélla tills vidare. Det innebdar att arsstimmaninte arligenfattar beslut om dessa
principer ochvalberedningens uppdrag, om inte sjalva principerna eller uppdraget ska dndras. Valberedningenska besta
av representanter for de fem réstmassigt storsta aktiedgarna per den 30 september varje ar samt styrelsens ordférande,
som avenfar i uppdrag att sammankalla valberedningentill dess forsta méte. Valberedningen utser inom sig ordférandei
valberedningen. Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast sex manader fére rsstamman.

I enlighet hdrmed har foljande personer utsetts till ledaméter av valberedningen; Johan Sj6, styrelseordférande, Stefan
Hedelius (utsedd av Tom Hedelius), Hdkan Roos (utsedd av RoosGruppen AB), Hans Christian Bratterud (utsedd av Odin
Fonder), Christofer Geijer (utsedd av SEB Investment Management) och Celia Grip (utsedd av Swedbank Robur Fonder).
Valberedningens sammansattning presenterades i samband med avldamnandet av delarsrapportenfor tredje kvartalet
den 22 oktober 2021. Av valberedningens ledaméter ar tre styrelseledamaéter och tva ledaméter i valberedningen
beroendeiforhdllande till bolagets stérre aktiedgare. Ordférande i valberedningen ar Hakan Roos.

Valberedningenska ta fram forslag till ordférande pd stamman, forslag till styrelseledaméter, forslag till arvode till var
ochenav styrelseledaméterna, forslag till styrelse och styrelseordférande samt val av registrerat revisionsbolag och
revisionsarvoden. Valberedningens forslag till arsstdmmankommer att presenteras i kallelsen till stamman samt pa
Bolagets hemsida. Valberedningens ledaméter uppbar ingenersattning fran Bolaget for arbetet i valberedningen.
Bolaget svarar dock for kostnader som ar forenade med utférandet av valberedningens uppdrag. Bolaget har under aret
inte betalt ndgra kostnader férenade med valberedningens uppdrag.

Awvikelser

Bolaget har tva avvikelser fran Kodens regel 2.4, om valberedningens sammansattning. Enligt Koden ska inte
styrelseledamot vara valberedningens ordférande och hdgst enstyrelseledamot vara beroende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Forklaring: Valberedningen har bedémt det som Iampligt att ordférande i valberedningenar den
ledamot som féretrader stérsta gruppenav aktiedgare. Valberedningen har ocksa bedémt det 1ampligt att tva
styrelseledamaéter, som ar beroende till storre aktiedgare, ingar i valberedningendé de har god kdnnedom om bade
bolaget ochévriga aktiedgare.

Mangfaldspolicy

Valberedningenanvander 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Detta innebar att AddLifes styrelse ska bestd av enval
sammanvagd mix av kompetens, erfarenhet ochbakgrund som ar viktigt for att styra AddLifes strategiska arbete pd ett
ansvarsfullt ochframgangsrikt satt. For att uppfylla detta efterstravas kunskap om Life Science, bolagsstyrning,
efterlevnad av regler och bestdmmelser, finansiering ochfinansiell analys samt ersattningsfragor. Darutéver beaktas
mangfald avseende alder, kon, utbildning och annanyrkesmassig bakgrund. Malet ar att ha enstyrelse som har enbra
mangfald ochar jamstalld. Ingenledamot ska diskrimineras pa grund av religion, etnisk bakgrund, alder, kon, sexuell
laggning, funktionsnedsattning eller av annat skal.
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Revision

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag véljas som revisor. KPMG omvaldes till Bolagets revisor vid
arsstammanden 5 maj 2021 for tidenintill utgdngen av arsstiamman 2022. Huvudansvarig revisor ar Hakan Olsson
Reising ochmedansvarig revisor ar Jonas Eriksson. KPMG genomfor revisioneni AddLife AB samtimerpartenav
dotterbolagen.

Bolagets revisorer arbetar efter enrevisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och rapporterar sina
iakttagelser till bolagsledningar, koncernledningen och till AddLifes styrelse, dels under revisionens gang ochdelsi
samband med att drsbokslutet faststalls. Bolagets revisorer deltar ocksa vid &rsstamman och beskriver och uttalar sig dar
om revisionsarbetet.

De externa revisorernas oberoende regleras genom ensarskild instruktionbeslutad av styrelsendar det framgar inom
vilkaomradende externarevisorernafar anlitas i fragor vid sidanav det ordinarie revisionsarbetet. KPMG prévar
kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till Bolaget ochavger varje ar enskriftlig forsakrantill styrelsen att
revisionsbolaget ar oberoende i férhallande till AddLife. KPMG har under nuvarande rakenskapsar haft
radgivningsuppdrag avseende radgivning i samband med foretagsforvary. Det sammanlagda arvodet for KPMG:s
tjanster utdver revisionuppgick under rakenskapsaret 2021 till 4,3 MSEK (1,0).

Kvartalsvis revisorsgranskning

AddLifes niomanadersrapport har under rakenskapsaret 2021 granskats av bolagets revisorer.

Hakan Olsson Reising

Huvudansvarig revisor, auktoriserad revisor, Stockholm

Revisor i bolaget sedan: januari 2017
Fodd: 1961
Ovrigauppdrag: EQT, Bergman &Beving AB, Lagercrantz Group AB samt ABB AB

Jonas Eriksson
Medansvarig revisor, auktoriserad revisor, Stockholm
Revisor i bolaget sedan: mars 2015

Fodd: 1974
Ovrigauppdrag: Arbetar med revisionenav Beijer AlIma AB, Synsam AB, Sinter Cast AB, Knowit AB samt Swedol AB
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