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AddLife?

ADDLIFE | KORTHET

Enledande aktdr inom Life Science

AddLife &r ett svensknoterat medicinteknikbolag verksamt pa den europeiska marknaden. AddLife dger och
forvarvar bolag inom nischade segment vars erbjudande vander sig till aktérer inom framst halso- och
sjukvardssektorn, fran forskning till vard.

Koncernens entreprendrsdrivna dotterbolag erbjuder hogkvalitativa, kostnadseffektiva l6sningar och produkter till bade
privat och offentlig sektor. Produktportféljen bestar dels av egentillverkade produkter och dels av produkter som ar
tillverkade av andra producenter. Tjansteportfoljen innehdller bland annat radgivning, service och utbildning pa samtliga
marknader dar dotterbolagen dr verksamma. P& dessa satt skapar AddLife mervarde for kunder i hela Europa och bygger
koncernens langsiktiga tillvéxt. AddLife dr idag narvarande i drygt 25 lander, huvudsakligen i Norden och évriga Europa.

VISION
Att forbattra manniskors liv genom att vara en ledande och
vardeskapande aktor inom Life Science

Enkelhet Ansvarstagande
AFFARSIDE
AddLife adderar mervarde till sina kunder verksamma inom halso-
och sjukvardssektorn, fran forskning till vard. Detta gors genom att
erbjuda hogkvalitativa, kostnadseffektiva l6sningar av tjanster och Engagemang Nyténkande
produkter till bade privat och offentlig sektor i Europa g
KARNVARDEN

AddLifes framgang bygger pa en vélférankrad féretagskultur i hela
koncernen. Starka varderingar ar ledstjarnor i samtliga
medarbetares vardag, oavsett marknad. Koncernens karnvarden
som styr AddLifes entreprendriella affarsmodell &r enkelhet,

engagemang, ansvarstagande och nytdankande ~
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ARET | KORTHET
AddLife 2020
Covid-19-pandemin som drabbade varlden under 2020 medférde en

kraftig efterfragan inom diagnostik och medicinteknik. Omsattningen 5 2 /0

okade med 52 procent, varav den organiska tillvaxten uppgick till 38 OM SA-rrN | N GS"
procent. Under aret genomfdrde vi sex férvarv med en sammanlagd

arsomsattning om ca 650 MSEK. TILLVAXT

5273 802 950

NETTOOMSATTNING EBITA OPERATIVT KASSAFLODE
MSEK MSEK MSEK

Den kraftigt okade forsaljningen i kombination med fortsatt god kostnadskontroll medférde en positiv resultateffekt dar
EBITA 6kade med 163 procent jamfort med 2019. Resultatet har genererat ett starkt positivt operativt kassaflode vilket
mojliggdr ytterligare investeringar i forvarv och utveckling for framtida tillvaxt.

ADDLIFE NETTOOMSATTNING RESULTATTILLVAXT EBITA
PER MARKNAD 2020
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Afférslaget pa samtliga marknader paverkades av covid-19-pandemin. Bolagen inom Labtech har levererat stora
mangder av instrument och covid-19-tester. Inom Medtech var efterfrégan pa personlig skyddsutrustning hog under
andra och tredje kvartalet.
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VD-ORD

Utmanande, men
resultatmassigt
fantastiskt ar for AddLife

Vi har lamnat ett utmanande, men ocksa ett resultatmassigt
fantastiskt ar for AddLife. Jag ar stolt och full av beundran och
vill inleda med att tacka mina medarbetare som gjort en
enastaende insats f6r att hjilpa vara kunder att hantera de
enorma utmaningar som pandemin medfért. Genom ett stort
engagemang, nytankande och ansvarstagande har vi foljt var
vision om att forbattra manniskors liv.

Pandemin genomsyrade samhéllet och férandrade var vardag. Vi
fick nya satt att arbeta, umgas, och nya, tidigare helt otéankbara,
restriktioner att forhalla oss till. Vi har annu inte sett de langtgaende
effekterna, men jag ar évertygad om att pandemin forstarkt ett
antal trender som langsiktigt ar bra for vér affar. Restriktionerna
accelererade digitaliseringen och vi har fatt en bred anvéndning av
digitala hjalpmedel och kommunikationskanaler. Okad anvandning
avdigitala verktyg inom sjuk- och aldrevard, givet den
demografiska utvecklingen, &r ett maste om samhallet ska kunna
erbjuda en effektiv och bra vard for alla. Vi ser ocksa att diagnostik
kommer utnyttjas alltmer for att ta ratt medicinska beslut i varden.
Slutligen har pandemin visat betydelsen av hallbara
forsorjningskedjor fran leverantor till patient.

Jag ar 6vertygad om att var framgang beror pa var affarsmodell
som fungerar dvenien tid av kris. Var decentraliserade organisation

med entreprendrsdrivna dotterbolag, som fokuserar pa kundens
behov, har trots stora utmaningar utvecklat affaren och hittat nya
vagar for att fa fram produkter och l6sningar med bibehallen kvalitet. Deras insatser for att hjdlpa kunderna har gjort
avtryck och med férdjupade kundrelationer dppnas nya affarsmajligheter.

Vara dotterbolag inom diagnostik och medicinteknik hade en extrem efterfragan och tillvaxt under 2020. Samtidigt hade
dotterbolagen med inriktning pa elektiv avancerad kirurgi, hemsjukvard eller forskning en mer utmanande marknad.
Operationer har skjutits pa framtiden, medicinska forskningsprojekt utan koppling till covid-19 har prioriterats ner och
isoleringen av aldre har férsvarat utprovningar och installationer av hjalpmedel. De medicinska behoven finns dock kvar
och pandemin har skapat en omfattande vardskuld i alla lander. Covid-19-pandemin har synliggjort bristerna i
aldrevarden och vi ser ett vaxande intresse for digitala vardtjanster i hemmen.

Exceptionell omsattning och resultattillvaxt

Omséttningen steg med 1,8 miljarder kronor motsvarande en tillvaxt pa 52 procent varav 38 procent var organisk.
Justerat for covid-19-relaterad forsaljning vaxte vi organiskt med 6 procent vilket &r i niva med var historiskt
genomsnittliga organiska tillvaxt.

Omséttningsdkningen drevs framst av efterfragan pa personlig skyddsutrustning och covid-19-relaterad diagnostik dar
diagnostikbolagen salde bade instrument och reagenser. Den 6kade férséljningen av instrument innebar att vi har fatt en
storre installerad bas som har kapacitet att hantera en rad olika tester, vilket 6ppnar for 6kad férsaljning av reagenser
under manga ar framat.
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Arets EBITA véxte med 163 procent och EBITA-marginalen 6kade till 15,8 procent fran 8,8 procent 2019.
Resultattillvaxten var framst en effekt av kraftigt dkade volymer i kombination med god kostnadskontroll. Vi rédknar med
fortsatt hog efterfragan fran sjukvarden bade avseende diagnostik och ¢kat antal operationer for att arbeta i kapp
vardskulden, om &n pd en lagre niva an 2020.

Okade férvarvsmajligheter

Var strategi, att vaxa bade organiskt och genom férvarv, ligger fast. Under aret genomforde vi sex forvary som tillférde en
omsattning pa 650 miljoner kronor. Arets forvary bidrog bade till att utveckla var position i Centraleuropa genom tva
forvarv inom avancerad kirurgi samt att starka var position inom hemvérd genom tva forvarv i Norden. Vi genomforde
ocksa ett storre forvarv i januari da vitog 6ver Euroclone som ar en stark leverantor till cell- och
molekylarbiologiforskningen i Italien.

Forvarvet av Biomedica 2018 och insteget pa Europamarknaden har visat sig ©ppna manga ny afférs- och
forvarvsmaojligheter. Vi soker aktivt forvary bade i Norden och dvriga Europa inom segment dér vi redan ar narvarande
samt bolag i nya nischer som kompletterar var befintliga affar. Vi faster stor vikt vid att lara kdnna bolagen, forsta den
lokala affdren och dess utvecklingsmdjligheter samt att sakerstélla att vi har liknande varderingar och hallbarhetsmal.

Var vision, att forbattra manniskors liv, gdr hand i hand med att bedriva en langsiktigt hallbar verksamhet. Vihar alla ett
stort ansvar och hallbarhet &r for AddLife en naturligt integrerad del i affarsnyttan. Vi tar vart ansvar genom hela
leveranskedjan som arbetsgivare, producent och distributoér samt marknadsaktor. Miljdutmaningarna for var industri finns
framst inom transporter samt sjukvardens stora forbrukning av engangsprodukter i plast. Vi driver darfor ett frakt- och
logistikprojekt for att effektivisera transporter och minska utslédppen och arbetar samtidigt aktivt med vara leverantérer
for att hitta alternativa material dar sa ar mojligt.

Nar detta VD-ord skrivs &r vifortfarande mitt uppe i pandemin, men de padgdende vaccinationerna inger visst hopp och jag
tror att vialla langtar efter en snabb atergang till mer normala forhallanden. Jag &r dvertygad om att AddLife ar ratt
positionerat for fortsatt vardeskapande och hallbar tillvaxt.

Kristina Willgard

VD och koncernchef
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AFFARSMODELL

O . L] oo . e
Langsiktig lonsam tillvaxt
AddLife utvecklar och forvarvar lonsamma, marknadsledande nischbolag inom Life Science. Vart mal &r att uppna en

langsiktig I6nsam tillvaxt och hallbar utveckling.

AddLife férenar det stora bolagets styrka med entreprendrens engagemang och affarsmannaskap. Moderbolaget agerar
som aktiv dgare med fokus pa att varje dotterbolag utvecklas och 6kar sin Iénsamhet. Dotterbolagen ansvarar for sin egen
affarsverksamhet inom ramen for de krav som koncernen stéller pa tillvéxt, ldnsamhet och hallbar utveckling.

KOMBINERA DET MED DET STORA
LILEA FORFTAGETS... FORFTAGETS...

FLEXIBILITET RESURSER

"SMASKALIGHET

I STOR SKALA"

FERZONLIGHET MNATVERK

FFFERTIVITET LANGSIRTIGHET
Kombinationen av det stora bolagets styrka med entreprendrens engagemang
och affdrsmannaskap &r en viktig framgangsfaktor fér AddLife-koncernen

En helhet som fungerar

Vikombinerar dotterbolagens fordelar som flexibilitet, personlighet och effektivitet med AddLifes samlade resurser,
natverk och industriella kompetens. AddLife &r en aktiv dgare som prioriterar affarsutveckling tillsammans med bolagen.
Pa sa satt kan koncernen optimeras for langsiktig hallbar tillvaxt och [énsamhet. Var decentraliserade bolagsstruktur
medfor dessutom att vi inte blir beroende av enskilda kunder och leverantérer.

Marknadsledande inom utvalda nischer

Life Science-marknaden ar stor och relativt fragmenterad och AddLife har totalt sett sma marknadsandelar. Vi verkar
inom ett flertal attraktiva nischer inom olika produktsegment och har etablerat en stabil och vaxande férséljning inom
dessa. Idag ar vi marknadsledare i ett flertal specifika nischomraden i olika geografier inom biomedicinsk forskning och
laboratorieanalys, diagnostik, till exempel blodgasanalys, medicinteknik, sdsom éron-ndsa-hals samt valfardsteknologi.

Kundkontakten sker i vara operativa dotterbolag

AddLife som bolag har inga egna kundrelationer, utan alla kundkontakter och afférsforbindelser med kunder sker ivara
operativa dotterbolag. Vara kunder finns bade i privat och offentlig sektor; framférallt sjukhus, hemvard, laboratorier inom
sjukvard, forskning, universitet, hdgskolor samt lakemedels- och livsmedelsindustrin. Majoriteten finns inom den offentliga
sektorn dar forsaljning sker genom offentlig upphandling.
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SMASKALIGHET I STOR SKALA

AddLifes organisation ar decentraliserad och entreprendrsdriven. Varje dotterbolag ansvarar fér den egna
affarsverksamheten inom ramen for koncernens krav pa tillvéxt, Ionsamhet och hallbar utveckling. Samtidigt har
de tillgang till AddLifes samlade resurser, ndtverk och industriella kompetens genom moderbolaget och
erfarenhetsutbyte med andra bolag i koncernen. Moderbolaget sékerstéller finansiell stabilitet, resurser och
verktyg som gor det enklare och effektivare for dotterbolagen att bedriva sin verksamhet. Moderbolaget driver
ocksa affarsskolan, AddLife Academy, som har en viktig sammanhallande funktion, som tillhandahaller kurser for
samtliga medarbetare. Kombinationen av det stora bolagets styrka med entreprenérens engagemang och
affdrsmannaskap ar en viktig framgangsfaktor féor AddLife-koncernen.

AddLifes DNA

VISION

Att forbattra manniskors liv genom att vara
en ledande och vardeskapande aktér inom
Life Science

FINANSIELLA MAL

» Resultattillvixt, EBITA, 15 %
» Lonsamhet, R/RK, 45 %

SMASKALIGHET | STOR SKALA

AddLife forenar det stora bolagets
styrka med entreprendrens
engagemang och affidrsmannaskap .
é ' STRATEGI
DECENTRALISERAT : e iy
AFFARSMANNASKAP . » Marknadsledande positioner
\ » Operativ rérlighet
MEDARBETARE » Tillvaxt via férviry

» Kompetenta
» Engagerade

. » Entreprendrer
. UPPFORANDEKOD
: GRUNDLAGGANDE KRAV
. » Tillvaxt

» Lénsamhet
» Hallbar utveckling

. \ KARNVARDEN
» Enkelhet
= Engagemang

» Ansvarstagande
» Mytankande

Dotterbolagen ansvarar
for sina affarer

AFFARSIDE

AddLife adderar mervarde till sina kunder
verksamma inom hilso- ach
sjukvardssektorn - fran forskning till vard
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FINANSIELLA MAL

Langsiktiga finansiella mal 45%

Malet dr att resultatet EBITA, langsiktigt ska vaxa med 15 procent per ar. En ARLI G TI LLVAXT
tillvéxt pa 15 procent per &r innebar att vi férdubblar bolagets resultat pa fem r. 2016-2020
Tillvéxten skall genereras bade organiskt och via forvarv. Férvarven finansieras
till stor del med egna medel via var hoga lonsamhet, R/RK 45 procent.

Malet &r att férdubbla AddLifes resultat pa fem ar och genom hdg Iénsamhet finansiera tillvaxten med egna
medel

Kristina Willgard

VD och koncernchef

Resultattillvaxt EBITA 15 %

Resultattillvaxten (EBITA) ska langsiktigt uppga till 15 procent per ar.

RESULTATTILLVAXT
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LOonsamhet 45 %

Lonsamheten ska dverstiga 45 procent, dvs relationen mellan rorelseresultat (EBITA) och rorelsekapital (R/RK).

R/RK
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Utdelningspolicy 30-50 %

AddLifes utdelningspolicy innebér en malsattning om en utdelning motsvarade 30-50 procent av koncernens
genomsnittliga resultat efter skatt. Hansyn tas till investeringsbehov och andra faktorer som bolagets styrelse anser vara
av betydelse.

UTDELNING
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10 2020
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STRATEGI

AddLifes strategi for hallbar tillvaxt

AddLifes strategi bygger pa tre grundprinciper som utgér ramverket for alla vara aktiviteter. Strategierna hjélper oss
att fatta de ratta besluten f6r att uppna de hogt uppsatta finansiella malen.

1. Marknadsledande positioner

Att vara marknadsledare i utvalda nischer &r viktigt for att
AddLife ska uppna stabil resultattillvaxt och uthéllig
|[dnsamhet. For att nd detta ska vara dotterbolag

# Varavardeskapande och bygga positioner i utvalda
nischer

» Varakvalificerade leverantérer och radgivare till Marknadsledande
vara kunder inom utvalda omraden

positioner

» Bygga forséljning pa nara relation till kunder,

tillverkare och leverantorer 9 Operativ rijrlighet

2. Operativ rorlighet e EBrary

Operativ rorlighet ar ett agilt arbetssatt som ger AddLife
mojlighet att skapa battre forutsattningar for afférs- och
|6nsamhetsutveckling

# Varadotterbolag ska vara flexibla och snabbrorliga for att kunna tillvarata nya affarsmojligheter

# AddLife utvecklar verksamheten genom aktivt &gande och styrelsearbete

3. Forvarv

Forvarv ar viktigt for att uppna AddLifes finansiella mal; langsiktig resultattillvaxt

# Viletar kontinuerligt efter nya Life Science-bolag dar det finns férutsattningar att ta ledande nischpositioner
# Viharenframgangsrik forvarvsprocess for integrering och utveckling

» Viforvarvar bolag for att behalla och vidareutveckla dem langsiktigt

10
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MARKNAD

Life Science-marknaden

Efterfragan pa Life Science-marknaden fortsatter att utvecklas positivt och bedéms att vara fortsatt hég. Tillvixten
beror pa den demografiska utvecklingen med en 6kande och aldrande befolkning samt teknisk utveckling som
mojliggor nya behandlingsmetoder, skraddarsydd medicinering och diagnostik samt nya digitala I6sningar.

Covid-19-pandemin har paverkat hela marknaden under 2020. Efterfragan fran framforallt sjukvarden och
diagnostiklaboratorierna har varit genomgaende mycket hog under aret. Fokus har varit att varda patienter for covid-19
sd sjukhusen har omprioriterat sin verksamhet och betydligt farre operationer har genomférts. Detta medfér omfattande
vardkoer pa vara marknader. Efterhand som befolkningen blir vaccinerade sa kommer sjukvarden aterigen omférdela
resurser, for att successivt minska vardkéerna.

AddLife har under de senaste aren utvecklats fran en nordisk till en europeisk aktor. Av AddLifes omsattning 2020 stod
Norden for 65 procent, och resten av vérlden for 35 procent, jamfort med 2018 da motsvarande var 91 procent respektive
9 procent.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD 2018-2020
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Marknadsstruktur

Enligt Medtech Europé, The European Medical Technology Industry in figures 2020, uppgar den europeiska medtech-
marknaden till ca 120 miljarder euro och har totalt sett vaxt drygt 4 procent per ar de senaste 10 aren. Marknaden ar
fragmenterad och av Europas ca 32 000 medicinteknikbolag ar 95 procent sméa och medelstora bolag varav majoriteten
har farre an 50 anstallda. Stora internationella aktérer och mindre nischade bolag séljer oftast produkterna under egna
varumdrken och kontrollerar hela kedjan fran tillverkning till distribution.

P4 marknaden finns ocksa oberoende distributorer som liksom AddLife erbjuder produkter fran bade stora internationella
bolag och mindre bolag utan egna forsaljningskanaler.

| Europa spenderas i genomsnitt ca 10 procent av BNP per land pa hélso- och sjukvard, varav ca 7,5 procent avser
medicintekniska produkter. Gemensamt for AddLifes marknader ar att vard och akademisk forskning till dvervagande del
finansieras med offentliga medel. Det innebar att en stor del av affarerna gors genom offentliga upphandlingar. Pa manga
marknader blir de offentliga upphandlingarna storre i omfang, ofta med Ianga kontraktstider. Fér mindre aktorer kan
detta vara ett hot, men samtidigt skapas nya maojligheter. Idag finns ocksé en trend frén prisbaserad utvardering till
modeller dar hallbarhet, kvalitet pa service och support far 6kad betydelse for kunden.

Okade produkt- och marknadskrav

P& marknaden finns ett antal intradesbarridrer s& som hoga krav pa produktsakerhet, regelefterlevnad och dvervakning. |
Europa regleras medicintekniska produkter av EU-direktiv och férordningar. Innan produkterna far marknadsforas i
Europa maste de CE-certifieras.

Nya EU-férordningar infors 2021 fér medicintekniska produkter, MDR och 2022 f6r in vitro diagnostik-produkter, IVDR.
For vissa produkter kan detta krava fornyad provning av CE-certifieringen, vilket kan vara bade dyrt och betungande for
sma aktdrer med begrénsade resurser och fa storre globala aktorer att vélja bort mindre och lokala marknader.

Okande, dldrande befolkning

Trots att befolkningstillvéxten i Europa forvantats avta de ndrmsta tio aren, och fram till 2050 minska med knappt 1%,
kommer antalet aldre, dver 65 ar, att fortsatta oka. Andelen personer éver 65 ar i Europa forvéantas ar 2050 uppga till ca 29
procent, mot dagens ca 20 procent av befolkningen. | Norden forvantas befolkningsékningen uppga till 9 procent fram till ar
2050 och andel dver 65 uppgér da till 25%. En av anledningarna till 6kad livslangd ar att manga haller sig friska i hdg alder.
Samtidigt 6kar dock andelen multi- och kroniskt sjuka. Sammantaget férvantas en storre och dldre befolkning medfora att
behovet av vard och omsorg okar.

12
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BEFOLKNINGSSTRUKTUR | DE EUROPEISKA LANDERNA (EU-27)
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Eneffekt av det 6kade behovet av dldrevard ar att omradet hemvard vaxer nar vardgivare effektiviserar verksamheten.
Hemvard kan omfatta till exempel sjukvard, diagnostik och behandling i hemmet samt olika hjalpmedel,
bostadsanpassning och évervakning. For patienten ger hemvard mojlighet att bo kvar hemma under langre tid, vilket
forvantas ge hogre livskvalitet for individen.

Digitalisering mojliggor nya applikations- och
affarsmojligheter

Pa marknaden finns en tydlig digitaliseringstrend med till exempel uppkopplad patientévervakning, uppkopplade
laboratorieinstrument, webbaserade analystjanster och utveckling av nya digitala I6sningar. Digitaliseringen mojliggor
ocksa nya satt att samla, dela och analysera data, drivet av utvecklingen inom informations- och kommunikationsteknik
samt tillgéngligheten av smarta telefoner, surfplattor och barbara datorer. Det innebar dven att patienter kan ges
mojlighet att sjalva fa en roll i behandlingen, och darigenom utveckla en djupare forstaelse for sitt tillstdnd och aktuella
behandlingar. Digitaliseringen paverkar ocksa kundernas satt att kdpa och tillgodogora sig tjanster. Kdprelaterad service
och tjdnster som utbildning, anvandarstdd och produktunderhall 6kar dérmed i betydelse.

Vaxande anvandningsomrade for diagnostik

Diagnostikmarknaden véxer inom flera omréaden tack vare teknikutveckling som gjort testmetoderna bade billigare och
enklare att anvanda. Under covid-19-pandemin har vi sett ett stort intresse for blodgasanalys och tester for covid-19. Ett
annat exempel dr de individuella tester som identifierar en viss genetisk markér for att avgora vilken medicin som blir
mest verksam for en cancerpatient. Vi ser dven behov av avancerad DNA-analys dar utvecklingen gar mot rutinmassig
anvandning i stor skala vid bland annat olika typer av cancer. Ytterligare ett exempel ar det 6kade behovet av snabbtester
pa grund av en alltmer utbredd antibiotikaresistens. Inom klinisk kemi rader stark prispress pa standardiserade tester vid
centrallaboratorier. Omvant sker en decentralisering av mer patientnara analyser, som ofta gors pa en sjukhusavdelning
eller vardcentral. Denna decentralisering forvantas fortsatta inom en rad nischer dar behovet av snabba testresultat ar
avgdrande for vidare behandling av patienten.

13
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AFFARSOMRADE

Affarsomrade Labtech

Affiarsomradet Labtech erbjuder produkter, 16sningar och tjdnster inom bland annat diagnostik, biomedicinsk
forskning och laboratorieanalys. Kunderna ar till exempel sjukhus, forskningslaboratorier, lakemedelsféretag och
aktorer inom livsmedelsindustrin, huvudsakligen i Norden och 6vriga Europa.

\

Wi

Dotterbolagen inom affarsomradet Labtech har val uppbyggda lokala forséljnings- och serviceorganisationer for att kunna
arbeta ndra kund och leverantoér. Bolagen har starka marknadspositioner och hégkvalificerad personal. Produkterna som
erbjuds anvands for att diagnostisera sjukdomar eller bedriva forskning och bestar av utrustning, férbrukningsartiklar och
reagens. Vierbjuder dven utbildning och teknisk service for att sdkerstalla att utrustningen anvands effektivt. Av
affarsomradets forséljning bestar till 20 procent av produkter fran ledande tillverkare och 10 procent avegna
varumarken. Offentlig upphandling motsvarade ca 75% procent av nettoomséattningen under 2020.

LABTECH NETTOOMSATTNING
PER MARKNAD

LABTECH | SIFFROR
Sverige (16%)
Finland (16%) Nettoomsittning: 3 212 MSEK
Danmark (21%)
Norge (11%) EBITA: 565 MSEK
Ovriga Europa (32%) Medarbetare: 601

Ovriga (4%) Andel av nettoomsattning: 61 %

_ N
o
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Utveckling och marknad under 2020

Tillvaxten inom affarsomradet Labtech har till dvervagande del varit drivet av covid-19-pandemin, da andra behandlingar
har minskats till ett minimum pa sjukhusen. Under aret har omfattande covid-19-testning bedrivits pa samtliga marknader
och vara diagnostikbolag har kunnat erbjuda bade instrument och stora volymer certifierade tester fran flera olika
tillverkare. Vihar framforallt salt PCR-tester, vilka anvands for att pavisa pdgdende infektion. For vara bolag har det varit
en konkurrensférdel att kunna erbjuda l6sningar fran flera leverantorer for att ddrmed sékra kundernas tillgang till
produkter.

Sjukhusens intensivvardsavdelningar, IVA, har i samband med behandling av covid-19-patienter haft mycket hog
forbrukning av olika tester for att fa information kring patientens status. Vart produktomrade Blodgasanalys, som ger
viktig information om patientens lungfunktion, hade under forsta halvaret hog tillvaxt bade pa nya instrument men
framforallt p4 reagensférbrukning. Under sommaren behandlades farre covid-19-patienter p& IVA men under hosten
uppkomen andra vag och efterfradgan dkade aterigen.

Manga kunder har under pandemin frangatt normala inkdpsrutiner och istéllet gjort inkép via direktupphandling for att fa
snabb access till produkter. Den omfattande instrumentférséaljningen till diagnostiklaboratorierna under aret bidrar till en
storre installerad bas, vilket i sin tur 6ppnar for 6kad forséljning av reagenser under manga ar framover.

Efterfragan var stark inom forskningsbolagen under arets forsta manader, fram till utbrottet av covid-19, da
marknadslédget forandrades radikalt. Initialt minskade aktiviteten hos de akademiska kunderna och i flera lander stangdes
universiteten till foljd av restriktioner men under andra halvan av &ret upplevde vi en dterhdmtning. Manga forskarteam
som jobbar med olika covid-relaterade projekt har av bade privata och statliga aktérer fatt kade anslag till sin forskning,
vilket drivit efterfragan pa flera av vara produkter. Trots stort fokus pa virusforskning sa ser vi dven en positiv
forsaljningsutveckling inom andra forskningsomraden och till ldkemedelsbolagen. Déremot har forsaljningen varit
svagare till veterinar-och livsmedelskunder. Aven férsaliningen av vara avancerade instrument inom materialanalys till
akademiska kunder i Kina och USA har under dret varit relativt svag.

Attraktiv samarbetspartner

AddLife och affarsomradet Labtech fortsatter att attrahera forvarvskandidater och ledande nischleverantorer.
Affarsomradets tillgang pa hogkompetent personal och ett brett distributionsnat éver Europa ar vad manga aktorer soker i
en attraktiv samarbetspartner. Friheten som distributor gor att bolagen kan agera snabbt i en féranderlig marknad och
man har mojlighet att erbjuda kunderna skraddarsydda l6sningar.

I januari 2020 forvarvades italienska Euroclone med forvantad arsomséattning om 280 MSEK till affdrsomradet. Bade
integrationen av bolaget och dess utveckling har gatt bra, trots att méjligheten till fysiska méten varit starkt begransad
under storre delen av aret.

LABTECHS STYRKOR

# Engagerade medarbetare med hdg utbildningsniva och méngarig erfarenhet inom respektive segment
» Hogkvalitativa produkter, hog servicegrad, [6pande utbildningsmdjligheter och radgivning erbjuds kunderna
* Langsiktiga samarbeten med ledande leverantorer och exklusiv distributionsratt pa AddLifes marknader

» Stark organisation for teknisk service med lokal férankring
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LABTECHS PRODUKTSEGMENT

#* Hematologi .
* Patologi .
#* Patientndradiagnostik =~ =
#* Cellbiologi .
#* Genetik -

#* Mikrobiologi .

Virologi
Molekylarbiologi
Klinisk kemi
Immunologi
Forbrukningsartiklar

Analysinstrument

& BERGMAN .
~. LABORA L siolin scientific BIOMEDICA @N‘?E@'K@
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AFFARSOMRADE

Affarsomrade Medtech

Inom affirsomradet Medtech erbjuder dotterbolagen medicintekniska produkter och tjdnster inom medicinteknik,
samt hjalpmedel inom hemvard. Medtechs erbjudande viander sig framst till offentligt finansierad sjukvard, hemvard
och omsorg. Affarsomradet ar verksamt i huvudsakligen i Norden och 6vriga Europa samt i begriansad omfattning i
Australien.

Dotterbolagen inom affarsomradet Medtech verkar genom lokal kdnnedom och narvaro med koncernens globala
rackvidd. Dagens halso- och sjukvard &r nationella angeldgenheter som ingar i globala och gemensamma utmaningar. Det
gor att produkt- och tjidnstebehovet &r i stort sett likvardigt oavsett marknad. Bolagen erbjuder ett brett utbud av egna
produkter, produkter fran andra leverantorer samt en tjdnsteportfolj bestdende av utbildning, support och service.
Produktsortimentet spanner fran enklare forbrukningsmaterial till avancerade instrument for kirurgiska ingrepp samt
valfardsteknologi, badrumsldsningar och olika hjalpmedel for fallprevention i hemmen. Sammantaget kraver
produktutbudet en gedigen medicinsk kunskap for att vagleda kunderna ratt. Forséljningen sker till 90 procent genom
offentliga upphandlingar.

MEDTECH NETTOOMSATTNING
PER MARKNAD

MEDTECH | SIFFROR
Sverige (27%)
Finland (9%) Nettoomsittning: 2 061 MSEK
Norge (23%)
I?anmark (8%) EBITA: 253 MSEK
Ovriga Europa (29%) Medarbetare: 497

“ Ovriga (4% Andel av nettoomsattning: 39%

B
"
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Utveckling och marknad under 2020

Aret har praglats av covid-19-pandemin dar sjukvarden, i samtliga lander, har efterfragat extraordinira kvantiteter
medicintekniska produkter, framfor allt skyddsutrustning. Bada vara dotterbolag Mediplast och Biomedica har under aret
erhallit extra bestallningar, utanfoér ramavtal, avseende skyddsutrustning till sjukvarden. Tack vare langsiktiga, starka
leverantorsrelationer har vi kunnat erbjuda leveranser bade enligt befintliga avtal och extra bestallningar. | tilldgg har vi
identifierat nya leverantérer i Asien dar var egen kvalitetsprocess sakerstéllt att produkterna uppfyller de regulatoriska
kraven och haller den kvalitet som sjukvarden forvantar sig. Det exceptionella ldge som uppstod inom sjukvérdeniflera
ldnder under pandemin, med utmaningar kring sakra leveranskedjor, produktkvalitet och beredskapslager har medféort
fordjupade och givande diskussioner med flera av vara storre kunder angdende utmaningar och behov framat infor
framtida samarbete.

Forséljningen av produkter till elektiv kirurgi har varit betydligt lagre dn normalt pa samtliga marknader vilket har
medfort att andelen egna produkter ar ovanligt lag. Eftersom sjukhusen har lagt alla resurser pa covid-19-relaterad
intensiv- och akutvard har vardkoerna 6kat markant. Det kommer ta ldng tid for de flesta lander att hantera den uppkomna
vardskulden.

Trenden avseende behovet av 6kad och séker vard i hemmet &r fortsatt stark. Dock har flera av vara bolag inom hemvard
sett forseningar i projekt, da fysiska méten och installationer hos kunder, varit begrénsade under pandemin. Framfor allt
har bostadsanpassningar paverkats negativt medan storre byggprojekt, i stort sett, har fortsatt som planerat.

I'maj 2021 trader nya MDR i kraft, vilket innebar hogre krav pa saval distributorer som tillverkare av produkter. Detta
leder till mer omfattande krav pa riskbedémning, produktsakerhet och dokumentation samt évervakning av tillgéngligt
sortiment.

Under aret har produktagarskapet avseende produktportféljen fran Wellspect, som forvéarvades under 2019, blivit
registrerad och sortimentet ar nu godként for forséljning med vart CE-marke. Under 2020 har fem férvary genomforts till
affdrsomradet, som totalt forvantas bidra med en sammanlagd &rsomsattning om ca 375 MSEK.

MEDTECHS STYRKOR

* Brett produktsortiment bestdende av sdval egenutvecklade produkter som produkter fran andra vérldsledande
tillverkare

* Valmeriterade medarbetare med lang medicinsk erfarenhet, lokal kdnnedom, hog servicegrad samt
produktutvecklare inom valfardsteknologi

* Stor flexibilitet kring kundanpassade I6sningar liksom spetskompetenser inom offentliga upphandlingar

# Pan-europeiskt distributions- och servicenat for saval egna som andra leverantérers produkter och tjanster

MEDTECHS PRODUKTSEGMENT

# Oron, ndsaoch hals Enteral nutrition

* Respiration » Fallprevention

* |ntensivvard » Vailfardsteknologi

* Kirurgi * Badrumshjélpmedel

# Sarvard # Hjalpmedel for handikappade barn

BIOMEDICA  PHFUNKSIONSUTSTYR ~ HEPRO  KORPINEN N SVANCARE
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FORVARV

Forvarv 2020

Framtida tillviaxten i AddLife forvantas delvis uppnas genom féretagsforvarv vilket ar en viktig del i AddLifes
affirsmodell . Viséker stindigt efter intressanta bolag att forviarva och vidareutveckla langsiktigt. AddLife r en
aktiv dgare och ett attraktivt alternativ for de som vill sélja sitt bolag.

E

0O

R
Viletar standigt efter nya, intressanta bolag som kan forstérka befintlig verksamhet inom vara affarsomréaden. Nya bolag
tillfér ndrvaro pa nya marknader, kompletterar produkt- och tjansteutbud samt kanske allra viktigast, tillfér kompetenta

medarbetare med en stark kansla for affarsmannaskap och sin verksamhet. AddLife har genom aren férvarvat manga
bolag och vi har tagit fram en tydlig och framgangsrik process for integrering och utveckling av uppkopta bolag. Vi tillfor

finansiell stabilitet, resurser och verktyg som gor det enklare och effektivare att driva och utveckla verksamheten.

Visoker [6nsamma bolag med tillvéxtpotential, hdgt kunskaps- och teknikinnehall och utvecklade leverantdrsrelationer
eller starka egna varumarken i utvalda nischer. Bolagen drivs oftast vidare under egna varumarken, men integreras i
AddLifes foretagskultur och modell for finansiell styrning. AddLife vidareutvecklar bolagen genom aktivt dgande for en
hallbar tillvaxt. Utgadngspunkten i var foretagskultur ar ett varderingsstyrt ledarskap med stor frihet, hog grad av
sjdlvbestammande och eget ansvar. Inom koncernen arbetar vi aktivt med olika samarbeten och natverk som ger mojlighet
att dela erfarenheter mellan bolagen. Var afférsskola, AddLife Academy, erbjuder alla medarbetare olika former av
kompetensutveckling.
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Arets forvary

Under 2020 genomforde AddLife sex forvéry som beréknas tillféra en sammanlagd drsomséttning om ca 650 MSEK och
197 medarbetare.

Euroclone

I november 2019 tecknades avtal om forvarv av det italienska bolaget Euroclone S.p. A till affdrsomradet Labtech.
Euroclone marknadsfér och séljer en bred portfolj bdde av marknadsledande varumarken samt egna varumarken inom
cell- och molekylarbiologi. Euroclone innehar distributionsrattigheter i Italien for ndgra av AddLifes redan befintliga
leverantdrer i Norden, vilket gor att AddLifes position p& den europeiska marknaden ytterligare starks. Darutover har
bolaget en mindre verksamhet med nischade produkter inom Medtech. Bolagets slutkunder utgors av de frémsta
sjukhuslaboratorierna, forskningscentra, privata kliniker samt industriella centra i Italien. Bolaget omsétter ca 280 MSEK
och har 58 anstallda. Forvarvet slutfordes i borjan av januari 2020.

TechniPro PulmoMed

| september forvarvades det australiensiska bolaget TechniPro PulmoMed Pty Limited. Technipro PulmoMed
marknadsfor och saljer huvudsakligen produkter fréan en ledande leverantér av produkter for vard av patienter med
kroniska luftvagssjukdomar som nebulisatorer och andningshjalpmedel. Denna agentur distribueras redan av AddLife pa
den nordiska marknaden. Bolaget omsatter ca 13 MSEK och har 5 anstallda och kommer att integreras med Mediplast
Australia Pty Ltd under 2021.

Ropox

Den 1 oktober forvarvades det danska bolaget Ropox A/S. Bolaget utvecklar, designar och producerar behovsanpassade
kok, badrumsinredningar och hjélpmedel for dldre och personer med sarskilda behov. Produkterna ar valkanda for hog
kvalitet, flexibilitet och innovativ design. Forsaljningen sker med egen personal i Danmark och England. Férsaljning till
ovriga nordiska och europeiska marknader sker via distribution. Férvarvet innebér ett insteg inom segmentet hemvard i
Danmark och utgor ett utmarkt komplement till befintliga nordiska verksamheter inom hemvard i affarsomradet
Medtech. Ropox omsétter ca 95 MSEK och har 73 anstéllda.

DACH Medical Group

| oktober forvarvade AddLife DACH Medical Group Holding AG, vilket &r en koncern med verksamhet i Osterrike,
Schweiz och Tyskland inom produktomradet avancerad kirurgi. DACH marknadsfér och séljer bade egna varumaérken och
produkter fran ledande leverantérer inom avancerad kirurgi sasom laparoskopi, endoskopi, urologi, thorax och gynekologi.
Produkterna saljs till kunder bade inom offentligt och privat finansierad vard. Bolaget utgor ett bra komplement till redan
befintliga verksamheter inom avancerad kirurgi inom AddLife. DACH bedriver verksamhet med egen séljkar i alla tre
l&nder och verksamheten har 23 medarbetare och omsatter ca 145 MSEK.

/afe Care Systems

| oktober forvarvades det svenska bolaget Zafe Care Systems AB. Zafe Care Systems implementerar valfardsteknik i
dldreomsorgens verksamheter, sarskilt boende och ordinart boende, tillsammans med LSS gruppbostader samt
hjélpmedelscentraler. Valfardstekniken bidrar till 6kad trygghet och livskvalitet for den enskilde individen samtidigt som
det forbattrar och effektiviserar vard- och omsorgsarbetet. Bolaget, som ar en véletablerad leverantor av valfardsteknik
till mer &n 200 av Sveriges kommuner, har 21 medarbetare och omsatter ca 35 MSEK.
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I september tecknade AddLife avtal om att forvarva det italienska bolaget SIAD Healthcare s.p.a. och tilltréadet &gde rum
den 1 december. SIAD Healthcare marknadsfor och saljer produkter fran ledande leverantérer inom avancerad kirurgi
sasom neurokirurgi, ryggkirurgi, plastikkirurgi, interventionell radiologi samt dven produkter for avancerad sarvard.
Verksamheten har 17 anstéllda och omséatter ca 80 MSEK. | samband med forvarvet har verksamheten dverforts till ett
nybildat bolag vid namn Biomedica Italias.r.l.

Nettoomsattning, Antal
2020 Land Tidpunkt MSEK anstillda Affiarsomrade
Euroclone S.p.A. Italien Januari 280 58 Labtech
TechniPro PulmoMed Pty Ltd Australien September 13 5 Medtech
Ropox A/S Danmark Oktober 95 73 Medtech
Dach Medical Group Holding AG Osterrike Oktober 145 23 Medtech
Zafe Care Systems AB Sverige Oktober 35 21 Medtech
Biomedica ltalias.r.l Italien December 80 17 Medtech
648 197
Euo@loné  DAacH .. goumica  ROPOX  ¢TPn Zafe

ITALIA

21

SETTER WAYS TO BETTER DAYS



AddLife?

AKTIEN

AddLifes aktie

AddLife noterades pa Nasdag Stockholm, Nordic Mid Cap-listan, den 16 mars 2016. Bolagets borsvarde den 31
december 2020 var 16 488 MSEK (8 273). Antalet aktiedgare uppgick per 31 december till 7 501 (4 331).

KURSUTVECKLING | ADDLIFE
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Kursutveckling och omsattning

AddLife 6kade under rékenskapsaret i varde med 99 procent. Stockholmsborsens index OMX Stockholm forandrades
under motsvarande period med 13 procent. Hogsta betalkurs under aret var 160,00 SEK och noterades den 23 oktober
2020. Den lagsta noteringen var 59,75 SEK och noterades den 18 mars 2020. Sista betalkurs fére rékenskapsarets utgang
var 144,00 SEK. Under rékenskapsaret fran 1 januari till 31 december 2020 omsattes 20,0 miljoner aktier (22,2) till ett
sammanlagt varde av ca 2 256,9 MSEK (1 439,4). Nedbrutet per handelsdag omsattes i genomsnitt 79 467 AddLife-
aktier (89 137) till ett genomsnittligt varde av ca 9,0 MSEK (5,8). Genomsnittligt antal avslut per dag uppgar till 528
stycken (147).

Utdelningspolicy

Styrelsen i AddLife har malsattningen att foresla en utdelning motsvarande 30-50 procent av resultatet efter skatt. Vid
faststéllande av utdelningar tas hdnsyn till investeringsbehov och andra faktorer som bolagets styrelse anser vara av
betydelse.

.. Andeli
AGARSTRUKTUR procent av
Aktieagare kapital roéster
Roosgruppen AB 808 18,37
Tom Hedelius 1,83 1326
‘ Verdipapirfond Odin 9,64 707
SEB Fonder 876 643
Swedbank Fonder 7,68 5,63
NTC Fidelity Funds Northern Trust 747 548
State Street Bank & Trust Company 6,90 506
J.P.Morgan Chase & Co 399 293
Sandrew AB 2,45 1,79
Lannebo Fonder 2,14 1,57
l Svenska institutioner och fonder (37,9%) Totalt 10 stérsta dgarna 58,94 67,59
Utlandska investerare (46,6%)
Svenska fysiska personer (15,5%)
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AKTIEN

Fyra anledningar att aga aktier i AddLife
1. Attraktiv icke-cyklisk tillvaxtmarknad

Marknaden for medicinteknik ar relativt okanslig
for konjunktursvangningar. Den kdnnetecknas av en
stabil tillvaxt som huvudsakligen drivs av
befolkningsutveckling med en &ldrande befolkning,
vilket 6kar efterfragan pa AddLifes produkter inom
sdval sjukvarden som forskningssidan. Historiskt ah  Attraktiv icke-cyklisk
sett har den arliga marknadstillvaxten dér vi ar 2 Hllvaxtmarknad
verksamma varit 2-4 procent.

Kassaflode finansierar tillvaxt

2. Kassaflode

. . T e fa) Tydlig strategi for att skapa
finansierar tillvaxt W iierligare tillvixt

AddLife vaxer med I6nsamhet och véra dotterbolag & { Stark marknadsposition och
har en stark kassagenererande férméga. Det skapar |;§|nga avtal

utrymme for direktavkastning samt finansiella
muskler att forvarva och investera.

3. Entydlig strategi for att skapa ytterligare tillvaxt

AddLife har betydande férvarvserfarenhet med en etablerad process for att identifiera och genomféra framgangsrika
forvarv. Syftet ar att de forvarvade bolagen ska fortsatta att utvecklas utifran sina egna styrkor, med en finansiellt stark
och marknadskunnig dgare som stod. Forvarven ar en integrerad del for att bidra till resultattillvéxt enligt bolagets
finansiella mal.

4. Stark marknadsposition och langa avtal

AddLifes dotterbolag har starka férséljningsorganisationer med hogt tekniskt kunnande och langvariga, goda relationer
till kunderna. Var breda produktportfélj skapar stordriftsférdelar och varde for koncernen.
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HALLBARHET

AddLife ur ett hallbarhetsperspektiv

AddLifes vision ar att férbattra manniskors liv genom att vara en ledande och virdeskapande aktor inom Life
Science. Vi star for ett ansvarsfullt féretagande dar hallbarhet ar en integrerad del av affarsnyttan. Vi tar vart ansvar
for hallbarhet genom hela leveranskedjan som arbetsgivare, producent och distributér samt marknadsaktor.

" Ansvarsfull

producent och Ansvarsfull Ansvarsfull

distributr ‘ arbetsgivare marknadsaktor

Life Science-branschen praglas av hoga krav pa produktsakerhet och regelefterlevnad. | Europa regleras medicintekniska
produkter av EU-direktiv och férordningar. Innan produkterna far marknadsforas i Europa maste de CE-certifieras. For
AddLife &r hallbarhet en sjélvklar och naturlig del av affarsnyttan. Hallbarhetsarbetet sdkerstéller koncernens langsiktiga
intjaningsformaga, tillvaxt, samhallsansvar och konkurrenskraft. Ytterst ansvarar koncernstyrelsen, genom
koncernledningen, for AddLifes langsiktiga, dvergripande hallbarhetsmal. Dotterbolagen fokuserar pa affarsnytta och
ansvarar for genomférandet av hallbarhetsarbetet. Verksamheten bedrivs enligt koncernens grundldaggande krav pa
tillvaxt, lonsamhet och hallbar utveckling. Tillsammans med uppférandekoden och karnvardena; enkelhet, ansvarstagande,
engagemang och nytdnkande ar detta grunden for hur AddLifes medarbetare agerar i det dagliga arbetet. Koncernens
starka foretagskultur ar en bidragande faktor till att hallbarhet uppfattas som en naturlig del av arbetet.

Forutom ekonomiska krav och riktlinjer ska affarsverksamheten bedrivas med hog integritet, moral och etik. P4 AddLife
anser vi att afférer skapas av manniskor och goda relationer.

Hallbar leveranskedja

Viarbetar med globala leverantérer som har
sin produktion 6ver hela varlden. Ambitionen ar
att vi ska ta ansvar genom hela leveranskedjan
fran tillverkning till slutkund. | de fall vi agerar
distributor, vilket motsvarar ca 70% av
omsattningen, har vi endast en indirekt
miljopaverkan. D& ar det viktigt for oss att vara
en tydlig kravstallare gentemot véra Ansvarsfull arbetsgivare
leverantérer. Tack vare vara langa och
véletablerade leverantorsrelationer har vi
ocksa mojlighet att stélla hoga krav pa material
och hallbar produktioniallaled. I de fall vi sjélva
agerar producent, vilket motsvarar ca 30% av
omsattningen, kan vi kontrollera leveranskedjan
samt val av material i detalj. Dotterbolagen
ansvarar for hemtagning och leverans av
produkternade saljer. Darfor ar en effektiv

Ansvarsfull distributor och
producent

Ansvarsfull marknadsaktor
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logistik och lagerhantering nédvandig vilket bidrar bade till en lagre miljopaverkan och en 6kad I6nsamhet.

Varje enskild medarbetares engagemang gor AddLifes framgangar mojliga. Vilagger stort fokus pa att samtliga
medarbetare ska utvecklas, utmanas och ma bra och vi som arbetsgivare tar ansvar for att skapa en bra och saker
arbetsmiljo. Vi vill attrahera och behélla medarbetare som star bakom véra kdrnvarden och var uppférandekod, och som
har ratt kompetens for att utveckla var verksamhet. Vara medarbetare utbildas kontinuerligt i foretagskultur och
affdrsmannaskap via kursutbudet inom var affarsskola, AddLife Academy.

For oss som marknadsaktor ar det viktigt att ta etiskt ansvar for vara affarer. Alla vara medarbetare ska kénna till var
uppférandekod och viforvantar oss att vara leverantérer foljer internationellt erkanda principer for antikorruption,
arbetsmiljé och manskliga rattigheter. Efterlevnad av uppférandekoden utvérderas i pAgaende avtalsrelationer.

HALLBARHETSRAPPORT 2020

AddLife har upprattat en hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2020 som omfattar moderbolaget AddLife AB
(publ) orgnr 556995-8126 och dess 62 dotterbolag. Styrelsen har vid undertecknandet av arsredovisningen for
2020 dven godkant hallbarhetsrapporten. Nagon standardmodell fér hallbarhetsrapportering har inte tillampats
till fullo. Hallbarhetsrapporten syftar till att ge en dvergripande beskrivning av AddLifes verksamhet ur ett
hallbarhetsperspektiv och upplysa om de hallbarhetsaspekter som behdovs for att forsta foretagets utveckling,
stallning, resultat samt konsekvenserna av verksamheten. AddLifes hallbarhetsrapport &r delvis integrerad i
arsredovisningen. Pa sidorna 6-10 i den tryckta arsredovisningen aterfinns AddLifes affarsmodell och strategi
for hallbar tillvaxt. Sidorna 6-10 samt 24-34 utgor AddLifes lagstadgade hallbarhetsrapport.

Intressentdialog

AddLifes viktigaste intressenter ar kunder, medarbetare, leverantoérer och dgare. Vi for Iopande dialog med dessa
parter vilket ger oss viktig information som anviands vid bade affirs- och hallbarhetsutveckling.

AddLife stravar efter att ha en langsiktig och transparent dialog med vara viktigaste intressenter. Intressenterna ar
grupper ivar narhet som direkt eller indirekt paverkar eller paverkas av var verksamhet. Att féra en kontinuerlig och
konstruktiv dialog med dem ar darfor en viktig del i vart hallbarhetsarbete. Intressenter har olika forvantningar och krav
inom hallbarhetsomradet. Intressentdialogerna ger viktig information nar vi faststaller vilka som ar AddLifes mest
vasentliga hallbarhetsfragor och hur koncernens arbete ska prioriteras.

Under 2017 genomférde AddLife en intressentdialog med efterfoljande vasentlighetsanalys. Syftet med undersodkningen
var att utveckla bolagets hallbarhetsarbete och skapa en grund for héllbarhetsrapporteringen. Intressenternas
forvantningar och krav i kombination med omradenas betydelse for affarsverksamheten, inklusive faktisk mojlighet att
paverka, hjdlpte oss identifiera atta vasentliga hallbarhetsaspekter. Baserat pa dessa har vi identifierat sex av 17 av FN:s
globala mal for en hallbar utveckling som vi jobbar aktivt med; Mal 5 - Jamstalldhet, Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Mal 10 - Minskad ojamlikhet, Mal 12 - Hallbar
konsumtion och produktion samt Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhallen. Vi har delat in dessa i tre fokusomraden;
ansvarsfull arbetsgivare, ansvarsfull distributér och producent samt ansvarsfull marknadsaktor.

Dessa fokusomraden utgor basen for vart hallbarhetsarbete och dr gemensamma fér koncernen. Utover dessa kan
respektive dotterbolag satta upp och implementera egna lokala mal.
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1 Ansvarsfull arbetsgivare

2 Ansvarsfull producent och distributor

3 Ansvarsfull marknadsaktor

PRIORITERADE ASPEKTER

00 o 9

—— BETYDELSEFOR ——
INTRESSENTER

—— BETYDELSE FOR ADDLIFE —>

. PERSONAL

16. Kompetensutveckling

. MILIO

1. Energianvandning

2. Klimatpaverkan (CO2-utsldpp) 17. Arbetsmilj6 (Sakerhet, hilsa, vilbefinnande)
3. Avfallshantering 18. Mangfald och jamlikhet
4. Materialanvandning/inkép av material 19. Diskriminering och trakasserier
5. Hantering av produkters livscykel
6. Vatten . MANSKLIGA RATTIGHETER
7. Ovriga utslipp 20. Ménskliga rattigheter

21. Arbete med uppférandekod

. SOCIALA FORHALLANDEN

8. Produktsikerhet . ANTIKORRUPTION
9. Rattvis prissattning 22, Arbete med uppforandekod
10. Etisk marknadsforing 23. Antikorruption och mutor

11. Samhéllsengagemang

12, Styrning av produktion och
leverantorskedja

13. Innovation (R&D, patent o dyl)

14. Dataintegritet (kunddata o dyl)

15. Samarbete med partners
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