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FORVALTNINGSBERATTELSE

1 januari 2020 - 31 december 2020

Styrelsen och verkstallande direktéren for AddLife AB (publ), org nr 556995-8126, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2020. Bolagsstyrningsrapporten ar en del av forvaltningsberéttelsen och
framgér av sidorna 49-64. Bolagets hallbarhetsrapport finns intagen i &rsredovisningen och koncernredovisningen pa
sidorna 6-10 och 24-34.

Verksamheten

AddLife &r ett svensknoterat medicinteknikbolag verksamt pa framst den europeiska marknaden och bestar av 52
operativa dotterbolag i affarsomradena Labtech och Medtech. Koncernen har 1 112 medarbetare i 24 lander och erbjuder
hogkvalitativa, kostnadseffektiva l6sningar och produkter. Produktportfoljen bestar dels av egentillverkade produkter och
dels av produkter som &r tillverkade av andra producenter. Tjansteportféljen innehaller bland annat radgivning, service
och utbildning. Kunderna ar framférallt verksamma inom halso- och sjukvardssektorn - fran forskning till vard. AddLife ar
idag narvarande i drygt 25 lander, huvudsakligen i Norden, Central- och Osteuropa samt Kina och Australien. AddLife-
aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan mars 2016.

Vasentliga handelser under aret

2020 har varit ett pa alla satt anmérkningsvart ar for alla och covid-19 har paverkat Life Science-marknaden i hogsta grad.
For de flesta av vara bolag fordndrades verksamheten vésentligt da covid-19-utbrottet slog till i Europa. Fran mitten av
mars steg efterfragan kraftigt med 6kade bestallningar fran framférallt sjukvarden och diagnostiklaboratorierna. Under
varen var det svart att fa fram produkter fran olika tillverkare och att fa distributionen att fungera, da efterfragan tkade
exceptionellt pa likvardiga produkter samtidigt dver hela varlden. Det har varit ett intensivt arbete med att sdkerstalla att
alla produkter uppfyller savél regulatoriska krav som den kvalité kunderna forvéantar sig. Under sommaren lattade trycket
pa sjukhusen nagot ndr antalet patienter pa IVA-avdelningarna minskade men under hésten har den andra vagen slagit
hart mot stérre delar av Europa.

Hosten har inte praglats av samma akuta brist pa skyddsutrustning d& manga sjukhus haft mojlighet att bygga upp en viss
del reservlager men det var fortsatt hogt tryck pa marknaden. Under sommaren och hosten byggdes testkapaciteten
avseende covid-19 ut i flertalet europeiska lander och testerna férvantas fortga under en langre period. Utvecklingen
medforde kraftigt 6kad forsaljning i véra diagnostikbolag under resterande delen av éret.

For vara bolag inom forskning har det ocksa varit ett turbulent ar, dar manga akademiska kunder, sdsom universitet och
hogskolor, under varen och sommaren tillfélligt stdngde ned verksamheten pga pandemin. Vi har dock under hela aret och
framférallt under andra halften sett en 6kad efterfragan fran covid-19-relaterade forskningsprojekt, vilka har fatt dkade
anslag. Efterfragan var hog bade pa instrument och olika forskningsreagenser relaterat till virusforskning. Férséaljningen
av vara egna avancerade instrument i USA och Kina var daremot lagre an tidigare ar.

Vara bolag inom hemvard har under aret haft svarigheter att leverera sina projekt till féljd av smittskyddsatgarder inom
dldrevarden. Samtidigt har den demografiska utvecklingen med en ¢kande och aldrande befolkning samt teknisk
utveckling ocksa fortsatt driva pa den underliggande tillvéxten. En effekt av den demografiska utvecklingen &r det 6kande
behovet av aldrevard, vilket medfor att omradet hemvard véxer nér vardgivare effektiviserar verksamheten. For
patienten ger hemvard mojlighet att bo kvar hemma under langre tid, vilket forvantas ge hogre livskvalitet for individen.

2020 har varit ett ar praglat av covid-19-pandemin och det har blivit tydligt vilka mojligheter AddLife har att gora skillnad
genom att bidra till bade patient- och samhéllsnytta. AddLifes erbjudande till hédlso- och sjukvarden ar attraktivt pa
marknaden och vi kommer att fortsatta erbjuda nya behandlingsmajligheter, proaktiv diagnostik, tekniska hjalpmedel och
digitala l6sningar for savél institutionell vard som vard i hemmen. Det finns en valdigt stor vardsskuld i samtliga lander
efter pandemin som kommer att ta lang tid att hantera.
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Forvarv

AddLife soker kontinuerligt efter bolag att férvarva och fér samtal med flera méjliga bolag. Detta verksamhetsér
genomférdes sex forvary med tilltrade under aret. Arets forvary har genomforts inom bada affarsomradena Labtech och
Medtech.

AddLifes strategi for forvarv

* Dotterbolagen kan géra mindre tilldaggsforvary for att starka befintliga verksamheter inom sin nisch

» Affarsomradena kan expandera och bygga marknads- och/eller produktpositioner inom valda marknadssegment

» Affarsomradena kan komplettera med nya marknadssegment inom de omraden dér vi ser forutsattningar for att
kunna ta marknadsledarskap

Under aret har féljande forvarv genomforts:

» Euroclone S.p.A: AddLife tecknade den 28 november 2019 avtal om férvary av 100 procent av aktierna i Euroclone
S.p.Amed tilltrdde den 8 januari 2020. Bolaget forvéntas tillfora en drsomséttning om ytterligare ca 280 MSEK.
Italienska Euroclone ar en ledande leverantér av instrument och férbrukningsvaror inom cell- och molekylérbiologi.
Forvarvet utgor ett insteg pa den italienska marknaden inom ett segment dar AddLife redan ar etablerad som
leverantor pa den nordiska marknaden genom BioNordika-bolagen.

# TechniPro Pulmomed Pty Ltd: Den 31 augusti 2020 forvarvade AddLife samtliga aktier i det australienska bolaget
Technipro-Pulmomed Pty Limited till affarsomradet Medtech. Bolaget har fem anstallda och omséatter ca 13 MSEK.
Bolaget ar distributdr for medicintekniska produkter for bl.a. vard av kroniska luftvagssjukdomar, samma agentur
som pa de nordiska marknaderna. Bolaget har efter tilltradet integrerats in i befintligt bolag i Australien.

# Ropox AS: Den 1 oktober forvarvades det danska bolaget Ropox A/S. Bolaget utvecklar, designar och producerar
behovsanpassade kok, badrumsinredningar och hjalpmedel for dldre och personer med sérskilda behov. Bolaget
sdljer dven andra tillverkares produkter inom samma segment. Bolaget har 73 anstéllda och omsatter ca 95 MSEK.
Forvarvet innebér ett insteg inom segmentet hemvard i Danmark och utgér ett komplement till befintliga nordiska
verksamheter inom hemvard i affarsomradet Medtech.

* DACH Medical Group: Den 1 oktober forvarvades samtliga aktier i Dach Medical Group. Koncernen ar verksami
Osterrike, Schweiz och Tyskland inom avancerad kirurgi. Bolaget har 23 anstillda och omsétter ca 145 MSEK.
Forvarvet ar ett bra komplement till redan befintliga verksamheter inom avancerad kirurgi inom AddLife.

» Zafe Care Systems AB: Den 1 oktober forvarvades samtliga aktier i Zafe Care Systems AB. Bolaget har 21
medarbetare och omsatter ca 34 MSEK. Bolaget ar en valetablerad leverantor av vélfardsteknologi till mer &n 200
av Sveriges kommuner och forvarvet starker och kompletterar AddLifes befintliga erbjudande inom
valfardsteknologi i Norden.

# SIAD Healthcare s.p.a.: AddLife tecknade den 18 september 2020 avtal om forvarv av SIAD Healthcare s.p.a.
verksamhet inom produktomradet avancerad kirurgi, med omséattning ca 8 mEUR. Forvarvet godkandes av
italienska myndigheter den 1 december 2020. Verksamheten har 17 medarbetare och omsatter cirka 80 MSEK pa
den italienska marknaden. | samband med férvarvet har verksamheten éverforts till ett nybildat bolag vid namn
Biomedica Italias.r.l.

Den sammanlagda kopeskillingen for arets sex forvarv uppgick till 479 MSEK. Férvarven skulle ha paverkat koncernens
nettoomséattning med uppskattningsvis 783 MSEK, EBITA med 94 MSEK, rorelseresultat med 65 MSEK samt arets
resultat efter skatt med 46 MSEK om férvarven hade genomforts 1 januari 2020.Under aret har totalt sett 197 (43)
medarbetare kommit till AddLife via forvarv.
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Finansiell utveckling under aret

Nettoomsattning och resultat

AddLife-koncernens nettoomséattning 6kade med 52 procent (40) och uppgick till 5 273 MSEK (3 479). Den organiska
tillvaxten var 38 procent (5), den forvarvade tillvaxten var 17 procent (34) och valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen negativt med 3 procent (1), motsvarande 121 MSEK (36). EBITA 6kade med 163 procent (25) och
uppgick under rakenskapsaret till 802 MSEK (305) och EBITA-marginalen uppgick till 15,2 procent (8,8). EBITA-
marginalen ar generellt |gre pa marknaderna i Central-och Osteuropa. EBITA inkluderar férvarvskostnader om totalt 12
MSEK (4) och valutakursférandringar paverkade EBITA negativt med 6 procent (1), motsvarande 17 MSEK (3).

Finansnettot var -13 MSEK (-14) och resultatet efter finansiella poster 6kade med 261 procent och uppgick till 659 MSEK
(182). Resultatet efter skatt 6kade med 265 procent (10) for rakenskapsaret och uppgick till 520 MSEK (142) och effektiv
skattesats uppgick till 21 procent (22). Resultat per aktie fore utspadning for rékenskapsaret uppgick till 4,63 SEK (1,28).
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Lonsamhet, finansiell stallning och kassaflode

Avkastningen pa eget kapital uppgick vid rakenskapsarets utgang till 31 procent (10). Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 25 procent (8). Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till 46 procent (45). Eget kapital per aktie,
exklusive innehav utan bestimmande inflytande, uppgick till 16,73 SEK (13,07).

Avkastningen pa rorelsekapitalet, R/RK, uppgick till 103 procent (51). Koncernens och samtliga enheters langsiktiga mal
for R/RK ligger pa 45 procent. Lonsamhetsmattet R/RK premierar hogt rorelseresultat och 1&g kapitalbindning, vilket i
kombination med tillvaxtmalet pa 15 procent ger forutsattningar for [6nsam tillvaxt av bolagen och koncernen. Det
genomsnittliga rorelsekapitalet, vilket vid berdkningen av R/RK omfattar varulager med tilldgg av nettot av
kundfordringar och leverantorsskulder, uppgick vid rakenskapsarets slut till 781 MSEK (598).
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Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid rékenskapsarets utgang till 700 MSEK (202), inklusive pensionsskuld om
81 MSEK (80) samt leasingskulder om 233 MSEK (216). Nettoskuldsattningsgraden, berdknad utifran réntebarande
nettoskuld inklusive pensionsskuld och leasingskulder, uppgick till 0,4 (0,6).

Likvida medel, bestaende av kassa och bankmedel, tillsammans med beviljad men ej utnyttjade krediter uppgick per den
31 december 2020 sammantaget till 1 006 MSEK (439). Koncernens tillgidngliga kreditfaciliteter uppgick per den 31
december 2020 till 1492 MSEK (1 102).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under rékenskapsaret till 250 MSEK (400). Det forbattrade
kassaflodet ar hanforligt till arets resultatforbattring samt effektivare rérelsekapitalhantering. Foretagsforvary uppgick
till 345 MSEK (325). Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick under rakenskapsaret till 91 MSEK (85). Avyttringar
av anldggningstillgangar uppgick till 7 MSEK (3). Aterkép av egna aktier uppgick till 19 MSEK (43). Utfardade och inlésta
kopoptioner uppgick till 58 MSEK (12). Utdelning har betalats med 59 MSEK (64).
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Affarsomraden

AddLifes verksamhet har under rakenskapsaret varit organiserad i tva affarsomraden; Labtech och Medtech.

| abtech

Nettoomséattningen under rakenskapsaret 6kade med 62 procent (37) till 3212 MSEK (1 981). Den organiska tillvéxten
var 42 procent (4), den forvarvade tillvaxten var 23 procent (33) och valutakursférandringar paverkade
nettoomséattningen negativt med ca 3 procent (1). EBITA 6kade med 180 procent (22) och uppgick till 565 MSEK (202),
motsvarande en EBITA-marginal om 17,6 procent (10,2).

LABTECH - NETTOOMSATTNING OCH EBITA

3500 600
2800 480
2100 360 - Nettoomséattning
— EBITA

1400 240

700 120

0 0
2015/2016 2017 2018 2019 2020

Affarsomradet Labtech har utvecklats mycket starkt pa samtliga geografiska marknader under aret. Okningen fér
diagnostik-bolagen ar relaterad till framférallt forséljning av certifierade tester for covid-19 och andra tester sdsom
blodgasanalys vilket anvands pa sjukhusens IVA-avdelningar. For andra produkter, som framst anvéands inom icke akut
sjukvard, har efterfragan minskat till féljd av att patienter har valt att inte uppsdka sjukvard under pandemin.

Forskningsbolagen har haft stark efterfragan pa covid-19-relaterade produkter men ocksa drabbats av lagre efterfragan
nar akademiska institutioner har varit nedsténgda.

Medtech

Under rékenskapsaret uppgick nettoomséattningen till 2 061 MSEK (1 498), en 6kning med 38 procent (45). Den organiska
tillvaxten var 31 procent (7), den forvarvade tillvaxten var 10 procent (37) och valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen negativt med 3 procent (1). EBITA 6kade med 119 procent och uppgick till 253 MSEK (116),
motsvarande en EBITA-marginal om 12,3 procent (7.,7).
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MEDTECH - NETTOOMSATTNING OCH EBITA
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Medtech-verksamheten har haft en véldigt stark utveckling under aret med stora leveranser av medicintekniska
produkter och skyddsutrustning. Antalet elektiva operationer har genomgaende varit pa en lagre niva dan normalt vilket har
lett till Iagre efterfragan pa icke covid-19-relaterade produkter.

Utdelning

AddLifes utdelningspolicy innebar en malséttning om en utdelning motsvarade 30-50 procent av koncernens
genomsnittliga resultat efter skatt dver en konjunkturcykel. Styrelsen har beslutat foresla arsstamman i maj 2021 att
bolaget ldmnar en utdelning om 1,50 SEK for rékenskapsaret 2020. For vinstdisposition, se not 37. Fér 2019 féreslogs
ingen utdelning vid ordinarie bolagsstamma. Daremot féreslogs och lamnades en utdelning vid extra bolagsstammai
november 2020 om 0,50 SEK per aktie.
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Historiska data for utdelning per aktie har raknats om baserat pa nyemission och aktiesplit. Omrékningsfaktorn ar 4,041.
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Risker och osakerhetsfaktorer

AddLife arbetar med riskhantering pa ett savél strategiskt som operativt plan. Riskhantering handlar om att identifiera,
mata och forhindra att risker realiseras, samt att I6pande gora férbattringar for att minska framtida risker. Var
riskhantering ar inriktad pa afférsrisker, finansiella risker och évriga potentiella betydande risker sasom legala risker.
AddLife-koncernen har policys och instruktioner som ger ansvariga chefer verktyg for att identifiera avvikelser som skulle
kunna utvecklas till risker. Risknivan i verksamheten f6ljs systematiskt upp i madnadsrapporter dar negativa avvikelser eller
risker identifieras och atgardas.

AddLifes resultat och finansiella stallning, liksom den strategiska positionen paverkas av ett antal interna faktorer som
AddLife styr éver, samt ett antal externa faktorer dar mojligheten att paverka hdandelseforloppet dr begransad. De externa
riskfaktorer som har stérst betydelse for AddLife ar konjunkturldget i kombination med marknadsutvecklingen,
konkurrenssituationen samt offentliga upphandlingar och politiska beslut.

Darutover ar AddLife paverkat av finansiella risker sdsom transaktionsexponering, omrakningsexponering, finansierings-
och ranterisk samt kredit- och motpartsrisk. En mer detaljerad beskrivning av hur AddLife hanterar de finansiella riskerna
finnsinot 4.

Risk/beskrivning Hantering

Konjunktur och marknadsutveckling

Efterfragan pa AddLifes tjanster paverkas i stor utstrackning av AddLifes dotterbolag verkar pa en till stor eller
makroekonomiska faktorer som ligger utanfor AddLifes kontroll, viss del icke cyklisk marknad vilket generellt gor
sasom forhallanden pa den globala kapitalmarknaden, laget i koncernen mindre kanslig for

ekonomini allménhet, de offentliga statsfinanserna och till exempel  konjunktursvangningar. Styrkan i AddLifes

den pagaende pandemin. Faktorer som féretagsinvesteringar, affdrsmodell ligger ocksa i att dotterbolagen
offentliga investeringar, volatiliteten och styrkan pa bibehaller sin flexibilitet men med en stabil
kapitalmarknaden samt inflationen paverkar det affdrsméssigaoch  finansiering fran moderbolaget vilket gor det
ekonomiska klimatet. En férsvagning av dessa férutsattningar pa enklare att stalla om och svara pa férandringar i

samtliga eller vissa av de marknader som AddLife ar verksamt pa marknaden.
kan medfora vasentliga negativa effekter pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

En betydande andel av Bolagets forsaljning sker till offentligt
finansierad verksamhet inom sjukvard, forskning och omsorg.

Forsvagade statsfinanser skulle kunna ha en negativ paverkan pa
AddLifes verksamhet och resultat.

Offentlig upphandling och politiska beslut

Politiska beslut i de nordiska landerna har medfort att antalet Eftersom att avtal som omfattas av offentliga
upphandlande kunder minskat genom att regioner har konsoliderats upphandlingar utgér en vasentlig del av

till storre enheter. Detta har medfért att de offentliga AddLifes nettoomsattning finns ett stort fokus
upphandlingarna har blivit storre och avtalsperioderna har ofta pa dessa i organisationen och hos dotterbolagen.
blivit tidsmassigt Iangre. Denna fordndring har medfért att Stor kraft laggs pa att forbereda och sakerstalla
prispressen och konkurrensen dkat samt att mindre aktorer pa uppfyllnad av upphandlingarnas krav samt pa
marknaden har haft svart att kunna delta i de offentliga utbildning.

upphandlingarna. Vidare sker det en konsolidering i branschen pa
leverantdrssidan och stérre sammanslagna leverantérer har ett
bredare erbjudande samtidigt som upphandlingarna blir vidare i
omfang, vilket riskerar att medfora att nischaktoérer som Bolaget
hamnar utanfér upphandlingen.
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Risk/beskrivning
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Hantering

Teknisk utveckling

AddLife &r exponerat for risken att de olika dotterbolagen i
AddLife-koncernen inte kan implementera ny teknik eller anpassa
sitt produktutbud och sin affdrsmodell i tid for att kunna ta till vara
fordelarna av ny eller existerande teknik. De kostnader som ar
forknippade med att folja med i produkt- och teknologiutvecklingen
kan vara hoga och paverkas av faktorer som helt eller delvis ligger
utanfor AddLifes kontroll. Nivan och tidpunkten for framtida
rorelsekostnader och kapitalbehov kan vidare avvika vasentligt fran
nuvarande uppskattningar.

Det finns ett starkt fokus pa proaktiv
afférsutveckling inom befintliga dotterbolag
och ett fokus pa framtida teknisk anpassning vid
nya forvérv. | flertalet dotterbolag gors
vasentliga satsningar pa forskning och
utveckling och vid behov inleds samarbeten
med affarspartners for att sdkra den tekniska
utvecklingen. Avseende distribution av
tredjeparts produkter finns ett starkt
kontinuerligt samarbete med leverantorer
avseende teknisk utveckling.

Kunder

AddLife har ett stort antal kunder av varierande storlek, varav vissa
ar offentliga och vissa privata aktorer. Antalet kunder och
koncernstrukturen innebar att avtalen med kunderna ar av
varierande karaktar vad avser bl.a. avtalslangd, garantier,
ansvarsbegransningar samt omfattning, vilket kan medféra
svarigheter med att centralt prognostisera de olika dotterbolagens
verksamhet och utveckling. | vissa kundrelationer saknas skriftliga
kundavtal vilket kan skapa en legal osdkerhet kring avtalsinnehallet.
Det finns vidare en risk for att variationen leder till oférutsedda
ansvarsexponeringar for AddLife, sarskilt i de fall da inga
standardvillkor ar tilldmpliga for avtalen eller i de fall inga sarskilda
ansvarsbegransningar har infogats i avtalen.

Aven om det finns t.ex. avtalsrisker med den
spridda kundkretsen som AddLifes dotterbolag
har sa medfér den ockséa fordelar. Ett enskilt
dotterbolag kan pa kort sikt vara beroende av
en enskild kund men AddLife som koncern ar
inte beroende av nagon enskild kund ochingen
kund star for mer an cirka 4 procent av
omsattningen. Detta &r en styrka i AddLifes
affarsmodell.

Leverantorer

Under flera ar har det p&gatt en konsolidering av branschen dar
antalet leverantorer blir farre. Det finns darigenom en risk att
AddLife tappar viktiga leverantérer. AddLife &r, for att kunna
leverera produkter, beroende av att externa leverantorer uppfyller
ingangna avtal gallande t.ex. volym, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser kan medféra att
AddLifes leveranser i sin tur blir férsenade eller felaktiga. AddLife
har avtal med ett stort antal leverantérer vars verksamhet AddLife
inte har full insyni eller kan kontrollera. AddLife &r som en féljd av
detta utsatt for risken att leverantorer agerar pa ett satt som kan
skada AddLife. Flertalet av koncernens leverantorsavtal har ingatts
i enlighet med leverantorens avtalsvillkor och &r ddrmed ofta
leverantorsvanliga.

AddLife &riett langre perspektiv inte beroende
av nagon enskild leverantor for verksamhetens
fortlevnad. Bolagets storsta leverantor uppgick
till cirka 7 procent (7) av nettoomsattningen for
2020. AddLife arbetar strategiskt med de
storre leverantérerna och genomfér [6pande
leverantérsutvarderingar och stravar efter att
samtliga leverantorer ska leva upp till AddLifes
uppférandekod.
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Hantering

Forvarv

AddLife har historiskt genomfért flera forvarv. Strategiska férvary
kommer aven fortsattningsvis utgdra en viktig del av AddLifes
tillvaxtstrategi. Det finns dock en risk att AddLife inte kommer att
kunna identifiera lampliga forvarvsobjekt eller genomfora
strategiska forvarv pa grund av exempelvis konkurrens med andra
forvarvare eller avsaknad av finansiering.

Forvary medfor i allmanhet integrationsrisker. Utdver
bolagsspecifika risker kan det forvarvade foretagets relationer
med viktiga kunder, nyckelpersoner och leverantérer paverkas
negativt. Integrationen innebar risker nar det galler férmagan att
behalla kompetens och mojligheten att skapa en gemensam kultur.
Det finns ocksa enrisk att integrationsprocessen kan ta langre tid dn
forvantat och att det uppstar oférutsedda kostnader i samband med
konsolideringen av verksamheterna. Férvantade synergier kan
vidare helt eller delvis utebli.

Forvary kan vidare exponera AddLife for okdnda forpliktelser. |
samband med férvarv dvertas vanligen, férutom samtliga
tillgdngar, dven det forvarvade bolagets skyldigheter. Det finns en
risk att inte samtliga potentiella skyldigheter eller forpliktelser har
kunnat identifieras fore forvarvet eller att saljaren saknar finansiell
formaga att ersatta AddLife vid ett garantibrott.

AddLifes forvarvsarbete ar standigt pagaende
for att sdkerstalla att det finns ett inflode av
intressanta objekt till koncernen. AddLife har
flerérig erfarenhet av att genomféra forvarv
och har en strukturerad process for saval
forvarvsarbetet som integration av genomférda
forvarv. Garantier for att begransa risken for
icke kanda forpliktelser &r ett av de verktyg som
tillampas i avtalsforhandling.

Organisatoriska risker

AddLife tillampar en decentraliserad organisationsmodell, vilket
innebdar att dotterbolagen i koncernen i stor utstrackning ansvarar
for och driver verksamheten sjélvstandigt.

Bolagsstyrningen i en decentraliserad organisation stéller hoga
krav pa finansiell rapportering och uppféljning och brister i
rapportering och uppféljning medfér en risk for bristande kontroll
av verksamheten. Den decentraliserade organisationsmodellen har
historiskt sett varit till fordel for koncernen. Det finns dock en risk
for att organisationsmodellen visar sig mindre [dmpad att mota
eventuella framtida marknadsutmaningar. Avsaknaden av
specialistkompetens i de olika dotterbolagen, t.ex. vad avser
finansiell kunskap, kan vidare leda till felaktiga affarsbeslut och
langsamt beslutsfattande.

Koncernledningen styr, kontrollerar och féljer
upp verksamheten i dotterbolagen frémst
genom plats som styrelseordférande i bolagen
samt genom att [6pande folja utvecklingen.
Vidare arbetar AddLife med veckovis
uppfdljning av orderingéng, manadsvis
rapportering och uppféljning av den ekonomiska
utvecklingen for samtliga dotterbolag, vilket
gor att det fran moderbolaget finns en standigt
god insyn och forstaelse for aktuella och
kommande utmaningar och méjligheter.

Formaga att rekrytera och behalla personal

AddLifes fortsatta framgang ar beroende av erfarna medarbetare
med specifik kompetens. Det finns nyckelpersoner saval bland
ledande befattningshavare som bland koncernens medarbetare i
ovrigt. Det finns en risk for att en eller flera ledande
befattningshavare eller andra nyckelpersoner |&mnar AddLife-
koncernen med kort varsel.

AddLife investerar tid och kraft i den interna
kompetensutvecklingen genom arbetet med
AddLife Academy. Vid forvary ar strévan att
nyckelpersoner ska stanna kvar i de férvarvade
bolagen och fortsatta bolagens och den
personliga utvecklingen inom koncernens ramar.
AddLife genomfor arligen
medarbetarundersokning och féljer upp
resultatet fran dessa for att sakerstélla att
medarbetare ges de férutsattningar som kravs
for att utvecklas och trivas pa arbetet. AddLife
har dven ett incitamentsprogram till ledande
befattningshavare.
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Hantering

Produktansvar

AddLifes verksamhet innefattar en risk avseende produktansvar.
AddLife kan komma att bli foremal for skadestandsansprak om
produkterna som produceras eller kdps in orsakar person- eller
egendomsskada. Det finns en risk att sddana skadestand inte till
fullo tacks av AddLifes férsakringsskydd. Om en produkt ar defekt
kan AddLife tvingas &terkalla den. | en sddan situation finns det en
risk att AddLife inte kan rikta motsvarande krav mot sina egna

leverantorer for att erhalla kompensation for de kostnader som den

defekta produkten orsakat AddLife.

AddLife arbetar kontinuerligt tillsammans med
leverantorer for att 6ka produktsakerheten och
sakerstélla att produkter uppfyller de
kvalitetskrav som stélls. Dels ser AddLife
regelbundet dver forsakringsskyddet for att
minska risken for oférutsedda kostnader.
Avseende egna produkter finns ett standigt
pagaende kvalitetsarbete och uppféljning.

Miljorisk

Ny miljolagstiftning kopplad till transporter och produktmaterial
kan paverka forsaljningen for AddLifes dotterbolag. AddLife dger
ett fatal fastigheter och en dgare av fastigheter ansvarar enligt

miljobalken fér eventuella féroreningar och andra miljéskador samt

har ett ansvar for efterbehandling, vilket dven kan inkludera skada
som orsakats av tidigare verksamhetsutévare.

AddLifes dotterbolag dgnar sig i huvudsak at
handel och verksamheter som har en begransad
direkt miljopaverkan. Vid forvérv beaktas och
granskas tidigare paverkan pa miljén och
kontraktuellt skydd férhandlas.
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Ersattningar

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen har infor arsstamman i maj 2021 beslutat att féresla oférandrade riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare, jdmfoért med det som beslutades pa arsstamman i maj 2020:

Riktlinjerna ska tillampas pd ersattningar som avtalas efter &rsstamman 2020 samt pa &ndringar i redan avtalade
ersattningar som gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Betraffande
anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner,
vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande d&ndamal sa langt som maojligt ska tillgodoses. Vad som stadgas om bolaget géaller ocksa i férekommande fall
for koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
AddLife kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning, vilket dessa riktlinjer méjliggor. Totalersattningen skavara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning ska vara marknadsmaéssig och bestd av féljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt separat
dverenskommelse, pension och évriga férmaner. Bolagsstdmman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast lon

Den fasta l6nen ska besta av fast kontant [6n och ska omprévas arligen. Den fasta l6nen ska vara konkurrenskraftig och
aterspegla de krav som stalls pa befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att
uppna affarsmalen. Den fasta I6nen ska ockséa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes vara
individuell och differentierad.

Rorlig 1on

Utdver fast 16n kan VD och ¢vriga ledande befattningshavare, enligt separat éverenskommelse, erhalla rérlig 16n vid
uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell rorlig 16n ska besta av arlig rorlig kontant 16n och far som hdgst motsvara 40
procent av den fasta arliga Ionen. Den rorliga I6nen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestdmda och métbara kriterier
som faststalls av styrelsen och som kan vara finansiella, sdsom koncernens resultattillvaxt, Ionsamhet och kassaflode eller
icke-finansiella, sdsom individuella mal utformade for att framja bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen. Genom
att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets resultat framjar de genomférandet av bolagets
afférsstrategi, langsiktiga intressen och konkurrenskraft. Villkoren och berdkningsgrunderna for rorlig 16n ska faststéllas
for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska kunna métas under en period om ett ar.
Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n avslutats ska bedémas i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har
mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig 16n om en saddan &tgard beddms som rimlig.
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Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges mer dnen
gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet.

Pension

For VD ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara avgiftsbestamda och premierna ska inte 6verstiga 30
procent av den fasta arliga l6nen. For dvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser. Premierna for avgiftsbestdmd pension ska varaiform av alternativ ITP, i enlighet med den
premietrappa som ar angiven i AddLifes pensionspolicy eller inte dverstiga 30 procent av den fasta arliga [6nen. Rorlig 16n
skavara pensionsgrundande i den man sé foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren (géller Sverige och avgiftsbestdmd pension).

Ovriga formaner

Ovriga formaner, som bl.a. kan omfatta bilférman, reseférman, stadférman och sjukvardsforsikring, ska vara
marknadsmassiga och endast utgéra en begransad del av den sammanlagda ersattningen. Premier och andra kostnader
med anledning av sddana férmaner far ssmmanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga I6nen.

Villkor vid uppsagning

For VD och dvriga ledande befattningshavare ska uppsagningstiden vara 6 manader vid uppsagning fran
befattningshavarens sida. Vid uppsédgning fran bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt 12 manader gélla. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utgd med belopp motsvarande hdgst 12 manaders fast 16n med
full avrékning om befattningshavaren erhaller erséttning fran ny anstallning eller uppdrag. Inget avgangsvederlag utgar
vid egen uppsagning. Daruttver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta l6nen vid tidpunkten for uppsagningen och uppga
till hogst 60 procent av den fasta l6nen vid tidpunkten fér uppsdgningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser, och utgd under den tid som dtagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara
hogst 24 manader efter anstéllningens upphdrande.

Arvode till styrelseledamodter

AddLifes stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom sina respektive
kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa tjanster (inklusive tjdnster som utfors
genom av styrelseledamot helagt bolag) ska utga ett marknadsmaéssigt arvode forutsatt att sddana tjanster bidrar till
implementeringen av AddLifes affarsstrategi och tillvaratagandet av AddLifes langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Sddant konsultarvode fér for respektive styrelseledamot aldrig dverstiga dubbla arliga styrelsearvodet.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstalliningsvillkor for bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och
Okningstakter dver tid utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
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Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda principer for ersattning till ledande
befattningshavare och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppréatta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven f6lja och utvardera program
for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till VD ska beslutas
inom ramen for godkanda principer av styrelsen efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning
till dvriga ledande befattningshavare ska beslutas av VD inom ramen for faststallda principer och efter avstdmning med
ersattningsutskottet. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra
ledande befattningshavare i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfrégor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Medarbetare, forskning och utveckling samt miljo

Medarbetare

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare till 1 112, vilket kan jamféras med 932 vid rékenskapsarets
ingang. Genomforda forvary tkade antalet medarbetare med 197 personer (43). Medelantalet anstallda uppgick under
2020'till 1004 (203).

2020 2019
Medelantal anstéllda 1004 903
andel man 53% 50%
andel kvinnor 47% 50%
Aldersférdelning
upp till 29 ar 9% 10%
30-49 ar 54% 56%
50 4r och éldre 37% 34%
Genomsnittlig alder 45 45

AddLifes egen affarsskola - AddLife Academy - utvecklar vara medarbetare, bygger en gemensam vardegrund och
sakerstaller ledarforsorjningen i koncernen. Under 2020 har AddLife fatt stalla om sina utbildningar fran fysiska
sammankomster till digitala I6sningar. Vi har haft utbildningar i affarsmannaskap, som &r en viktig plattform for att 6ka
graden av professionalism hos vara medarbetare samt sarskilt anpassade utbildningar sasom "Digitala kundmaoten”.
AddLife Academy har dessutom haft utbildningar inom offentlig upphandling, ledarskap samt skraddarsydda utbildningar
i marknadsforing och ekonomi.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver i begransad utstrackning egen forskning och utveckling, framst inom Biolin i affarsomradet Labtech.
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Miljé

Inget av koncernens svenska dotterbolag bedriver tillstandspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken.
Inget av de utlandska dotterbolagen bedriver verksamhet med motsvarande tillstands- eller anmélningsplikt. Inget av
koncernens bolag ar involverat i ndgon miljotvist.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget AddLife AB omfattar koncernledning, affdrsomradesledning, koncernrapportering och
finansforvaltning.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 41 MSEK (41) och resultatet efter finansiella poster till -11 MSEK (-6). |
bokslutsdispositioner ingar erhallet koncernbidrag med 181 MSEK (78) och ldmnade koncernbidrag med -5 MSEK (-21).
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgar till 70 MSEK (-218). Moderbolagets finansiella nettoskuld uppgick vid
verksamhetsarets utgang till 407 MSEK (660).

Aktiekapital, aterkop, incitamentsprogram och utdelning

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2020 till 58 309 340 SEK férdelat pd nedan antal aktier med ett
kvotvérde uppgaende till 0,51 kronor per aktie.

Vid arsstdamman den 7 maj 2020 beslutades om en uppdelning av aktien ("split") med villkor 4:1. Splitten medférde att
antalet aktier okade till 114 498 292, varav 4 625 216 A-aktier och 109 873 076 B-aktier. De nya aktierna registrerades
pa aktiedgarnas konton den 29 maj 2020. Under aret har 10 080 A-aktier omvandlats till 10 080 B-aktier. Efter
omvandlingen uppgar det totala antalet aktier och réster i AddLife per 31 december 2020 till 114 498 292 aktier
respektive 156 034 516 roster. 4 615 136 av dessa aktier r A-aktier, representerande 46 151 360 roster, och 109 883
156 ar B-aktier, representerande 109 883 156 roster. Den 31 december 2020 var antalet aktiedgare 7 501 (4 431).

Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm. Tva dgare kontrollerar vardera 10 procent eller mer av rostetalet.
Dessa ar Roosgruppen AB (Hakan Roos via bolag) med ett aktieinnehav motsvarande 18,37 procent av résterna och Tom
Hedelius med ett &gande om 13,26 procent av résterna.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om vissa férhallanden som kan paverka méjligheterna att ta
Over bolaget genom ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktiernai bolaget. For det fall att bolaget avnoteras fran
Nasdag Stockholm eller att annan en nuvarande huvudaktiedgare uppnar en dgarandel éver 50 procent av kapitalet eller
rosterna kan beviljad kreditram avseende checkrdkningskredit i Handelsbanken om 700 MSEK sagas upp.

Aterkop av egna aktier och incitamentsprogram

Arsstamman i maj 2020 bemyndigade styrelsen att under tiden fram till &rsstdmman 2021 aterkdpa hdgst tio procent av
samtliga aktier i bolaget.

Aterképta aktier avser att tiacka bolagets atagande i utestaende képoptionsprogram. Under rakenskapsaret har aterkop av
500 000 (640 000) egna B-aktier aktier gjorts. Medelantalet innehavda egna B-aktier uppgick under rakenskapsaret till
2370836 (1913 620).Vid utgangen av aret uppgick innehavda egna B-aktier till 2 010 845 (565 250) med ett
genomsnittligt anskaffningspris om 52,12 SEK (49,94). Aktierna utgor 1,8 (2,0) procent av de utgivna aktierna och 1,3 (1,4)
procent av rostetalet.

Vid utgangen av aret har AddLife fyra utestaende képoptionsprogram. Utfardade kbpoptioner pa aterkopta aktier har
under rakenskapsaret medfort en berdknad utspadningseffekt baserat pé periodens genomsnittliga aktiekurs omca 0,1
procent (0,2).

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstdamman i maj 2021 ett incitamentsprogram enligt samma, eller i allt vasentligt
liknande, modell som beslutades om vid drsstamman 2020.
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