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Fortsatt stark tillvaxt och férbattrat kassafléde

Aktiviteten i sjukvardssystemeni Europa ar fortsatt hog och
efterfrdgan i de segment dar AddLifes bolag verkar ar stark.
Antalet genomférda operationer fortsatter att 6ka och efterfragan
inom hemvard utvecklas vél. Inom diagnostik ar efterfragan stabilt
Okande och inom forskning ar aktiviteten hog hos vara huvudsakliga
kundgrupper inom lakemedelsutveckling och akademisk forskning.

Den positiva forsaljningstillvaxten inom bada affarsomradena
fortsatte under tredje kvartalet, ett kvartal da vi under
sommarmanaderna vanligtvis ser lagre aktivitet i varden. Den
organiska forsaljningstillvaxten i kvartalet uppgick till 10 procent,
justerat for covid-19 och valutaeffekter. Det ar en 6kning gentemot
foregdende kvartal, bolagen vaxer snabbare dn marknaden och tar
marknadsandelar inom bade Labtech och Medtech.

EBITA-resultatet 6kade med 12 procent, rensat fér upplésning av
tillaggskodpeskillingar, trots att covidforsaljning om 151 MSEK
ingick i jamforelsekvartalet 2022.

Det operativa kassaflédet starktes till 138 MSEK jamfort med 20

MSEK motsvarande kvartal 2022. Den 6kning i kapitalbindning som rapporterades under de tvé férsta kvartalen 2023,
bromsades under tredje kvartalet. Kundfordringar och varulager minskade ndgot under kvartalet, trots fortsatt stark
organisk tillvaxt. Det forbattrade kassaflédet har resulterat i en minskning av nettoskulden med cirka 200 MSEK i
kvartalet. Arbetet med att forbattra kassafldde och [6nsamhet samt att minska skuldsattningen fortsatter.

Vigenomforde ett forvarv under kvartalet. Det forvarvade bolaget som kommer att integreras med Healthcare 21
Groups verksamhet i Storbritannien ar verksamt inom kirurgiprodukter och omsétter cirka 28 MSEK med god |6nsamhet
och tillvaxtpotential.

AddlLifes affdrsmodell fungerar mycket bra och den férstérkta positionen i fler ldnder och segment under
det senaste aren ger oss férdelar och nya méjligheter.

Atgirder fér I16nsamhetsforbattring och kassaflode

Lonsamheten starktes i kvartalet drivet av en starkt positiv resultatutveckling framfér allt i de bolag inom Hospital och
Biomedical & Research som férvarvats under senare ar. Aven inom Homecare var lénsamhetsutvecklingen stark.
AddVision fortsatte dock att paverka marginalen negativt. Bolaget omstruktureras nu och organisationen forenklas for att
skapa ett mer effektivt och decentraliserat beslutsfattande. Omstruktureringen forvantas leda till ett mer fokuserat
sdljarbete och snabbare anpassningar till marknadsfoérutsattningar samt &ven en arlig kostnadsreduktion om cirka 15
MSEK, vilken kommer att realiseras efter arsskiftet. Under kvartalet gjordes en genomgang av digitala utvecklingsprojekt
inom Homecare. Denna genomgang har resulterat i en arlig besparing om drygt 10 MSEK med start efter arsskiftet.

Arbetet med att starka kassaflédet fortsatter med hjalp av AddLifes metoder, KPler och incitamentsprogram. Bland annat
har bolagen fatt specifika kapitalbindningsmal for aret och i de stoérre bolagen drivs specifika
kapitaleffektiviseringsprojekt.
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Sammanfattning

Aktivitetsnivaernainom varden har ékat pa alla marknader. Antalet patienter som véntar pa operationer ar fortfarande
betydande och 6kar fortfarande i vissa lander, men férmagan att snabbt minska vardkerna begransas av personalbrist i
varden. En forhojd aktivitet vad géller planerade operationer &r att vanta under en ladngre tid framat.

AddLifes plan for tillvaxt fungerar val och efter en tid av covid-19- och foérvarvsdriven tillvaxt ser vi nu stark organisk
tillvaxt. Lonsamheten forbattrades och vi har vidtagit ett antal atgérder som férvantas stédja en positiv
|6nsamhetsutveckling framdver. Aktiviteterna for att forbattra kassaflédet har gett resultat och det ar gléadjande att vi har
genomfort ett tillaggsforvary i kvartalet.

AddLifes affarsmodell fungerar mycket bra och den férstarkta positionen i fler lander och segment under de senaste aren
ger oss fordelar och nya méjligheter. Marknadsutvecklingen &r positiv och bolagen utvecklas val och driver
forbattringsarbete och tillvaxtinitiativ med stort engagemang och goda resultat.
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