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Fortsatt stark tillvaxt och forbattrat kassafléde

Den organiska tillvaxten, exklusive covid-19 och
valutaeffekter, uppgick under fjarde kvartalet till 9
procent. Aktiviteten var fortsatt hog och efterfrédgan
god i de marknader och segment dar AddLifes bolag
verkar. Den organiska tillvéxten i fjarde kvartalet var
13 procent i Labtech och 6 procent i Medtech.

Inom affarsomradet Labtech var efterfragan och
I6nsamheten inom Diagnostics stabil. Aktiviteten
inom medicinsk forskning var hdg och ledde till en
kraftig forsaljningstillvaxt och forbattrad Idnsamhet
inom BioMedical & Research.

Verksamheten inom affarsomradet Medtech
utvecklades ocksa val, framfor allt var tillvaxt och
|6nsamhet inom Hospital stark, trots det normala
sasongsuppehallet for planerade operationer under

jul och nyér. Inom Homecare var efterfrdgan svagare

under kvartalet, paverkat av férsenade om- och

nybyggnationsprojekt fér anpassade boenden. De ldngsiktiga underliggande positiva drivkrafterna, som &ldrande
befolkning och nya teknologier, kvarstar oférandrade.

Vifortsatter vart malmedvetna arbete med att forbattra kassaflédet. Under det fjarde kvartalet 6kade kassaflodet fran
den |6pande verksamheten till 448 MSEK jamfort med 351 MSEK motsvarande kvartal 2022. Kassaflodet forbattrades
dven sekventiellt fran 138 MSEK i tredje kvartalet, och reflekterar delvis normala sdsongsmonster och dven positiva
effekter fran en betydande minskning av varulagret, vilket vi haft stort fokus pa samt en 6kning av leverantérsskulder.
Kundfordringarna 6kade dock som férvantat, drivna av den fortsatt starka forsaljningstillvéxten. Det férbattrade
kassaflodet resulterade i en minskning av nettoskulden med cirka 400 MSEK i kvartalet.

Arbetet med att forbattra kapitalbindning och kassafléde fortsatter inom samtliga bolag, med sarskilt fokus pa de storre
bolagen.

Vihar lagt stor kraft pd att utveckla och forbattra verksamheten i bolagen och vidtagit flera dtgarder som
kommer att ge betydande positiva effekter pa tillvaxt, [dnsamhet och kassafléde under 2024 och framat.

Betydande atgéarder fér Ionsamhetsforbattringar
Bolagen inom AddLife utvecklades val och [dnsamheten forbattrades. Detta géller sdval de mindre som de stérre bolagen
och bade de bolag som varit en del av AddLife lange och de som mer nyligen valkomnats in i AddLife-familjen.

Inom AddVision och Homecare har det dock funnits utmaningar och dessa tva har under 2023 dragit ned den
genomsnittliga ldnsamheten i Medtech vasentligt. Under &ret har vi dérfér noga analyserat utmaningarna inom AddVision
och Homecare och vidtagit kraftfulla atgarder. Vi har omstrukturerat AddVision, lagt ner huvudkontoret och férenklat
organisationen, vilket resulterat i ett mer effektivt och decentraliserat beslutsfattande. Omstruktureringen, som slutférdes
under andra halvaret 2023, forvantas leda till ett mer fokuserat saljarbete och snabbare anpassningar till lokala
marknadsforutsattningar. Under fjarde kvartalet har vi dven gjort organisationsférandringar i Schweiz och Storbritannien,
vilket forvantas ge dkad kommersiell effektivitet och sdnkta kostnader. Totalt forvantas dessa atgarder ge en arlig
kostnadsreduktion om cirka 20 MSEK, vilken kommer att realiseras i bérjan av 2024.
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Som tidigare kommunicerats utférde vi en noggrann genomgang av Homecares digitala utvecklingsprojekt under 2023.
Som resultat av genomgangen togs under tredje kvartalet ett beslut om en nedlaggning av egenmonitoreringsprojektet
Camanio Health, vilket resulterar i en arlig besparing om drygt 10 MSEK under 2024. Utover detta inleddes i januari
2024 fackliga férhandlingar om en planerad nedldggning av utvecklingsprojektet inom trygghetslarm, Camanio Care, och
darmed en avveckling av dotterbolaget Camanio. Detta forvantas ge en ytterligare kostnadsminskning p& 50 MSEK p&
heldrsbasis.

Sammantaget férvantas atgarderna ge en total arlig kostnadsminskning om cirka 80 MSEK, som gradvis kommer att
realiseras fram till tredje kvartalet 2024. Den arliga positiva kassaflodeseffekten av dessa atgarder forvantas bli 110
MSEK.

Sammanfattning och framatblick

Bolagen inom AddLife har gjort ett fantastiskt arbete under 2023 och har kontinuerligt anpassat sig till att stodja
vardsystemen i atergangen till ett normaliserat lage efter covid-19 och samtidigt ta hand om de vardkder som vaxte
signifikant under pandemin. AddLife fortsatter ocksa att kontinuerligt uppdatera produkt- och serviceportféljen for att
mota vaxande och nya behov inom diagnostik, forskning, vard och omsorg.

Vihar lagt stor kraft p& att utveckla och férbattra verksamheten i bolagen och vidtagit flera &tgarder som kommer att ge
betydande positiva effekter pé tillvaxt, [IdSnsamhet och kassafléde under 2024 och framat.

Den stabilt positiva utvecklingen i var marknad och det goda kassaflédet under det andra halvaret stédjer var ambition att
minska nettoskulden genom eget genererat kassafldde och dver tid aterigen dka forvarvstakten. AddLifes mal aren
utdelning motsvarande 30-50 procent av resultatet efter skatt, med hansyn taget till investeringsbehov och andra faktorer
av betydelse. For 2023 foreslar AddLifes styrelse for arsstdmman en utdelning om 0,50 SEK per aktie (1,20), vilket
motsvarar 30% av resultatet efter skatt.

Jagvill rikta ett varmt tack till alla vara bolag for det fantastiska arbete som gjorts under kvartalet och under aret. Vi ser nu
allafram emot ett 2024, da vi forvantar oss forbattrad I6nsamhet och kassafléde samtidigt som vi fortsétter att identifiera
och implementera nya tillvéxtinitiativ i var vaxande marknad.
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